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Inledning
Arsredovisningens innehall

Ljusnarsbergs kommuns arsredovisning lamnas av kommunstyrelsen till kommunfullmaktige. Den
vander sig ocksa till medborgarna men dven andra externa intressenter i form av kreditgivare,
leverantérer och andra offentliga myndigheter. Arsredovisningen produceras av kommunledningen.
Inledningsvis ger kommunstyrelsens ordférande sin syn pa det gangna aret.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen uppréttas i enlighet med den kommunala redovisningslagen och borjar med ett
kortare avsnitt om hur omvérldsfaktorer paverkar kommunen, lanet och riket. En samlad analys av
verksamhetsutveckling och ekonomi redovisas kortfattat. Har ingar dven en 6versiktlig bedémning av
begreppet god ekonomisk hushallning. Darefter redovisas maluppfyllelse och insatser inom de olika
malomraden som ingar i den strategiska planen. Dessutom redovisas avsnitt avseende personal och
kvalitet. Forvaltningsberattelsen avslutas med en finansiell analys av kommunen och
kommunkoncernen. Forvaltningsberattelsen avslutas med en framtidsbeddémning.

Finansiella rapporter

Har redogors for det ekonomiska utfallet av kommunens verksamhet (resultatrakning), verksamhetens
finansiering (kassaflodesanalys) och den ekonomiska stéallningen vid arets slut (balansrakning).
Auvsnittet kring noter ger ytterligare forklaringar till poster som aterfinns i ovan uppraknade rapporter
samt en beskrivning av vilka redovisningsprinciper som géller. Har finns &ven en schematisk bild dver
kommunkoncernens organisation. Darefter redovisas ndmndernas (kommunstyrelsen och
overformyndarndmnden) utfall inom drift och investering. Budgetavvikelser beskrivs kortfattat, liksom
de stdrsta investeringsprojekten.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nér jag nu skall sammanfatta kommunaret 2020 sa &r det med ett konstaterande att varlden &r snabbt
fordnderlig. Borjan av ar 2020 uppfattade de flesta av oss som starten pa ett vanligt” ar. Men redan i
februari/mars kunde man skonja nagot som kom att helt férvandla aret till ndgot som kommer ga till
historien. Sjalvklart avser jag da pandemin som mer eller mindre drabbat stora delar av varlden och
som dessutom fortgar. P& grund av pandemin valde nagra lander att i omgéangar stanga ned samhéllet. |
Sverige har hela samhéllet och vara foretag I6pande fatt nya restriktioner att forhalla sig till. Hart
drabbade &r foretag inom framforallt besoksnaringen. | kommunen har de arliga aktiviteterna Opera pa
Skéret, Kopparbergs Festivalen, Kulturglimtar, Non Existens Center och Kopparbergs marknad inte
kunnat genomforas pa grund av pandemin. En ny métesplats inom ramen for restriktionerna, skapades
i Stalldalen av Byalaget, Folkets Tradgard. For bara ett ar sedan sa var mina kommentarer i huvudsak
inriktade pa positiva handelser och foretagens utveckling nu tvingas jag till mer forsiktiga antaganden
om bade utvecklingen och framtiden for flera av vara foretag.

For att 6verga till mer vardagsnara handelser sa har mycket skett i kommunen trots pandemin. Vi har
invigt en ny lekplats, fatt en handikappramp vid Djakensbadet, kommunkontoret har fétt en rejal
upprustning men som vanligt har storsta investeringarna skett inom VA. Polisen finns mer narvarande
i kommunen fran hosten och det ar gladjande. Till det positiva hor ocksa arets resultat pa 22 miljoner
kronor, kommunen har erhallit en hel del extra statliga stod med anledning av pandemin. Kommunen
tappade tyvarr 97 invanare vilket far paverkan bland annat pa ekonomin. Jag konstaterar att
allmannyttan har en hog vakansgrad pa outhyrda lagenheter och det ar ett problem som maste
hanteras. Den kommande bostadsberedningen har en utmaning att se dver vilket bestand som &r
rimligt att behalla, om ska vi avveckla eller kanske till och med helt fornya vissa bostader.

Vi vet att varlden hastigt kan forandras. Pandemins effekter pa ekonomin i sin helhet vet vi inte annu.
Aven bortsett fran dessa s& har kommuner och regioner tuffa tider framfor sig och var forméga att
hantera krisen kommer att provas. Jag tror vi kan konstatera att vi inte kan vanta oss nagon storre hjalp
utifran utan vi maste sjalva ta oss an svarigheterna. Jag tror att det kommer att kravas ett brett
samarbete over alla granser for att skapa breda allianser infor kommande beslut och jag ar ocksa
Overtygad om att det kommer att krdvas ett annorlunda arbetssatt for att klara detta. Det kommer i sig
att ge en signaleffekt pa den kommunala organisationen om att man maste slappa revir- och
prestigetankande for helhetens basta. Om vi klarar detta sa kommer detta ocksa att underlatta den
nddvéandiga mobiliseringen i lokalsamhallet, for utan insatser av enskilda, féreningar, foretag och
forsamlingar, racker vi inte till. Att kommentera kommunens deltagande i andra associationsformer
overlater jag till den sarskilda arsredovisningen som de 6verlamnar till kommunfullmaktige.

Det var de stora dragen kring arets handelser. Till alla ovanstdende handelser maste laggas alla
anstallda och politikers insatser i vardagen. Ni &r vérdefulla!

Jag vill rikta ett stort tack till Er alla for det gdngna verksamhetsaret.

Ewa-Leena Johansson (s) Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelsen

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Ljusnarsbergs
kommuns verksamhet det gangna aret. | forvaltningsberattelsen lamnar Ljusnarsbergs
kommun information om forvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i
enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Nagra viktigare handelser

Avret har praglats av Coronapandemin. | slutet av 2019 borjade ett nytt virus spridas i Kina.
Viruset har spritt sig éver hela varlden med stor paverkan pa den globala ekonomin och héga
dddstal fororsakade av viruset. For kommunen har det inneburit en kraftansamling att folja alla
olika rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten i forsta hand samt regionala riktlinjer
kring arbetet med att undvika smittspridning pa vara aldreboenden, i hemtjansten och 6vriga

kommunala verksamheter.
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En padelhall har uppforts pa privat initiativ, 6ppnades i slutet av aret. Satsningen far
betecknas som en succé med vélfyllda tidsbokningsbdcker. Padel har blivit oerhdrt populdrt i
vart avlanga land hallarna skjuter upp som svampar ur jorden. Kommunen hyr in sig med
forbokade tider i den friskvardssatsning kommunen genomfor for sina anstallda.

Ve & kopparbergspadelarena.se

Padelhall
i varldsklass

Nyfiken pa padel? Kopparbergs

Padel, beldget nagra minuter
utanfor centrala Kopparberg
bredvid Olovsvallen, erbjuder tva
padelbanor i absoluta
varidsklass.

BOKA TID

Forsaljning av industrimark. For forsta gangen pa flera ar salde kommunen detaljplanelagd
industrimark till ett lokalt baserat foretag. Det inger 6kad framtidstro for kommunen.
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Forbattrade elevresultat. 81,0 % av de elever som avslutade arskurs 9 under juni 2020 var

behdriga till ett yrkesprogram. Det ar en 6kning mot foregaende ar (69,4%) men malet med 90
% ar inte uppfyllt &nnu. Det verkligt positiva &r att det tas steg i ratt riktning. En val
fungerande skola med goda resultat ar oerhort viktigt for kommunen.

Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

; 2016 2017 2018 2019 2020
Allmant

Antal invanare per den 31 december 5 006 4942 4 846 4771 4674
Skattesats kommunen, kr 21,05 21,04 21,03 21,02 21,02
Kommunal- och landstingsskatt, kr 32,60 32,59 32,58 32,57 32,57
Resultat

Skatteintdkter och statsbidrag, tkr 280 481 286 892 294 035 298 437 306 003
Fordandring fran féregaende ar, i procent 3,6% 2,3% 2,5% 1,5% 2,5%
Verksamhetens nettokostnader inkl avskrivn 242 337 265 676 277 130 274485 288 301



Forandring fran foregaende ar, i procent -2,3% 9,6% 4,3% -1,0% 5,0%
Nettokostnad per invanare, kr 48 409 53759 57 187 57 532 61 682
Nettokostnadernas andel av skatteintakt 86,4% 92,6% 94,3% 92,0% 94,2%
Resultat fore extraordindra poster, tkr 38144 21878 19 384 24 938 22 658
Balans

Nettoinvesteringar, tkr 21 240 21077 31897 21 207 19 288
Anlaggningstillgangar, tkr 290130 303037 322240 329208 342158
per invanare, kr 57 956 61319 66 496 69002 73205
Omsaéttningstillgangar, tkr 191 105 186 735 189 458 171846 181925
per invanare, kr 38175 37785 39096 36019 38923
Eget kapital, tkr 193 235 212 975 232360 257297 279956
per invanare, kr 38601 43 095 47 949 53929 59896
Langfr.skuld, ansvar, borgen och avsattn, tkr 337 877 328 387 308971 293620 285931
per invanare, kr 67 494 66 448 63 758 61543 61175
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 13% 17% 21% 28% 31%
Soliditet, %, kommunen 40% 43% 45% 51% 53%
Soliditet, %, koncernen 40% 40% 45% 45% 45%
Kommunens likvida medel, tkr 84 423 93718 97 341 85 609 89443
Langfristig laneskuld, tkr 199 493 191493 177 993 166993 161993
Pensionsskuld, avsattning, tkr 2018 4236 3 889 3863 4131
Pensionsskuld, ansvarsférbindelse, tkr 131528 128 618 123 073 118773 115816
Personal

Antal arsarbetare, tillsvidare- och visstidanst 377 429 415 370 388
Utbetalda I6ner inkl pensionskostnader, tkr 192 844 213 022 217 844 210060 214429

Ljusnarsbergs kommun redovisade ett resultat pa 22 658 tkr for verksamhetsaret 2020. |

tabellen ovan lamnas en 6versikt dver kommunens utveckling under de senaste fem aren.

Trots utvecklingen vad géller befolkning och aldersstruktur ar den finansiella stallningen
stabil. Soliditeten (med hansyn till totala pensionsforpliktelser) ar 31 procent. Investeringar
har finansierats med egen likviditet. Den langfristiga laneskulden har minskat under 2020 med
5 000 tkr och kommunens pensionsataganden har minskat med 2 689 tkr vilket bidrar till en
forbattrad soliditet. En allvarlig forandring mellan aren ar den kraftiga 6kningen av

verksamheternas nettokostnader, +5 %, utan motsvarande 6kning av skatteintékter och

generella statshidrag.



Nedanstaende diagram visar hur kommunens intakter ar fordelade. De rena skatteintakterna
star for ca 45 % av de samlade intékterna. Det innebar att kommunen ar kraftigt beroende av
andra intékter varav de generella statsbidragen har en avgorande roll.

Kommunens intakter

= skatter

= generella
statsbidrag och
utjamningsbidrag

= bidrag

avgifter for service
som kommunen
erbjuder

= hyror och arrenden

= dvriga intdkter

Nedanstaende diagram visar hur stor del av den kommunala verksamheten som olika

verksamheter forbrukar.

Verksamheternas kostnader

Aldreomsorg & funktionshindrade
Grundskola

Gemensam administration

Gymnasie- och vuxenutbildning

Individ och familjeomsorg

Gator, vagar, samhallsplanering & raddning
Barnomsorg

Bibliotek, kultur och fritid
Arbetsmarknadsatgéarder

Politisk verksamhet

Ovriga kostnader
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

(KF)

Valberedning

Revision
Kommunstyrelse
(KS)
Valndmnd Bergslagens
oéverformyndarnamnd

Bildnings- och sociala

Allmanna utskottet
utskottet

Kommunala bolag och Kommunal- Samarbetsorganisationer och
stiftelser forbund deldgarskap

- Stiftelsen Gillersklacks - Samhallsbyggnadsforbundet - Kommuninvest
fritidsanlaggning Bergslagen - Bergskraft ekonomisk
- SOFINT forening
-Nerikes Brandkar - RKHF Ljusnarsbergs aldre-
bostader
- Tursam m.fl.

Sydnarkes Samhallsbyggnads- N@mnden for

I6nenamnd namnden foretagshalsovard

Bergslagen samt tolk- och
oversdttarservice
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Kommunens allménnytta bedrivs i forvaltningsform sedan 2014. Kommunen anlitar privata
utforare i relativt liten omfattning och avser frdmst institutionsplaceringar.

Riksbyggens kooperativa hyresrattsforening Ljusnarsbergs aldrebostéder (RKHLA) och
Stiftelsen Gillersklack &r, forutom kommunen, de juridiska personer som ingar i den
kommunala koncernredovisningen. Skalet for att kommunen valt att ha aldrebostdderna i en
kooperativ hyresréattsforening ar for att 6ka medinflytandet for de boende i férvaltningen av
fastigheterna.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Resultat 2020

Kommunens resultat 2020 ar 22 658 tkr, ett budgetdverskott med 10 658 tkr. Resultatet
mojliggor en fortsatt hog investeringstakt och amortering av lan. Behovet av investeringar ar
fortsatt stort, framst vad avser allmannyttans fastigheter men dven VA och gatunéatet behdver
successivt tillforas investeringsmedel.

Gladjande med arets resultat ar att verksamheterna sammantaget hallit sig inom tilldelad
budget med ett 6verskott om 2 126 tkr. Givetvis &r resultatet inte jamnt fordelat utan
avvikelser i storre och mindre omfattning mellan verksamheterna forekommer.

De generella statsbidragen ar den storsta enskilda anledningen till resultatet. De extra
tillskotten regering/riksdag beslutade om under varen 2020 som en foljd av pandemin
genererade ett stort 6verskott och utan att skatteintékterna férsamrades i samma grad som
forutsags under varen 2020.

Befolkningsutveckling och dess paverkan pa kommunens ekonomi
Kommunens invanarantal minskade under aret med 97 individer, 22 fler &n 2019. Antalet
fodda var 42 (44), ddda 65 (77) vilket innebar ett fodelsenetto med -23 personer. Det var 323
inflyttade och 393 utflyttade, ett negativt flyttnetto med -70 (-45). Slutligen aterstar en
korrigeringspost med -4 personer.
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Antal invanare per den 31
december 2016-20
5006
4942
4 846
4771
I I 4674
2016 2017 2018 2019 2020

Minskningen &r -2,07 %, (-1,55 %). Den tillfalligt uppatgaende befolkningstrenden i samband

med flyktingvagen har definitivt upphort och invanarantalet &r nu betydligt lagre an innan
2014-2017. 1 den senaste befolkningsprognosen kan en fortsatt minskad befolkning forutses.

Folkmangd och férandringskomponenter i Ljusnarsbergs kommun

1980 1990 2000 2020 2021 2040

Fodda 68 110 52 42 34 28
Déda 103 99 97 65 67 70
Fodelsedverskott -35 11 -45 -23 -33 -42
Inflyttade 288 299 211 323 323 241
Utfiyttade 270 286 270 393 3563 251
Flyttnetto 18 13 -59 -70 -30 -10
Folkékning -17 24 -104 -93 -63 -52
Folkméngd 7 006 6 488 5651 4674 4611 3 659

Tabellen visar att kommunens invanarantal narapa kommer halveras under perioden 1980 til
2040. Det &r en situation som fortgar och som hanteras i den dagliga verksamheten genom
stdndiga anpassningar av verksamheterna.
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Ljusnarsbergs alderspyramid ser éver tid annorlunda ut &n for manga andra kommuner pa sa
vis att det ar fa yngre vuxna och manga aldre, samt att det ar en ojamn fordelning 6ver
alderskategorierna. Nedan visas utvecklingen av barn i aldern 0-12 ar under perioden 1980-
2040. Det ar en kraftig minskning i aldersgruppen. En utplaning har egentligen pagatt sedan
2010 men med avbrott i samband med flyktingvagen. Det ar helt naturligt att kurvorna planar
ut eftersom det blir allt farre i fertil alder i kommunen eftersom barnkullarna minskar och det
finns en nettoutflyttning av kvinnor i fertil alder.

500 ANTAL BARN | UUSNARSBERGS KOMMUN 1980-2040
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Diagrammet nedan visar kvinnors benédgenhet att flytta fran kommunen. Det finns en avsevart
hogre bendgenhet att flytta an generellt i riket.

KVINNORS BENAGENHET ATT FLYTTA FRAN LJUSNARSBERGS KOMMUN
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Det kan konstateras att antalet yngre, 0-12 ar, kommer fortsatta minska framaover likval som
aldersgruppen medan de dldre 6ver 80 ar kommer oka i antal. Forsorjningskvoten dkar liksom
genomsnittsaldern. Vid utgangen av 2020 var genomsnittsaldern i kommunen 49 ar medan
den i riket var 41 ar. Nedanstaende diagram visar utvecklingen av genomsnittsaldern i riket
och i Ljusnarsbergs kommun.

GENOMSNITTSALDER | LJUSNARSBERGS KOMMUN 1980-2040
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Foljden av befolkningsutvecklingen ar att kommunens skatteunderlagstillvéxt blir lagre an i
riket. Kommunen kompenseras for detta genom inkomstutjamningssystemet. Dock finns en
nedre grans. Understiger skatteunderlaget per invanare 85 % av rikssnittet utgar ingen
kompensation for det som ar darunder. Kommunen &r pa gransen och har varit det i manga ar.
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Den allt dldre befolkningen kommer successivt 6ka behovet av dldreomsorg. An sa lange har
det ej paverkat aldreomsorgen i form av fler beviljade insatstimmar utan dessa sjonk nagot
under 2020 jamfort med aret innan. Nedanstaende diagram visar utvecklingen av invanare i
grupperna 65-79 ar och 80 ar och uppat. Som framgar av diagrammet har kommunen
fortfarande farre invanare 6ver 80 ar an for 20 ar sedan.

ANTAL ALDRE | LJUSNARSBERGS KOMMUN 1980-2040
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Nagot forenklat kan befolkningsminskningen forklaras i ekonomiska termer genom att for
varje person det minskar med gar kommunen miste om ca 62 650 kr. For 2020 var
minskningen 97 personer vilket motsvarar 6 077 tkr. Ett tapp pa intaktssidan som ar
nodvandigt att hantera i samband med det arliga budgetbeslutet genom att anpassa
verksamheterna till de forandrade demografiska forutsattningarna.

En minskande befolkning brukar medféra kade nettokostnader. Det ar svart att stalla om
verksamheten till mindre behov i samma takt som skatteintakterna sjunker. Resultatnivaerna
riskerar att sjunka, &ven om de fortfarande &r pa en hig niva relaterat kommunens storlek.
Dock har Ljusnarsberg lyckats vl att parera de minskade bidragen och anpassat
verksamheten till de nya forutsattningarna. De flyktingbidrag kommunen balanserat mellan
aren tryter nu i rask takt. Under 2020 har en rad anpassningar gjorts i verksamheterna utifran
att dessa medel &r pa upphéllningen. Infor 2021 kommer ske &n kraftigare atgarder inom
framst bildningsomradet men ocksa for att tacka rivningskostnaderna vid Wallmovéagen.

Som en foljd av de stora demografiska forandringarna kommer det vara nédvéandigt med en
resursforflyttning mellan kommunernas verksamheter. Nedanstaende tabell visar hur den
demografiska forandringen paverkar kommunens utfall i kostnadsutjamningssystemet utifran
nuvarande prislappar” for olika verksamheter.
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I N

95 944 946 78 446 302 -17 498 644
80-89 ar 43324 558 57 722 447 14 397 889
m 17 882 541 31791 184 13 908 643
65-79 ar 27 112 498 22 682 988 -4 429 510
- 184 264 543 190 642 921 6378 378

Som tabellen utvisar ar det, utifran kostnadsutjamningssystemet, en sammanlagd ckad kostnad
med nara 6,4 mkr under aktuell 15-arsperiod. Minskningen av barn och ungdomar pekar pa
behovet av kostnadsanpassningar med 17,5 mkr. Egentligen &r det &nnu mer eftersom
grundskolan for narvarande har en kostnadsmassa som Overstiger “’prislappen” i
utjamningssystemet med ca 18 % (2019). Under 2020 har nettokostnaden o6kat i paritet med
inflationen inom bildningsverksamheten. Bruttokostnaderna har minskat med 4 521 tkr medan
intdkterna minskat med 5 937 tkr.
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Arbetsmarknad
Arbetslosheten har 6kat markant under 2020 i Sverige och i Orebro lan. Den avmattning av
konjunkturen som var tydlig i slutet av 2019 blev mycket uppenbar nér pandemin drabbade
varlden och Sverige. En forsiktig forbattring har skett i kommunen sedan halvarsskiftet men

jamfort med for ett ar sedan en viss forsamring. Nedanstaende tabell belyser detta.

Riket, 1an, kommun Kvinnor och man 16-64 ar 19/20

Oppet Forandring. | Sokande i Forandring | Totalt | Forandring

arbetslosa program - andel

- andel med

aktivitetsstod
- andel

Riket 4,6% 0,6% 4,2% 0,9% 8,8% |1,4%
Orebro lan 4,2% 0,1% 4,9% 1,1% 92% | 1,1%
Lekeberg 3,0% 0,2% 2,5% 0,5% 55% |0,7%
Laxa 3,6% 0,2% 5,1% -0,1% 8,6% |0,1%
Hallsberg 4,3% 0,3% 5,0% 0,8% 9,3% | 1,1%
Degerfors 5,1% 1,3% 4,4% 1,0% 9,5% |2,3%
Héllefors 5,2% 0,3% 8,4% 0,8% 13,5% | 1,1%
Ljusnarsberg | 5,5% -0,1% 7,0% 0,5% 12,5% | 0,3%
Orebro 4,5% -0,1% 5,4% 1,5% 9,8% |1,4%
Kumla 3,7% 0,1% 3,3% 0,7% 7,0% | 0,8%
Askersund 2,7% -0,2% 2,9% 0,3% 56% |0,1%
Karlskoga 3,9% 0,4% 4,3% 0,5% 8,2% | 0,9%
Nora 3,9% 0,6% 4,9% 0,8% 8,8% |1,4%
Lindesberg 4,3% -0,3% 4,6% 0,4% 8,9% |0,1%

Kélla: Arbetsformedlingen

Som framgar av tabellen har andelen Gppet arbetsldsa minskat marginellt medan andelen i
arbetsmarknadsatgard okat.
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Nedan redovisas hur arbetslosheten utvecklats det senaste aret for ungdomar mellan 18-24 ar.

Riket, lan, kommun 18-24 ar 19/20

Oppet Forandring | Sokande i Forandring | Totalt | Forandring

arbetslosa program - andel

- andel med

aktivitetsstod
- andel

Riket 4,8% 0,2% 7,0% 2,3% 11,8% | 2,5%
Orebro lan 4,4% 0,1% 8,0% 2,7% 12,4% | 2,8%
Lekeberg 5,8% 2,6% 7,6% 4,0% 13,4% | 6,6%
Laxa 4,7% 0,8% 8,9% 0,7% 13,6% | 1,5%
Hallsberg 5,1% 0,2% 9,6% 4,1% 14,7% | 4,4%
Degerfors 7,8% 3,5% 7,6% 1,7% 15,4% | 5,3%
Héllefors 5,8% -0,4% 10,5% 3,1% 16,3% | 2,7%
Ljusnarsberg | 7,1% -2,3% 11,3% 2,3% 18,4% | 0,0%
Orebro 4,1% 0,1% 7,9% 2,8% 12,0% | 3,0%
Kumla 3,8% -0,6% 7,6% 1,5% 11,4% | 1,0%
Askersund 4,5% 0,6% 5,0% -0,2% 9,4% | 0,4%
Karlskoga 3,8% 0,5% 8,5% 3,2% 12,3% | 3,7%
Nora 5,3% 1,7% 9,3% 4,1% 14,6% | 5,8%
Lindesberg 4,8% -1,8% 7,7% 2,1% 12,6% | 0,3%

Som synes har kommunen foér narvarande lanets hdgsta ungdomsarbetsléshet, 18,4 %.
Noterbart ar att kommunen dock &r den enda i lanet som inte fatt en 6kad ungdomsarbetsldshet
under 2020.
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Nedan framgar arbetslésheten for utrikesfodda. Arbetsldsheten ér generellt hog for denna
grupp, dock har pandemin paverkat den har gruppen i mindre omfattning an fér ungdomar och
aven for den samlade arbetskraften. Det géller saval i riket som i lanet och i Ljusnarsbergs
kommun.

Riket, lan, kommun, Utrikesfodda Kvinnor och mén 16-64 ar 19/20
Oppet Forandring | Sokande i Forandring | Totalt | Forandring
arbetslosa program - andel
- andel med

aktivitetsstod
- andel

Riket 9,8% 0,5% 11,3% 0,8% 21,1% | 1,2%

Orebro lan 9,6% -0,5% 16,0% 0,9% 25,6% | 0,4%

Lekeberg 7,6% -1,0% 13,5% -5,8% 21,1% | -6,8%

Laxa 6,7% -1,1% 19,3% -3,2% 26,1% | -4,3%

Hallsberg 7,7% 0,2% 17,1% -1,0% 24,8% | -0,8%

Degerfors 12,2% 2,8% 16,7% 0,1% 28,9% | 2,9%

Héllefors 9,7% 1,2% 28,1% -2,1% 37,7% | -0,9%

Ljusnarsberg | 9,7% -0,1% 19,3% -3,5% 29,0% | -3,6%

Orebro 10,1% -0,8% 15,8% 2,9% 25,9% | 2,0%

Kumla 7,0% -1,9% 12,1% -0,1% 19,1% | -2,0%

Askersund 6,2% -2,0% 17,4% -6,2% 23,5% | -8,2%

Karlskoga 10,7% 1,5% 14,4% -2,9% 25,1% | -1,4%

Nora 8,7% 1,1% 19,7% -0,2% 28,3% | 0,9%

Lindesberg 8,5% -2,0% 15,6% -2,6% 24,1% | -4,7%

En hdg arbetsloshet medfor en lagre skattekraft i kommunen (se kapitlet om befolkning ovan).
Det &r ekonomiskt skadligt for kommunen eftersom kompensationen fran utjamningssystemet
ej ar fullt ut.

Kommunen har paverkats negativt av de forandringar som sker inom den statliga
Arbetsformedlingen. Ingen personal fran Arbetsformedlingens aterfinns langre i kommunen
annat an i undantagsfall. I inledningen av 2021 tog Arbetsformedlingen aven bort den dator
som fanns i kommunhusets foajé dar arbetssokande kunde botanisera i bl a platsbanken.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i kommunen har sedan lang tid tillbaka haft ett storre utbud an efterfragan.
Detta har inneburit laga priser pa egna hem, bostadsratter och hyresfastigheter. Detta &r ocksa
huvudforklaringen till att Ljusnarsberg hade sa hogt flyktingmottagande i form av
asylboenden 2015-2016. Det allt aldre bestandet kraver 6kade underhallsinsatser. Det innebar
hdga kostnader som foranleder forsiktighet hos fastighetsagarna nér marknaden &r svag.

Under 2020 kan det konstateras att efterfragan pa lagenheter fortsatt minskat. Efter att
Migrationsverket sagt upp samtliga hyreskontrakt och l&mnat l&genheterna ar vakansgraden
oroande hdg. Per den sista februari 2021 var 75 lagenheter outhyrda vilket motsvarar 25 % av
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bestandet. Av dessa var 48 pa Wallmovagen som ska rivas samt 7 vid Riggards dar
upprustning ska ske vilket gor att nya kontrakt for narvarande ej skrivs. Det innebér att 20
vanliga” ligenheter ar vakanta vilket motsvarar ca 8 % av tillgangligt bestand.

Behovet av upprustning alternativt nybyggnation inom allmannyttans bestand har under flera
ar diskuterats. I samband med att budgeten fér 2021 antogs beslutade kommunfullméktige att
tillsatta en bostadsberedning med uppdraget att leverera ett beslutsunderlag till fullmaktige for
ett inriktningsbeslut om i forsta hand bostadsomradet Krokfors. Beredningens arbete pagar och
ska leverera till fullmaktige senast i juni 2021.

Kommunen utreder mojligheterna att bygga fler seniorbostéder tillsammans med Statens
bostadsomvandling (SBO) dar Garhytteskolan &r belagen. Naturvardsverket har beviljat medel
for en huvudstudie for att klargéra vad och hur mycket av marken som ska saneras.

Kommunen beréknas &ven ha tillrackligt med sérskilda boendeplatser inom aldreomsorgen for
att klara av den &ldrande befolkningen under ytterligare nagra ar. Aldrebostaderna pa
Solgarden och Treskillingen ser dock ett behov av upprustning inom en inte allt for lang
framtid, men utanfor planperioden. En utredning &r paborjad for att klarlagga vad det faktiska
behovet av dldrebostader ar de kommande 15-20 aren.

Detta ar en styrka for kommunen, eftersom flera kommuner i lanet har eller kommer ha
mycket stora investeringar i sadana bostader bland sina investeringar. Omstruktureringen av
gruppbostaderna pa Heden till korttidsboende innebar goda mojligheter att ta emot
utskrivningsklara fran sjukvarden och att erbjuda plats vid behov. Antalet korttidsplatser har
under slutet av aret reducerats fran 8 till 5 platser innebarande att antalet fasta platser okat.

Under aret har bostadsmarknaden allt mer hamnat i obalans mellan tillgang och efterfragan
och det beror framst pa avflyttning. Migrationsverket hyrde en betydande del av kommunens
lagenhetsbestand under den stora flyktinginvandringen, till och med 2018. Myndigheten har
dock sagt upp alla lagenheter vilket innebar att 34 lagenheter frigjorts ur kommunens eget
lagenhetsbestand fran och med 2019. D& 14 av dem é&r fuktskadade och i Gvriga lagenheter
finns ocksa behov av upprustning beslutade fullméktige att bestandet pa Wallmovégen ska tas
ur drift och rivas.

En utomstaende besiktningsman gjorde en grundlig genomgang av byggnaderna och
presenterade ett underlag infor beslutet. Besiktningen &r ocksa en del i dialogen med
Migrationsverket angaende de skador kommunen havdar asamkats av Migrationsverket.

Sedan beslutet om rivning togs har vakansgraden inom allmannyttan stabiliserats.

Betydande avtal och regelforandringar

Under 2020 har inga betydande avtal ingatts av kommunen. Ej heller har
lagstiftningsforandringar, forandringar i huvudmannaskap eller liknande som i hdg grad
paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar genomforts. Forandringar av lagstiftning
och regelverk som beslutas av riksdag och regering innebdr alltid en risk. | nuldget férvéantas
inte nagra ytterligare forandringar, utifran de politiska forslag som ar kanda, som kan leda till
betydande kostnadsdkningar. Pandemin torde dock leda till forslag om férédndringar inom
aldreomsorgen som kan komma att bli kostnadsdrivande.
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Utbildning

Med anledning av coronaviruset sa valde Skolverket att stalla in de nationella proven for
lasaret 2019/20.

Andelen elever som ar behoriga till nationellt program (yrkesprogram) ska overstiga 90 %
81,0 % av de elever som avslutade arskurs 9 under juni 2020 var behériga till ett
yrkesprogram. Det ar en 6kning mot foregaende ar (69,4%) men malet &r inte uppfyllt

Arskullen har sedan julens terminsbetyg gjort tydliga framsteg gallande behdrighet men vi nar
inte det hogt uppsatta malet. Framstegen kan kopplas till flertalet insatser riktade till enskilda
elever.

Under varterminen har flera elever flyttat in till skolan och det finns ett intresse bland elever
fran skolor i naromradet att borja pa Kyrkbacksskolan till hosten. Det har kommit elever via
det skyddade boendet men det har dven flyttat elever fran det skyddade boendet.

Skolinspektionen har haft uppfoljningsbesok pa skolan dar man sett att bristerna fran tidigare
beslut atgardats och verksamheten uppfyller de lagkrav som stélls.

Eleverna pa grundsarskolan har gatt sin forsta termin i sina nya lokaler. Flytten till
Kyrkbacksskolan har gett flera fordelar géllande integrering av grundsarskoleeleverna inom
grundskolan.

Klass 5A har vunnit WWEF:s tavling som handlar om kommunen och naturen. Deras film om
att ’svemestra” i Kopparberg har gett en positiv bild av kommunen.

Under hosten pabdrjades arbetet med att bli ”Regionens bista skola” till 2023 géllande
trygghet och studiero.

2020 beviljade Skolverket Kyrkbacksskolan extra anslag for fler karriértjanster. Detta gjorde
att skolan nu har 7 stycken forstelarare under lasaret 20/21.

Vard och omsorg

Den mest patagliga handelsen som paverkat organisationen stort under aret 2020 ar
naturligtvis pandemin som inneburit allt ifran akut mobilisering och krishantering, stangning
av verksamheter och begransningar i form av besoksforbud pa vara boenden under delar av
aret. En sarskild ledningsgrupp inom vard och omsorg bildades i tidigt skede for att kunna
hantera de krav pa snabba omstéllningar och atgarder som dok upp. Av de resurser som
frigjordes pa grund av stangningar av dagverksamheter for aldre och funktionshindrade sa
startade ett team som fick sarskild utbildning for att kunna ga in och ta 6ver vard och
omsorgsinsatser hos misstankt eller konstaterat smittade. Efter sommaren avslutades det
sarskilda coronateamet och stangda verksamheter 6ppnades igen. I slutet av aret 6kade
smittspridningen i kommunen avsevart och ett boende drabbades i december av smitta bade
bland personal och ett fatal boende. Aven hemtjansten fick en spridning bland personal och
nagra fa vardtagare vilket innebar att ett coronateam fick starta igen. Extra utbildningsinsatser
har genomforts kontinuerligt for all personal inom vard och omsorg med hjélp av en av
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kommunens sjukskéterskor och det bedoms vara en av framgangsfaktorerna till att kommunen
fram till december inte fick in nagon smitta inom kommunens vard och omsorg.

Ett viktigt fokus nu och framat ar att motverka ensamhet hos de aldre. Mojlighet till moten
med anhdriga med hjalp av digital teknik och trygga besoksmiljoer utomhus har ordnats pa
vara aldreboenden. En uppskattad satsning pa inkop av terapikatter och en spelkonsol att
anvanda inom demensvarden har ocksa gjorts under aret. Under sommaren ordnades
underhallning utomhus i anslutning till kommunens dldreboenden och i Stalldalen
arrangerades utomhusaktiviteter via Stalldalens byalag anpassade for att &ldre skulle kunna
delta. Kommunen gav ett mindre ekonomiskt stod till arrangemanget genom det statsbidrag
som kommunen fatt for att bl. a motverka ensamhet hos éldre.

Kompetensforsorjningen ar en standigt aktuell fraga och under varen har en dialog initierats
med fackforbundet Kommunal att tillampa ett regelverk som gor att vikarier inom varden som
saknar adekvat utbildning inte erbjuds fortsatt vikariat om de inte paborjar
omvardnadsutbildning. Detta for att det under det senaste aret skett en forskjutning sa att fler
som saknar utbildning blivit konverterade till fasta tj&nster. Individ och familjeomsorgen har
tagit fram kompetenskrav inom sin verksamhet och dessa antogs av KS i juni.

Inom ledningsfunktionen for verksamhetsomradet sa har en del forandringar gjorts under aret
da enhetschef for hemtjéanst varit helt sjukskriven under andra halvaret. Enhetschef for
Koppargarden har tagit dver uppdraget som chef for hemtjansten och Koppargarden har haft
en tillférordnad chef under hosten. Ny enhetschef for funktionsstod ar rekryterad och
pabdrjade sin anstallning vid arsskiftet 20/21.

Sjuktalen har 6kat nagot under aret. Pa grund av pandemin sa har ett tydligt budskap varit att
man stannar hemma vid minsta tecken pa forkylning eller misstankta symtom. Fran april-juli
fick verksamheterna sjuklonekostnaderna finansierade av staten med hanvisning till pagaende
pandemi.

Under aret har fyra avvikelser lett till Lex Sarah utredningar och atgarder. En inom
aldreomsorg och tre inom individ och familjeomsorg. Inspektionen for vard och omsorg har
godkant utredningarna och vidtagna atgarder. Aven en Lex Maria anmalan har gjorts och IVO
har godkant utredning och vidtagna atgarder.

Arbetsmiljoverket granskade kommunen under varen 2019 och da med sarskilt fokus pa
dldreomsorgen. Man stéllde da ett antal krav pa kommunen och de svar man fatt pa vidtagna
atgarder ar man nojd med forutom ett kvarstaende krav pa att riskbedémningar hos enskilda
personer med hemtjénst ska genomforas hos alla enligt den rutin som finns. Av det
ursprungliga vitesforelaggandet pa 80 tkr for kommunen kvarstar nu 2 tkr.

For 2020 har kommunen erhallit riktade statsbidrag inom verksamhetsomradet. Det galler
valfardteknik inom aldreomsorgen, motverka ensamhet hos aldre och férbéattra kvalitet inom
demensvarden, psykisk halsa, starka insatserna for barn och unga med psykisk ohélsa, starkt
bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden. Tillvaxtverket lamnar ett statshidrag
till socioekonomiskt utsatta kommuner och for Ljusnarsberg finansierar det utveckling och
stod inom flera omraden bl. a utveckling av familjecentral.
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Individ och familjeomsorgen har under varen fatt en 6kad instromning av
forsorjningsstodssckande och kostnaden for forsorjningsstod har 6kat. Analys och dtgardsplan
har tagits fram for att arbeta strukturerat och anvisa sokande till arbetsmarknadsenheten.

Inspektionen for vard och omsorg har riktat allvarlig kritik gallande brister i handlaggningen
av barn och unga och enhetschefen for IFO har darfor arbetat med att kvalitetssékra arbetet
och tydliggora kompetenskrav inom enheten. Kommunen har fatt statliga stimulansmedel som
anvants till att forstarka bemanningen under aret inom barn och unga samt till en del
finansiera familjesamverkansteamet tillsammans med 6vriga kommuner i norra lansdelen.

Inom funktionsstéd sa har daglig verksamhet varit stangd under en tid pa grund av pandemin
men u 6ppnade i mindre grupper efter sommaren for att kunna erbjuda aktiviteter fér de som
ar i behov av det. Habiliteringsersattning inom daglig verksamhet har aven under 2020 varit
fordubblad med stod av statliga stimulansmedel. En placering pa externt boende har
tillkommit under varen och ytterligare tva har tillkommit under hosten. Fragan om utbyggnad
av befintliga gruppboenden har vackts. Under hdsten fick kommunen inleda en process i en
principiell frdga gallande en annan kommuns rétt att besluta om personlig assistans som man
verkstéllt i Ljusnarsbergs kommun via ett vardféretag. Under hosten avslutade den placerande
kommunen sitt avtal med vardforetaget och hanvisade personen att anstka om fortsatta
insatser hos Ljusnarsbergs kommun istéllet for att erbjuda personen insatser i hemkommunen.
Man hénvisade till att personen var folkbokford hér och hade inte ett boendebeslut. En
anmalan till IVO har gjorts med begaran om granskning av tillvagagangssattet. IVO har inte
aterkommit med nagot svar utan har meddelat att man vill géra en djupare granskning kring
fragan eftersom det har en principiell betydelse.

o Hemtjdnsttimmar inklusive kringtid snitt 3 844 timmar per mdnad (2019 snitt 3972 tim/madn)

e Antal orosanmdlningar barn 500 st. férsta halvdret vilket ér en 6kning jéimfért med 2019
(346). Antalet som gadtt vidare till utredning dr 110 vilket dr ndgot fler én férra dret (97)

e 19 personer har under dret haft praktik via AME

e 10 personer har varit anstdllda under sex mdnader i projekt Kom-i-Jobb

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Det har under 2020 uppenbarats for alla att ingenting i varlden ar fullt ut férutsagbart.
Pandemin har kullkastat manga ”sanningar” och de ekonomiska effekterna ar langt ifrdn
overblickbara. Stat efter stat har pa olika vis vidtagit atgarder for att stimulera ekonomin. Det
har som i Sverige gjorts genom lattnader for foretag, direkta likviditetsersattningar till kultur-
och idrottsrorelsen, kop av foretagsobligationer som pa sa vis sakrar betalningsformagan i
storre aktiebolag pa aktieborsen, hojda ersattningsnivaer i arbetsloshetsunderstod och kraftiga
tillskott till kommuner och landsting i form av olika statsbidrag mm mm. Det sistndmnda har
inneburit rekordhdga resultatnivaer for landets kommuner och regioner eftersom
skatteintakterna ej fallit i den omfattning som befarades, vilket i sin tur beror pa 6vriga
insatser fran riksdag och regeringens sida.

Att dessa enorma stodinsatser kommer fa aterverkningar pa den globala ekonomin &r rimligt
att anta. Det kommer dven fa aterverkningar pa den svenska ekonomin som &r valdigt
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exportberoende. | den allménna debatten tycks saknas en forstaelse for vikten av den svenska
exportindustrins paverkan pa hela den svenska ekonomin, bade for hushall och den offentliga
sektorn. Utifran detta finns en mycket stor risk nar stodinsatser runt om i varlden avslutas att
det kommer bli en reaktion som drabbar svensk industri som i sin tur innebar férsvagad
arbetsmarknad och sdmre utveckling av skatteunderlagstillvéxten.

Under 2020 har rantorna varit fortsatt 1aga. Sma rorelser har forekommit och de negativa
rantorna har upphért i samband med omlaggning av lan. Bedémningar av olika experter och
institutioner pekar mot en fortsatt langvarig period av mycket laga rantor. Tecken pekar pa att
Europa har samma ranteutsikter som Japan haft under lang tid.

| skymundan av pandemin har Brexit nu genomforts. Det brittiska pundet hade en period av
forsvagning men har borjat aterhamta sig vilket ar viktigt for kommunens storsta privata
arbetsgivare, Kopparbergs Bryggeri.

De tendenser till handelskrig som holl pa att utvecklas mellan USA, Kina och Europa kan
paverkas i positiv riktning utifran presidentskiftet i USA.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser 2019-12-31 2020-12-31
(tkr)
Avsattningar for pensioner inkl sarskild I6neskatt 3863 4131
Ansvarsforbindelser for pensioner inkl sarskild I6neskatt 118 773 115816
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 16 422 18 307
Summa pensionsforpliktelser 139 058 138 254
Totalt pensionsforsakringskapital 20 659 25 603
Varav 6verskottsmedel 747 674
Placering Pensionsmedel 0 0
Aterlanade medel 118 399 117 595
Konsolideringsgrad 15% 15 %

Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Kommunstyrelsen bedriver sin uppsiktsplikt pa en rad olika vis for att skaffa sig en rimlig
helhetsbild 6ver verksamheten. Arligen sker intern kontroll genom granskning och
redovisning av kontrollmal beslutade av kommunstyrelsen. Ekonomiska uppféljningar,
delarsrapport och arsredovisningar ar viktiga instrument for att sakra uppsiktspliktens
formella syften.
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Kommunstyrelsen delges manatligen ekonomiska uppféljningar fran
Samhallsbyggnadsforbundet och Samhéllsbyggnadsnamnden. Genom den representation
kommunen har i dessa samarbeten delges kommunstyrelsen information fran direktions- och
namndledamoterna.

Overformyndarnamnden far ekonomiska uppfoljningar kopplat till sammantradena och de
delges kommunstyrelsen. Namnden ar sa klart ocksa en del av arsredovisning, delarsrapport
och ekonomiska uppféljningarna.

Kommunstyrelsen kallar in foretradare for bade externa och interna parter vilket ger en
ytterligare uppsikt éver verksamheterna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Arets resultat, tkr

38 144
24 938
21878 22 658
I ) I I
2016 2017 2018 2019 2020

2020 ars resultat blev 22 658 tkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 10 658 tkr.
Resultatet ar att klassificera som god ekonomisk hushallning.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Kommunens skatteintakter minskade for 2020 jamfért med 2019 med hela -5 996 tkr och -
4 351 tkr mot budgeterade skatteintakter. Anledningen &r inbromsningen av ekonomin i
samband med pandemin.

Av samma anledning ger de generella statsbidragen ett kraftigt 6verskott gentemot budget.
Overskottet ar 10 326 tkr jamfort md budget och de generella statsbidragen dkade mellan aren
med hela 13 561 tkr. Nedan framgar utvecklingen av skatteintakter och generella statsbidrag
mellan aren 2015-23. Intakterna minskar 21-22 for att, enligt Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) oka till 2023.

26



Skatter/statsbidrag 2015-23

310000
300 000
290 000
280000
270 000
260 000

250000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter har minskat med 12 648 tkr. Det avser framst statligt riktade bidrag
fran Migrationsverket, Skolverket m fl. Bidrag fran Socialstyrelsen har dkat en del.
Minskningen uppgar till ca 13 %.

Biblioteket -1 460 tkr, forskola -1 838 tkr, grundskola -3 816 tkr, IFO -1 330 tkr samt
flyktingmottagande -7 716 tkr, &r de verksamhetsomraden som minskat sina intéakter mest
mellan 2019 och 2020. Vard och omsorg inkl LSS har 6kat intakterna med 1 594 tkr.

De minskade intakterna stéller krav pa verksamheterna att anpassa sig till nya forutséttningar.
Intakter som harror fran flyktingmottagandet har upphort att komma kommunen till del da
nagot flyktingmottagande knappt forekommer. Sjalvklart kravs da att de utokningar som det
da fanns skal for och finansierades av dessa medel nu tas bort. Tyvarr &r takten att anpassa
verksamheten generellt for 1ag.

Verksamhetens kostnader steg under 2020 med 0,6 %. Det kan vid en forsta anblick lata som
marginellt men med hansyn till de kraftigt minskade intékterna &r det illavarslande.
Nettokostnadsutvecklingen uppgar till hela 5 %. Det ar en ohallbar utveckling och behdver
snarast brytas. Budgetdisciplinen fortsatter att vara bristfallig inom flera
verksamhetsomraden. De ansvarsomraden med storsta negativa avvikelserna ar

Kommunfastigheter -2 298 tkr
IFO -4 753 tkr
Funktionsnedsatta -2 041 tkr
Hemtjanst/Treskillingen -1 761 tkr
Bildning, 6vergripande -1 718 tkr
Barnomsorg -961 tkr
Grundskola -1 069 tkr

27



Nettokostnadernas andel av skatteintakt
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Eftersom ytterligare lagre verksamhetsintékter i form av riktade statsbidrag &r att forvéanta
framdver kravs anpassningar till detta av de verksamheter och projekt som finansieras via
bidrag.

Nedan redovisas verksamhetsoversikter 6ver en femarsperiod inklusive 2020 ars budget.

AvsKkrivningar

2020 ars avskrivningar uppgick till 9 259 tkr vilket var 76 tkr 6ver budget. Till detta kommer
nedskrivningar 717 tkr som avser IT-utrustning av skilt slag. Sammanlagt innebéar det av- och
nedskrivningskostnader med 9 976 tkr.

Finansiella intédkter och kostnader

Kommunens finansnetto redovisar ett resultat med +1 705 tkr. Det laga ranteldget ar den
enskilt framsta orsaken. De finansiella kostnaderna underskred budget med 831 tkr. De
finansiella intdkterna redovisar ett éverskott mot budget med 1 725 tkr. Dels I0stes en
obligation in med en realisationsvinst med 1 168 tkr, vilket sa klart ej var budgeterad, dels har
kort placering av 6verlikvida medel inbringat 342 tkr vilket var 242 tkr battre an planerat.

Tillgangar

Kommunens tillgangar har under 2020 6kat med 23 029 tkr. Férandringen bestar i arets
investeringar reducerat med arets avskrivningar och nedskrivningar och férandring i
tillgodohavanden pa kassa/bank. Nedanstaende diagram visar utvecklingen av kommunens
likviditet i Tkr.
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Likviditetens utveckling
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Skulder och eget kapital

2020

Kommunens samlade skulder inklusive kortfristiga skulder har 6kat mellan aren med 704 tkr.
De langfristiga skulderna har minskat genom amortering med 5 000 tkr. Det egna kapitalet har

starkts

Nedan aterfinns ett diagram med utvecklingen av kommunens soliditet inklusive

pensionsskulden. Det ar en positiv trend.

Soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen
H Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen
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Kommunens skuldbérda har reducerats successivt under en foljd av ar. Under de senaste 5
aren har de langfristiga skulderna amorterats ned med 38 miljoner kronor. Skulden uppgar
numera till 161 993 tkr. Under samma tidsrymd har pensionsskulden minskat med 15 712 tkr

och uppgick vid senaste arsskiftet till 115 816 tkr.
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Mal, budget och uppféljning

Finansiella mal

minst 12 000 tkr

Finansiella o
B Malvarde
mal
o . Budget Resultat .
Kvantitativa mal Maluppfyllelse
2020 20201231
Resultatet ska vara 12 000 tkr 99 658 tkr

Skuldbérdan minskat

Skuldbdrdan ska o o
inte 6ka Malet nas med

5000 tkr
Investeringsnivan
ska inte Gverstiga 34 989 tkr Utfil/llé}gt i;i thr
34 989 tkr

Likviditeten ska

3 i i 0 0
uppga till minst 5% Malet nds Utfgll 640 %o
av Malet nas
nettokostnaderna

Helarsresultat for finansiella mal

Samtliga fyra finansiella mal uppnas. Resultatnivan har forbattrats kraftigt sedan
delarsrapporten. Det beror framst pa att skatteintakternas férsvagning ej blev i den omfattning

som befarades vid halvarsskiftet.
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Oppen kommun

Overgripande mal Oppen kommun Malvarde
Resultat Budget Resultat
Kvantitativa mal Indikator/matmetod Mal-uppfyllelse
2019 2020 20201230
Antalet beviljade
Kommunen ska erbjuda alla foraldrar ansokningar inom tre < 100% 100% <100%
barnomsorgsplats till sina barn inom tre | Manader jamfort med [
méanader totala antalet ansokningar
Kommunens bibliotek ska oka utldningen |Biblioteket foljer upp 0 0 0
av digitala medier jamfort med 20109. under aret 23% 10% 21% o
Alla vuxna bistandsmottagare med divid q
forsdrjningsstodshinder p.g.a. sociala skal In vidanpassac
ska erhélla individanpassat stod utifran sin handlingsplan till alla < 100% 100% <100% ®
e P vuxna bistandstagare
situation
Kunskap och kompetens
Overgripande mél kunskap och kompetens Malvarde
Resultat Budget Resultat
Kvantitativa mal Indikator/matmetod Mal-uppfyllelse
2019 2020 20201230
Ej métbart.
Nationella
Resultat fran Siris rov
Andelen elever som fér godkant pa nationella| sy olverket) <70% 70% ingtallda -----
proven i ak 3 mats pga
Corona
Andelen elever som ar Resultat fran Siris
behdriga till nationellt gymnasieprogram 68% >90% 81% ()
" (Skolverket)
(yrkes) mats
Elever som soker SFI utanfor Uppfoljning av rektor for | nytt mal
etableringsprogrammet ska tas emot inom en PRTORNING 2 100% 100% @)
manad \vuxenutbildningen 2020
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Innovation och entreprenérskap

Overgripande mal Innovation och entreprenérskap

Malvarde

Kvantitativa mal

Indikator/matmetod

Resultat
2019

Budget
2020

Resultat
20201231

Mal-
uppfyllelse

Antalet forsorjningstagare ska
minska

Delmél 1 och 2 killa:
socialstyrelsen, RTB
Delmél 3: uppfdljining av
arbetsmarknadskonsulent

Delmal 1:

Barn i befolkningen som
ingar i familjer med
ekonomiskat bistand ska
minska jamfort med 2019

nytt mal
2020

<2019

> 2019

Delmal 2:

Vuxna bistdndsmottagare
med forsorjningsstdéd p g a
arbetsloshet ska minska
jamfért med 2019

nytt mal
2020

<2019

> 2019

Delmal 3:

100% av alla individer som
erhaller forsorjningsstod p g
a arbetsloshet ska ha kontakt
och uppréttad handlingsplan
med
arbetsmarknadskonsulent
inom kommunen. Krav pa
aktiviteter ska framga av
handlingsplanen.

nytt mal
2020

100%

< 100%

32



Mdéten och upplevelser

Overgripande mal Moéten och upplevelser Malvarde
Resultat Budget Resultat
Kvantitativa mal Indikator/matmetod Mal-uppfyllelse
2019 2020 20201230
Delmal 1:
Samtliga sarskilda
: 104
boenden ska erbjuda o o
. . 104 aktiviteter | uppnatt
minst en organiserad och @)
L helgdagar

gemensam aktivitet per

dag under helgen

Delmal 2:

Samtliga sarskilda 104
Det ska vara"hog kvalitet inom den bqendenoska erpjuda 104 aktiviteter |  uppnétt o
kommunala &ldreomsorgen minst tva organiserade

vardagar

och gemensamma

aktiviteter vardagar

Delmal 3: 80% av

hemtjénsttagarna

ska uppleva att 2017, 72%|  80% 87%

hemtjanstpersonalen har

tillrackligt med tid for

sina arbetsinsatser

Kommentarer till helarsresultat och évergripande maluppfyllelse

Oppen kommun

Malet ar inte uppnatt och vi kommer inte kunna erbjuda alla, 100%, plats inom tre
manader da antalet barn ar fler &n forvantat. Prognosen har varit ett minskat antal barn
men resultatet infor hosten ar betydligt fler barn i behov av barnomsorgsplats.

Antalet digitala medielan pa biblioteket kommer att nas pa helar.

2 projekt Komijobb och CVV (centrum for coachning och vagledning) i samarbete
med AME start 1 juli — 31 december.

Kunskap och kompetens

Andelen som far godkant pa nationella prov kommer inte att kunna matas da proven
blev installda p g a Coronapandemin.

Andelen behoriga till gymnasieskolan ar inte uppfyllt. Vi har goda férhoppningar att
en hogre andel av eleverna ska na gymnasiebehorighet 2021.

Mottagning inom en manad pa SFI &r uppnatt.
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Innovation och entreprendrskap

Delmal 1 och 2:

Delmal 1 delvis uppnatt och delmal 2 ar ej uppnatt. Barn i familjer med ekonomiskt

bistand har minskat andra halvaret 2020.

Vidtagna atgarder: 2 projekt Komijobb och CVV (centrum fér coachning och
vagledning) i samarbete med AME start 1 juli — 31 december.

Vidtagna atgarder: 2 projekt Komijobb och CVV (centrum fér coachning och
vagledning) i samarbete med AME start 1 juli — 31 december.

Delmal 3 &r inte uppnatt

Vidtagna atgarder: 2 projekt Komijobb och CVV (centrum for coachning och
vagledning) i samarbete med AME start 1 juli — 31 december.

Moten och upplevelser

Delmal 1 och 2 ar uppnadda da de sérskilda boendena arbetar aktivt och med
framgang med att bryta ensamhetskénslan for de boende.

Delmal 3 &r uppnatt da man under aret arbetat med att bland annat utveckla
planeringssystemet TES som har gett individerna en séker och god omvardnad.

Balanskravsresultat

2019 2020
Arets resultat enligt resultatrdkningen 24 938 22 658
Samtliga realisationsvinster - -1 043 -383
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet + 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet + 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper +/- 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper +/- 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 723895 | 22275
Reservering av medel till resultatutjamningsfond 0 0
Anvéndning av medel i resultatutjgmningsfond 0 0
Balanskravsresultat 23 895 22 275

Kommunen uppfyller kravet pa balans i rakenskaperna vilket innebér att inget aterstallande av
det egna kapitalet erfordras for rakenskapsaret 2020.
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Vasentliga personalforhallanden

Den kommunala verksamheten &r personalintensiv, darfor ar medarbetarna och kommunens
arbete med personalfragor kritiska framgangsfaktorer for att nd hog kvalitet i den kommunala
servicen. Forvantningarna pa den kommunala verksamheten fran kommuninvanarna,
avseende tillganglighet, tekniska Idsningar och individanpassade l6sningar har dkat och
kommer att 0ka. Detta staller krav savél pa arbetsmiljo och rekrytering som majlighet till
vidareutbildning.

Av kommunens totala kostnader pa 364 910 tkr utgor kostnader for arbetskraft 214 428 tkr,
58,8 % (2019 57,1%)

Antal medarbetare och anstallningsformer
(Tillsvidare- och visstid, manadsanstallda samt arsarbetare gallande Kommunstyrelsen inkl
Overférmyndarndmnden)

Kommunstyrelsen hade vid arsskiftet 387,9 arsarbetare inklusive 3,0 arsarbetare anstéllda av
Overformyndarnamnden. Andelen tillsvidare har 6kat med 2,9 arsarbetare. Visstidsanstillda
har okat med 13,91 arsarbetare och 6vriga har minskat med 1,0 medarbetare. Okningen
hanvisas till 6kat behov av vikarier med hanvisning till pAgaende pandemi. Dessutom har
jobbinsatser via Arbetsmarknadsenheten startat upp med cirka 10 platser i ett projekt och ar
inrédknade i antalet arsarbetare.

Antal arsarbetare och anstallningsformer 2020-2016.

Anstallningstyp | 2020 | 2019 | 2018 2017 | 2016
darb | darb | darb | darb | darb
Tillsvidare 308 305,1 | 311 322 307,9
Visstid 62,21 | 48,3 | 82 86,1 | 53,9
Ovriga 1764 | 17,0 | 21,9 20,1 | 15
Totalt 387,9 | 370,4 | 415 4292 | 376,8
kvinnor 303,8 | 291,5 | 323,35 | 332,9 | 295,3
man 84 78,9 | 92,1 96,4 | 81,5

(rapport 1 Ny tillsvidare- visstid)

Anstéllda kvinnor och man — kdnsférdelning, (exkl visstid och dvriga)

Kommunen har 79% anstéllda kvinnor och 21 % anstéllda mén. Detta motsvaras av 313
kvinnor och 84 man. Merparten av kommunens verksamhet bestar av vard och omsorg som
traditionellt har en hog andel kvinnor. Kénsfordelningen mellan kommunens chefer bestar av
60 % kvinnor och 40% man. Kommunledningsgruppen bestar av 50 % kvinnor och 50% man.
Strategin framat inom chefsomradet bor mer inriktas pa att behalla och om méjligt vid
rekrytering arbeta for att i hogre grad anstéllda man med ratt kompetenskrav. | dvrigt bor
fokus vara pa att anstalla ratt kompetens och om mojligt 6ka andelen man inom
kvinnodominerade yrken.
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Aldersfordelning — tillsvidareanstallda personer

Alder Antal personer | Antal personer | Antal personer 2018
2020 2019

20-29 ar 9 personer 13 personer 17 personer

30-39 ar 43 personer 45 personer 46 personer

40-49 ar 73 personer 76 personer 75 personer

50-59 ar 108 personer 104 personer 117 personer

60 ar - 68 personer 62 personer 50 personer

(rapport 2 aldersfordelning)

Flest medarbetare aterfinns fortfarande inom aldersgruppen 50-59 ar, som f6ljs av gruppen
40-49 ar. Under aren 2020 — 2023 uppnar ett trettiotal medarbetare 65 ar.

Storsta andelen pensionsavgangar sker inom sociala verksamheten och
bildningsverksamheten, dar aven de stora personalgrupperna finns. Det ar viktigt att en plan
finns for den framtida kompetensfarsorjningen och da bade den planerade, d v s pa grund av
pension och dvrig rorlighet. Ett led i att sakra kompetensforsorjningen ar att arbeta aktivt med
en av strategierna fran SKR inom kompetensforsorjning, d v s den strategi som handlar om att
forlanga arbetslivet. Strategin syftar till att 6ka mojligheterna for fler att komma in tidigare i
arbetslivet samt mojlighet att forlanga arbetslivet for vara medarbetare. Lyckas vi med detta
kan det pa sikt leda till ett minskat rekryteringsbehov.

Medelalder

Medelaldern bland medarbetarna i kommunen &r enligt nedan:

2020 ar medelaldern pa totalniva 49,4 ar samt samma siffra for kvinnor och man.

2019 var medelaldern pa totalniva 50,5 ar och for kvinnor 50,4 samt 51,1 ar for man,
2018 var medelaldern pa totalniva 51,0 ar och for kvinnor 50,91ar samt for man 51,7 ar.

Sammantaget kan man se att medarbetarnas medelalder har sjunkit.
Timavldnade

Antal drsarbetare som har visstid/6vrig anstallning/timanstéallning
i Ljusnarsbergs kommun

Timavlonade | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
darb | darb | d4arb | darb | darb
Visstid 62,21 | 48,3 | 82 86,1 | 53,9
Ovriga 1764|170 | 21,9 20,1 | 15
Total 79,86 | 65,3 | 103,9 | 106,2 | 68,9

Andelen timavlénade i kommunen fér 2020 motsvaras av 79,86 arsarbetare for 2020.
Det &r 14,56 arsarbetare fler &n 2019. Okningen av andelen timavlénade kan i huvudsak
forklaras av behov av fler timvikariat for ordinarie personal vid pagaende pandemi.
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Sysselsattningsgrad bland tillsvidareanstallda medarbetare 2020 - 2018

2019 2020 | 2020 202 | 2019 | 2019 201 | 2018 | 2018 201
0 9 8
Sysselsattningsgr | total | kvinno | m& | total | Kvinno | M& | total | kvinno | Ma
ad t r n t r n t r n
40-49 % 1 1 - 1 1 - 1 1
50-74 % 10 8 2 9 6 3 12 9 3
75-99 % 86 78 8 89 84 5 90 79 11
100 % 204 | 153 51 | 201 |147 53 | 203 | 153 50
Genomsnittlig sysselsattningsgrad

2020 2019 2018
Totalt 93,5 93,6 93,2
Kvinnor 92,9 92,8 92,5
Man 95,9 96,6 96,1

Sysselsattningsgraderna ligger relativt oférandrade, dock ses en svag 6kning av kvinnornas
sysselsattningsgrad. Under 2021 intensifieras uppdraget med Heltidsresan, som ska
mojliggora heltid for fler. Initialt har en undersokning utforts for att kartlagga intresset for att
arbeta heltid bland medarbetare inom dldreomsorgen och ett tjugotal medarbetare har anmélt
intresse foOr att arbete heltid i nul&get.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Foljande befattningar har varit aktuella for rekrytering under 2020:

Sjukskoterska, skolskdterska, personal fritidshem, larare i alla omfattningar, handledare vard
och omsorg, arbetsterapeut, socialsekreterare, enhetschef funktionsstod, fastighetstekniker,
HR-generalist, kock, turismutvecklare/kommunikator, fritidspedagog, elevassistent, assistent i
forskolan, specialpedagog forskolan, resursperson till vard och omsorg, lararaspiranter.

Rekryteringen styrs och paverkas av efterfragan, marknadslaget och d&ven kommunens
geografiska lage. Befattningar som har varit svarrekryterade ar som tidigare, och aven
nationellt, d v s sjukskaterskor, larare och i viss man socialsekreterare med erfarenhet. Vi ser
dock ett trendbrott med fler legitimerade larare som soker sig till var kommun, vilket ar
positivt samtidigt som I6nenivan for svarrekryterade yrkesgrupper har en tendens att oka.

Ett led i att sakra kompetensforsorjningen i framtiden ar arbetet med en strategisk
kompetensforsorjningsplan med aktiva atgarder. Arbetet startar upp under 2021. Parallellt
pagar ett lansovergripande projekt sedan december 2020 > Nira vard” med syftet att sikra
kompetensen inom vard och omsorg.

Personalomsattning

Under aret har 38 medarbetare valt att avsluta sin anstallning, dels pd grund av pension, andra
karridarvagar eller till andra befattningar. Uppséagning pa grund av arbetsbrist har ocksa
aktualiserats for fyra medarbetare. Vid dessa situationer har Omstéliningsfondens
stodatgarder och kompetensstdd aktualiserats. Personalomséttningen har varit normal inom de
flesta yrkeskategorier forutom inom vardyrken dar framst sjukskoterskor ar en eftertraktad
yrkesgrupp inom manga verksamheter i kommuner och regioner.
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Personalpolitik

Under 2020 har ett mer aktivt arbete med arbetsmiljon inletts, med syftet att 6ka hélsa och
valbefinnande for alla medarbetare. Alla chefer har under hésten genomgatt en utbildning i
»Aktivt medarbetarskap” som syftar till att medarbetarna ska se sin egen roll pa arbetsplatsen
och genom det 6ka trivseln. Utbildningen ska under 2021-2022 implementeras pa
arbetsplatserna. Ett aktivt arbete med att fanga upp ohalsa och minska sjukfranvaro har
genomforts genom samtal vid korttids- och langtidsjukfranvaro, ”Omtankesamtal” som é&r ett
samtal med handlingsplan med malet att 6ka halsa och vélbefinnande. En arbetsmiljopolicy
for Ljusnarsbergs kommun har faststallts under aret.

Med utméarkelsen ”Arets arbetsplats” vill Ljusnarshergs kommun uppmarksamma
arbetsplatser som arbetat sérskilt bra med att utveckla och férbéttra sin verksamhet med
Ljusnarsbergs kommuns vardegrund och vision 2030 “Att skapa den héllbara
kommunen” och kommunens évergripande mal som utgangspunkt.

2020 blev sjukskoterskegruppen arets arbetsplats och fick utmarkelsen och en prissumma pa
20 000 kr vid en 6ppen forelasning for all personal i september.

Under aret har en friskvardssatsning initierats. Bl a har det arrangerats promenader, bowling,
padelspel och traning pa Varket. Lite avbrott och nagot bantat program pa grund av coronan.
Satsningen amnar fortga 2021.

Medarbetarundersékning
Medarbetarundersokning planeras under 2021, (senaste genomford under bdrjan av 2019).

Mertid och overtid 2020-2016

Ar Antal timmar for
mertid och
overtid/,ar

2020 6861,87

2019 8699,96

2018 6173, 85

2017 7499

2016 7093,59

(tabellnamn fyllnadstid och dvertid kommun)

2020 har 6861,87 timmar mertid och dvertid nyttjats, vilket ar 1838,09 timmar farre an 2019
Positivt ar att antalet timmar for mertid och 6vertid har minskat, dock pavisas ett hogre varde
for andelen timavldnade. (Mertid och dvertid innebar att medarbetare arbetar utdver sin
ordinarie sysselsattningsgrad)

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden for aren 2020-2014

Sjukfrénvaro i % av 20123 | 19123 | 18123 | 17123| 16123 | 15123 | 14123
arbetstiden 1 1 1 1] 1 1 1
Total sjukfranvaro 838| 654 7,35 7,9 8,5 8,2 7,3
Sjukfranvaro kvinnor 899| 6,81 8,27 8,7 9,4 8,6 7,9
Sjukfranvaro man 6,31| 5,61| 454 5,4 5,4 6,3 5
élS:ukfranvaro aldersgrupp <=29 8,12 48| 7,56 5,8 38 5.5 2.7
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ar

dgr

Sjukfranvaro aldersgrupp 30-49

Sjukfranvaro aldersgrupp >=50
Dérav langtidssjukfranvaro > 60

7,56

9,10
37,65

6.03

7,26
44,64

6,82 5,2 7.4
8,44 104| 10,8
50,6 48,5 55.6

6,9
9,7
51,4

5,5
9,4
91,7

Sjukfranvaron for 2020 ar hogre an 2017-2019. Sjukfranvaro kopplas i huvudsak till pagaende
pandemi. Sjukfranvaron har ckat inom samtliga kategorier, dock har langtidssjukfranvaron

minskat med 7,2 procentenheter. | vrigt kvarstar samma monster som tidigare, d v s att

kvinnorna har hégre sjukfranvaro an mannen, vilket foljer det nationella monstret.
Kommunen kommer att se 6ver om det finns sarskilda orsaker till sjukfranvaro kopplat till

kon och efter analys satta in atgarder.

Sjukfranvaro — kommunstyrelsen/verksamhetsniva per 31 december 2020-2018

Bildningsverksamheten

Total | Total | Total | Kvinno | Kvinno | Kvinno | Man Man | Man
t t t r r r 2020 | 2019 | 2018
2020 | 2019 | 2018 | 2020 2019 2018
29 ar 579 |3,0 1,9 7,13 4,0 2,4 3,04 0,6 1,3
30-49 592 |54 3,4 6,36 5,2 45 51 5,9 0,7
ar
50 - 6,01 |42 4.0 5,74 4.4 4.4 7,19 3,0 2,1
totalt 595 |4,6 3,6 6,08 47 4.4 5,61 43 1,3
Sociala verksamheten
Total | Totalt | Totalt Kvinn | Kvinno | Kvinno | Man Man Man
t 2019 | 2018 or r r 2020 2019 2018
2020 2020 2019 2018
29 ar 10,29 | 11,6 15,7 10,33 11,5 17,1 10,16 12,2 5,5
30-49 9,14 8,0 9,7 9,51 8,9 111 7,20 7,0 45
ar
50 - 10,58 | 10,8 10,7 11,67 11,8 11,7 4.46 6,5 6,7
totalt 9,96 9,7 10,7 10,66 10,3 11,8 6,46 7,0 57

Allméanna verksamheten (har ingar IT, kost, ekonomi, naringsliv, fastighet, kommunkontor
med kansli, personalenhet och éverformyndarverksamheten)

Totalt | Tota | Tota | Kvinn | Kvinno | Kvinno | Méan Man Man
2020 | It It or r r 2020 2019 2018
2019 | 2018 | 2020 2019 2018
29 ar 3,55 7,0 11.4 | 3,92 3,8 5,8 3,24 11,6 14,3
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30-49 3,82 3,8 34 3,17 45 3,3 5,74 2,3 3,8
ar

50 - 11,08 |58 9,6 13,34 | 2,7 8,6 8,44 9,6 9,5

totalt 7,96 5,0 7,0 8,4 3,6 6,4 7,28 7,0 7,7

Samtliga forvaltningar har en hogre sjukfranvaro vid en jamforelse med 2019, vilket kopplas
till pandemin. Sociala verksamheten samt allmanna verksamheten har en hogre sjukfranvaro
4n bildningsverksamheten. Aldersgruppen 6ver 50 &r dominerar sjukfranvarogrupperna i
samtliga verksamheter. Idag bedrivs ett systematiskt rehabiliteringsarbete vid sjukfranvaro.
Forsakringskassan lyfter fram i sin rapport om sjukfranvaro att forskning visar pa att den
sociala och organisatoriska arbetsmiljén har en stor betydelse for psykisk ohélsa och
stressrelaterade sjukskrivningar. Arbetsgivaren anses ha en nyckelroll i att forebygga ohalsa.
Dérfor ar ett systematiskt arbetsmiljoarbete av storsta vikt for att minska ohélsan.

Ett led i att forebygga ohélsa och sjukskrivning &r tidiga samtal kring ohalsa och med
eventuella handlingsplaner med malet att férebygga och fanga upp ohalsa tidigt.

Det systematiska arbete som genomfars bor pa sikt kunna ge effekt i form av minskad
sjukfranvaro (exkl pandemifranvaro).

Sjukfranvaro redovisat per antal franvarodagar

intervall 2020 2019 2018

1 dag 248,52 240,79 207,39
2-14 dagar 3609,30 2410,33 2670,59
15-29 dagar 580,45 508,12 417,05
29-59 dagar 732,21 876,00 698,45
60-90 dagar 789,50 430,00 224,15
91 dagar - 6191,11 5766,24 6807,50
Totalt 12151,09 10231,48 11025,13
franvarodagar

Ovanstaende visar pa att franvaro inom intervallet 2-14 samt 60-90 dagar har okat. Det som
med storsta sannolikhet finns synligt i 2-14 dagarsintervallet och kan forklara en 6kning ér de
restriktioner som pandemin medfort, d v s att stanna hemma vid ”’sjukdomssymptom”, vilket
ar allt som oftast varit mer an 1 dags franvaro.

Det syns en svag 6kning av sjukskrivningar av langre karaktar mot tidigare, d v s sjukfranvaro
i intervallet 60-90 dagar. Forandringen kan forklaras av enskilda langre sjukfall och spridd
over samtliga verksamheter. Det sker ett aktivt arbete ute i verksamheterna med sjukfranvaron
for att minska ohalsotalet.

Nyttjande av Regionhalsan

For 2020 har Ljusnarsbergs kommun 130 timmar “bokade” till nyttjande av expertresursen.
Regionhalsan anvands vid de tillfallen da experthjalp behovs i samband med olika situationer
kring sjukdom och ohalsa for vara medarbetare. Foretagshalsovarden finns enbart med vid de
situationer som en arbetsrelaterad problematik/ohélsa eller sjukskrivning &r aktuell. I dvrigt ar
primarvarden aktuell. Mestadels av sjukskrivningarna under 2020 har varit relaterade till
sjukskrivningsorsaker som hér hemma i priméarvarden.

For att fa en bild av hur kommunen nyttjat foretagshalsovarden i olika situationer redovisas
statistik nedan fran Regionhélsan. Regionhalsan delar upp sina uppdrag i omradena individ,
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grupp och organisation och kopplat till insatserna: férebyggande, halsoframjande samt
rehabiliterande insatser. Kort kan sagas att forebyggande &r just férebyggande for att
motverka sjukdom/sjukskrivningar, vilket likasa halsoframjande ar. Rehabiliterande ar nar
sjukskrivning finns och atergang planeras. Vi har under 2020 anvant oss av Regionhéalsan
enligt foljande:

Nyttjande av Regionhélsan

2020 2019 2018
Forebyggande pa 34,2 43,3 39 timmar
individniva
Rehabilitering pa 8,2 9,3 23,5 timmar
individniva
Hélsofrdmjande grupp 12 24,4 17,3 timmar
(hér ingar bl a
arbetsmiljoutbildning
som &r for chefer och
skyddsombud)
Forebyggande grupp 31,5 25,4 10 timmar
Organisation 9 17 timmar
hélsoframjande
Organisation 15,2 48,4 30, 5 timmar
forebyggande
Totalt antal timmar 102,3 161,1 138,2

Antal nyttjande timmar pa Regionhalsan — férdelning mellan vara olika forvaltningar

2020 2019 2018
Bildningsverksamheten | 28,1 27 timmar 42,5 timmar
Central administration | 44,5 62 timmar 49 timmar
Social verksamhet 27,4 38,4 46 timmar
Kommungemensam 2,3 33,3 -
Summa nyttjade 102,3 161,1 138 timmar
timmar

En jamforelse mellan olika verksamheter ar inte fullt ut relevant da det dels &r olika antal
anstallda inom verksamheterna samt verksamheternas behov har sett olika ut.
(livsmedelsintyg for kostpersonal, hdlsoundersékningar for nattpersonal, samtalsstdd till
enskilda vid specifika handelser, arbetslagsutveckling, kartlaggning av arbetsmiljén m m)
Nyttjandet mellan olika verksamheter kan mer ses som att atgarder och insatser har inom
olika verksamheter aktualiserats under de tre senaste aren. Det ar en positiv faktor att resursen
nyttjas genom sin expertkunskap. Under aret har inte alla avtalade timmar nyttjas. Dock ligger
timantalet idag i mer realistisk niva mot tidigare. Timmarna motsvarades da av 300 timmar.
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Forvantad utveckling

Ansvarsstruktur

Under mandatperioden 2018-2022 har kommunfullmaktige féljande fordelning

MAJORITET (11 ledamdéter)
»  Arbetarepartiet Socialdemokraterna (S) 8 ledaméter
. Liberalerna (L) 1 ledamot
. Miljopartiet (MP) 1 ledamot
«  Vansterpartiet (V) 1 ledamot
OPPOSITION (10 ledamoter)
«  Centerpartiet (C) 1 ledamot
*  Moderata Samlingspartiet (M) 3 ledamoter
«  Sverigedemokraterna (SD) 6 ledamoter

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Eftersom Ljusnarsbergs kommun haft en langsiktig stravan att effektivisera och forenkla den
kommunala organisationen ar kommunens samtliga heldgda bolag avvecklade sedan ett flertal
ar.

Forutom att kommunen ingar i en rad olika samarbeten i olika former, vilket redovisas pa
annan plats i forvaltningsberéattelsen, ar det endast Stiftelsen Gillersklack, som &r under
avveckling, samt RKHLA som ingér i den kommunala koncernen ur ett
redovisningsperspektiv. Styrningen av RKHLA utgdr frén att kommunen beslutat att tre
befattningar ska inga i styrelsen for foreningen vilket 6verensstaimmer med stadgarna. Vidare
har kommunen tre erséttare i styrelsen. Féreningens arsredovisning delges arligen
kommunfullmé&ktige.

Centrala styrdokument

Budget med plan

Kommunen uppréttar i enlighet med lagstiftningen en budget for den kommunala
verksamheten. Nagon koncernbudget upprattas ej da kommunen ej har nagra bolag. Darfor
bedéms det att den budget som antas val speglar det kommande arets och planperiodens
forutsattningar. | budgeten antas mal for bade god ekonomisk hushallning och for
verksamheterna samt att uppdrag beslutas till organisationen.

| budgeten framgar ocksa forutsittningarna for de direkta mellanhavandena med RKHLA

genom att redovisa kommande ars preliminara hyresjusteringar vilka faststalls av foreningens
styrelse.
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Ovriga koncerngemensamma policydokument

For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den
kommunen har foljande styrdokument beslutats gélla for hela kommunen:

- Finanspolicy

- Inkdps- och upphandlingspolicy

- Personalpolicy

- Kommunikationspolicy

- IT-policy

- Hallbarhetspolicy

- Representationspolicy

- Riktlinjer for ekonomisk styrning

- Riktlinjer for intern kontroll

- Arkivreglemente

- Arvodesreglemente
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Resultatrakning

Kommun Koncern
2019 2019

0
-274 485 -274 357

191 606 191 606
106 831 106 831

23 952 24 080

-226

24 938 24731

0 .

Verksamhetens intdkter Not 1 101772
ddrav jimférelsestérande intékter Not 2 0
Verksamhetens kostnader Not 3 -367 805
ddrav jamférelsestérande kostnader Not 4 3876
Avskrivningar Not 5 -8 452
Ovriga rérelsekostnader

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 6

Generella statsbidrag o utjamning Not 7

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter Not 8 1212
Finansiella kostnader Not 9

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara intdkter/kostnader Not 10

Arets resultat Not 10

24 938 24731
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader o tekn anldggningar Not 12 212931 321314
Maskiner och inventarier Not 13 2976 2976

Finansiella anldggningstillgangar Not 14 1269 1269

Langfristiga fordringar Not 15 112 032 39

Summa anliggningstillgangar 329 208 325598

Omsattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar Not 16 20948 16 622
Kortfristiga placeringar Not 17 65 288 65288
Kassa och bank Not 18 85610 98 589
Summa omsattningstillgangar 171 846 180 498

SUMMA TILLGANGAR 501 054 506 096

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 19

Ingdende eget kapital 232 360 235736
Avstamning VA-fond 0 0
Arets resultat 24938 24731
Summa eget kapital 257 298 260 467

Avsattningar

Avsattningar fér pension och liknande

forpliktelser Not 20 3863
Avsattning till deponi m.m. Not 21 3347
Skulder
Langfristiga skulder Not 22 94 033 94 033
Kortfristiga skulder Not 23 142 513 144 386
Summa skulder och avsattningar 243 756 245 629
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 501 054 506 096
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder och avséattningar Not 24
Ovriga ansvarsfoérbindelser

Borgens- o 6vriga ansvarsforbindelser Not 25
Leasing Not 26

118 773

3991
515

115 816

3967
1071
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat

Justering for avskrivningar 5
Justering for gjorda avsattn pensioner o dvriga 20,21
Just for ovr ej likviditetspav poster 11
Medel fran verksamheten fére férdndr rérelsekap

Okning (-)/ minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggn.tillgangar 12,13
Forsdlj materiella tillgdngar (exkl reavinst) 12
Investering i finansiella anldaggningstillg 14
Forsaljning finansiella anlaggningstillg 14
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Okning (-)/minsk (+) 18ngfr fordr, omstillg 17
Amortering av skuld 22

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncern

2019

19384
9049
-183

0
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Noter

enligt driftredovisningen

varav
Barnomsorgsavgifter 2215
Aldreomsorgsavgifter 7 486
Skolmaltider 4133
Aldreomsorgsmaltider 4715
Ovriga avgifter 353
Hyror och arrenden 34 389
Forsaljning 6520
Bidrag 60153
Ovriga intdkter 578
Av dessa avgar interna transaktioner -18 770

101772 101 422

hetens intdkter, enl driftredovisn

Realisationsvinst anlaggn.tillgangar

enligt driftredovisningen 395027 394 653

varav
Kostnader for arbetskraft 210 060 214 429
varav pensionskostnader inkl I6neskatt 24,26% 0

férdndring av pensionsavsdttning

pensionsutbetalningar

pensionsférsékringar

férvaltningsavgifter
Entreprenad, kop av verksamhet 94 731
Lokalhyror/hyror leasing 23204
Bransle, energi och vatten 9136
Tele, datakommunikation, porto 2604
Livsmedel 4305
Material och varor 7 687
Forsorjningsstod 8245
Ovriga bidrag 14 235
Transporter och resor samt 6vr kostnader 8493
Utrangeringar 3876
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Kapitalkostnader

Avgar kapitalkostnader
Av dessa avgar interna transaktioner

Summa
Sammanlagde kostnader avseende kommunala
revisorers granskning av bokforing m m

Enhetens nettokostnader, enl driftredovisn
Realisationsforlust forsaljning byggnader
Nedskrivning fastigheter/inventarier

8452

-8 452

-18 770
367 805 365 753
130 152

395027
0
3876

Inventarier
Fastigheter och anlaggningar
Nedskrivning aterford
Nedskrivningar materiella
Nedskrivningar finansiella

3876

7036 8612

Summa 8452
Preliminara skatteinbetalningar under aret 193 877
Preliminér slutavrakning innevarande ar -2088
Slutavrakning foregaende ar -183

Summa 191 606 0

Den prelimindra slutavrékningen for skatteintdkter
baseras pd SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Utjdmningsbidrag LSS
Strukturbidrag
Fastighetsavgift
Regleringsbidrag/avgift

8930
3452
1714
9984
3410
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Extra statsbidrag m.a.a. flyktingsits. enl. prop. 2015/16:47

9550

Summa 106 831
Rantor medelsplacering
Rantor fran koncernforetag 0 0
Rantor utlaning 0 0
Réntor kundfordringar 17 17
Ersattning kommunal borgen 93 93
Vinst avyttring finansiella tillgadngar 0 0
Ovriga finansiella intakter 442 442
Summa 1213
Rantor pa anlaggningslan -201
Upplupna rantor
Forlust vid forsaljn av finansiella omsattningstillg 0
Ovriga finansiella kostnader
= Arets resultat enligt resultatrikningen
- reducering av samtliga realisationsvinster
+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet 0
+ justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet
+ orealiserade forluster vardepapper
- justering for aterféring av orealiserade férluster 0
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Justerat resultat
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Mark och byggnader

Anskaffningsvarde 373002 495 496
Ackumulerade avskrivningar -160071  -174182
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Ackumulerade uppskrivningar 0 0
Bokfort varde 212931 321314
Redovisat virde vid arets borjan 201 677 311636
Investeringar 21559 21559

Forsaljning och utrangering -3270 -3270
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -7 036 -8612
Overféringar fran eller till annat slag av tillgdng

Ovriga férandringar

Redovisat virde vid arets slut 212931 321314

Tillimpad avskrivningsmetod dr rak avskrivning. Tillimpad
tid for avskrivning ér mellan 20-50 ér. Mark skrivs inte av.
Huvudprincipen anvinds och beloppsgrinsen

fér anldggningstillgdng dr 6ver ett basbelopp.

Genomsnittlig nyttjandeperiod mark och byggnader 40

Anskaffningsvarde 11904 11904
Ackumulerade avskrivningar -8 928 -8 928
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Ackumulerade uppskrivningar 0 0
Bokfort virde 2976 2976
Redovisat varde vid arets bérjan 5364 5364
Investeringar -352 -352
Forsaljning och utrangering -621 -621
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -1415 -1415
Overféringar fran eller till annat slag av tillgdng 0 0
Ovriga férandringar 0 0
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Redovisat virde vid arets slut 2976 2976

Tillimpad avskrivningsmetod dr rak avskrivning.

Tillimpad tid for avskrivning dr mellan 3-10 dr. Huvudprincipen
anvdnds och beloppsgrénsen fér anldggningstillgdng dr 6ver ett
basbelopp.

Genomsnittlig nyttjandeperiod maskiner och inventarier

Andelar

Not

14 Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Aktier

Ovriga véirdeféréindring

Aktier
Inera 42 42
Andelar 1227 1227
Bergskraft Bergslagen Ekonomiska férening 340 340
Kommuninvest 847 847
Kommuninvest ekonomisk férening 0 0
Husbyggnadsvaror (HBV) forening

Riksbyggen Kooperativa hyresgastforening 111993 0
Aterbaringsmedel Husbyggnadsvaror (HBV) férening 39 39
Summa 112 032 39
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Kundfordringar

Upplupna skatteintakter

Statliga fordringar

Forutbetalda kostnader

Upplupna intdkter

Momsfordran

Korfristig fordran Riksbyggen Kooperativa...
Ovrigt

2130 2130
5447 5447
585 585
4 882 4976
989 1303
2013 2013
4750 0
153 169

Not
17

Not
17

Summa

20948 16 622

Omkodning férlagsldn Kommun Invest 888
Obligationer

Sirius aktieobligation

Sirius aktieobligation 0 0
Summa 888 888
Fo6rséljning av finansiella omséttningstillgangar

Férlagsldn 0
Obligationer

Consensus Hallbarhet

Summa 0 0

Finansiella omséattningstillgangar
Obligationer

Consensus Global férandring
Consensus Kapitlaskyddad AC Europa
Consensus Obligation Hallbarhet 8 ar
Consensus Hallbarhetsobligation 4
Consensus Obligation hallbarhet
Forlagslan Kommun Invest

Sirius aktieobligation

Sirius aktieobligation

29 400 29 400
10 000 10 000
10 000 10 000
5000 5000
10 000 10 000
888 888

Summa

65 288 65 288
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Kassa

Not
20

Postgiro
Bank
Summa
Ingdende eget kapital 232 359 235735
Justering VA fond 0 0
Arets resultat 24938 24731
Summa 257 297 260 466

Férpliktelser fér pensionsdtaganden fér anstdllda i kommunen dr
berédknade enligt RIPS 07. Avsdttning till pensioner redovisar
avtalspensioner som intjdnats fr.o.m. 1998-01-01 samt samtliga
garanti- och visstidspensioner.Férpliktelsen dr minskad genom
férsdkring. Kompletterande dlderspension och efterlevandepension
till vuxen samt barnpension dr forsdkrat hos KPA.

Overskottsmedel i forséikringen per 2020-12-31
674 tkr

Totalt kapital for att sékerstdlla utbetalningar
20 102 tkr

Avsittning pension exkl OK-SAP

Ingdende avséittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Sankning av diskonteringsranta
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning
Aktualiseringsgrad ér 97 %
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Not
20 Avsittning pension OK-SAP

Ingdende avsdttning

Utbetalning OK-Sap

Arbetstagare som pensionerats
Rante- och basbeloppsupprakningar
Sankning av diskonteringsrdnta
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

OO O O O O o o
O O O O O o o o

Utgaende avsittning

Avsdttning avser Gterstdllande av deponi Skdret. Aterstdllande pabérjas
dr 2013 och berdknas pdgd tom 2021. En kalkyl for totala
aterstdllandet fran SBB dr pa totalt 15,9 mkr.

Resultat fran verksamheten deponi

Ingdende balans 3779 3779
Avsattning under aret 0 0
lanspraktaget belopp under aret -432 -432
Outnyttjat belopp som aterforts 0
Utgaende balans 3347 3347

Totalt avsattningar

Laneskuld
Ingdende laneskuld

Nya lan/6vertagna lan

Avgar forandring kortfristig del av langfristig skuld
Arets amorteringar/Inlosta lan

Summa

Kreditgivare dr Kommuninvest. Huvudmetoden tillimpas
enl RKR rek 15.1

Uppgifter om Ian i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta
Lan som forfaller inom
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1ar 72960 72960

2-3ar 94 033 94 033
4-5 ar
Leverantérsskulder 9739 9729
Personalens skatter och avgifter 17311 19224
varav kallskatt anstallda 3075 3021
varav arbetsgivaravgifter anstallda 3557 3557
varav upplupna loner 0 0
varav semesterloneskuld 10679 10 679
Interimsskulder 22709 24 395
vara upplupna kostnader 3851 4 869
varav forutbetalda intdkter - driftbidrag staten 18 858 19534
Upplupna kostnader 7 967 7972
varav upplupna rantor 0 45
varav upplupna pensionspremier 6412 6412
varav loneskatt pensionspremier 1555 1555
Kortfristig del av langfristig skuld 72 960 72960
Kortfristig skuld koncernféretag 0 0
Kortfristiga skulder staten 3473 3657
varav momsskuld 82 450
Ovrigt 8353 8353

Summa 142 512 146 290

Férutbetalda intdkter periodiseras och redovisas under den period de
gdller, medfinansiering och driftbidrag staten redovisas i takt med att
villkoren dr uppfyllda.

Pensionsforpliktelser som inte upptagits upp bland skulder

eller avsdttningar.

Avtalspensioner som intjénats fére 1998 redovisas som en ansvars-
férbindelse.
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Ljusnarsberg har beslutat att betala ut maximalt belopp

av den avgiftsbestidmda dlderspensionen.

Férpliktelsen dr ej minskad genom férsdkring. Likvidmdssigt
dr avsatta medel fér pensioner dterlanade av kommunen.

Virdesdkring har skett genom rénteupprdkning.

Ingdende pensionsférpliktelser 123073 123073 118773 118773
Pensionsutbetalningar -7 349 -7 349 -7731 -7731
Rante- och basbeloppsupprakningar 3870 3870 3528 3528
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Aktualisering 0 0
Bromsen 0 0
Forandring av l6neskatt 0 0
Ovrigt -821 -821 1246 1246
Utgdende pensionsforplikt. intjanade fore ar 1998 118 773 118773 115 816 115 816

Not
25 Ansvars- och borgensforbindelser Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

2019 2019 2020 2020

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen, Bergsl Sparbank 1740 1740 1740 1740
Bostadsrattsforeningar 2251 2251 2227 2227
Summa 3991 3991 3967 3967

Ovanstaende belopp avseende borgen for lan utgor utnyttjad del.

Solidarisk borgen - Kommuninvest ekonomiska forening

Ljusnarsbergs kommun har i maj manad 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som
per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ljusnarsbergs kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 tkronor och totala tillgangar till 525 483 415 tkronor. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 196 700 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 209 280
tkr.
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Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Loptid 3 ar 2543 2543
Minimileaseavgifter Tkr 0
Med forfall inom 1 ar 1031 1031
Med forfall inom 2-5 ar 1512 1512
Med forfall senare an 5 ar 0 0

Leasingavtalet klassas som operationella da avgiften fordelas linjért 6ver
leasingperioden och de ekonomiska férdelar och risker som

férknippas med dgandet av objeketet EJ 6verférs fran leasgivare till leastagare.
Ingen beloppsgrdns dr satt for att klassificera finansiella avtal som operationella.
Avtalen innehdller endast standardvillkor.
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning ar anpassad till bestammelserna i Lagen om kommunal
redovisning (2018:597) och féljer de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning (RKR). | de fall redovisningen avviker fran dessa
rekommendationer anges detta sarskilt.

Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvardet minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker saledes inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade del.

Avskrivningar sker nar investeringen &r avslutad. Avskrivningar sker manadsvis.
Avskrivningarna har beraknats efter nominell metod och gors efter en bedémning av
tillgangens nyttjandeperiod i enlighet med RKR:s rekommendation R4. Vagledning avseende
avskrivningstider har inhamtats fran SKR:s forslag till avskrivningstider.

Komponentavskrivning tillampas i enlighet med beslutad investeringspolicy.

Avsattningar och ansvarsforbindelser fér pensioner

Pensionsskuldberakningen &r gjord enligt den sa kallade blandmodellen, vilket ar den
berdkningsmodell som SKR i juni 2007 beslutat om ska anvandas vid vardering av
pensionsutfastelsen.

Enligt rekommendation RKR R10 redovisas pensions-formanerna intjanade till och med 1997
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen och pensioner intjanade from 1998 och
samtliga garanti- och visstidspensioner som en avséttning i balansrakningen.
Pensionsatagandet berdknas av Kommunernas Pensionsanstalt (KPA).

Avsattningar
Avséttningar redovisas enligt Radets rekommendation nr R 9 genom en egen avsittning i
balansrakningen samt specificerad not gallande avsattningen.

Intakter
Intakter fran avgifter och forsaljning har redovisats till det varde kommunen fatt eller kommer
att fa enligt redovisningsradets rekommendation R2.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt RKR:s rekommendation R7 och enligt
kommunens finanspolicy. Upplysningar gallande marknadsvarde anges inte och avviker
darmed ifran rekommendationen. Samtliga kommunens finansiella omsattningstillgangar &r
kapitalskyddade.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas i resultatrakningen och i not enligt redovisningsradets
rekommendation R11.

Kostnads- och intéaktsrantor
Kostnads- och intaktsrantor periodiseras till ratt period i arsbokslutet.

Kapitalkostnader
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Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och internranta. Avskrivningarna har beréknats efter
nominell metod. Internrantan har under aret uppgatt till 1,5 procent.

Leasingavtal
| enlighet med RKR:s rek nr R5 redovisas leasingavtalen som operationella och bokfors ej
som tillgang. Kostnaden bokfdrs pa resultatet och not lamnas géllande effekterna framaover.

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsperioden har i
huvudsak bokforts och belastar redovisningen.

Sammanstélld redovisning (koncernredovisning) Ny princip

| koncernredovisningen ingar Stiftelsen Gillersklacks Fritidsanlaggning. Stiftelsen har ingen
verksamhet. Vidare ingar Riksbyggens Kooperativa Hyresréattsforening Ljusnarsbergs
Aldrebostader med 100 %. D4 Ljusnarsbergs kommuns andel av andra interkommunala
samarbeten &r av ringa betydelse (mindre &n 10 %) &r dessa inte upptagna i den
sammanstallda redovisningen.

Sociala avgifter
Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
I6neredovisningen. Personalomkostnadspalagget ar for aret 40,15 procent.

Statsbidrag
Inkomna statshidrag har periodiserats till den del som de avser 2020, exempelvis da
pedagogiska verksamheternas bidrag avser lasar.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden samt avsattningar for outtagen semester och ¢vertid har redovisats som
kortfristig skuld. Forandringen har redovisats som kostnad/minskad kostnad

i driftredovisningen under administration.

Skatteintakter

Skatteintakter innehaller preliminara manatliga inbetalningar, regleringen gallande
slutavrakning for ar 2019 och prognostiserad slutavrakning for 2020. Detta foljer
redovisningsradets rekommendation nr 4,2 och anvandandet av SKR:s prognos.

Utstallda fakturor

Utstéllda fakturor efter bokslutsdatum, men hanforliga till redovisningsperioden har i flertalet
fall fordringsforts och tillgodogjorts periodens resultat.

60



Drift och investeringsredovisning

Utfall Budget Avvikelse
2019 2020 ar 2020 utfall/bud

Intakter 2 885 4 075 4535
Kostnader -33714 -40 893 -52 373

Resultat gemensam administration -30 829 -36 818 -47 838 11 020
Intdkter 10 348 9772 9 232
Kostnader -13 723 -13 148 -12 732

Resultat kostverksamhet -3 375 -3 376 -3 500 124
Intakter 150 248 0
Kostnader -4 831 -4 286 -4 538

Resultat politisk verksamhet -4 681 -4 038 -4 538 500
Intakter 1636 1765 1755
Kostnader -2 093 -2 449 -2 355

Resultat 6verformyndarverksamhet -457 -684 -600 -83
Intakter 2 890 2873 1662
Kostnader -21 846 -22 334 -22 346

Resultat infrastruktur, skydd mm -18 956 -19 461 -20 684 1223

plan-och bygglovsverksamhet -1 006 -1474 -1 356 -118

markforsorjning 380 628 -519 1146

naringslivsbefrimjande atgarder -326 -1078 -1 460 382

turism -900 -551 -607 55

gator, vagar, parker, utemiljo -11 632 -11 312 -11 066 -246

raddningstjanst och krisberedskap -5472 -5673 -5 677 4
Intakter 2 889 855 219
Kostnader -9 527 -7 244 -7 454

Resultat fritid och kultur -6 638 -6 388 -7 235 848

kulturverksamhet -1551 -1326 -1102 -224

bibliotek -1 801 -1989 -2 045 56

musikskola -1475 -1 862 -1993 131

fritidsverksamhet -1811 -1210 -2 095 885
Intakter 32337 29504 18 919
Kostnader -127 374 -127 269 -110173

Resulat pedagogisk verksamhet -95 037 -97 765 -91 254 -6 511

forskola -16 486 -17 377 -16 548 -829

skolbarnomsorg -2 350 -2926 -2 628 -299

forskoleklass -2 062 -2038 -2411 373

grundskola -46 732 -48 309 -40 959 -7 350

sarskola -5 859 -5291 -5908 617

gymnasieskola -18 930 -19 020 -19 141 121

kommunal vuxenutbildning -2 618 -2 805 -3 660 856
Intakter 26 927 30422 21495
Kostnader -138 583 -143 830 -127 240

Resultat vard och omsorg -111 656 -113 409 -105 745 -7 663

gem admin enl SOL och HSL -5411 -4 446 -5207 762

ordinart boende -18 585 -19 422 -17 768 -1654

sarskilt boende -47 572 -46 229 -45 972 -257

insatserenligt LSS och LASS -17 196 -19 155 -16 961 -2194

fardtjanst -1529 -1496 -1499 3

individ- och familjeomsorg -6 849 -4 433 -3797 -636

missbruksvard och 6vrig vard vuxna -1763 -2933 -2 810 -124

barn- och ungdomsvard -4 269 -5073 -4 895 -178

ek bistand och familjeratt -8 505 -10 221 -6 836 -3385
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Intakter 12 748 1833 810
Kostnader -11 356 -3 056 -1924

Resultat flyktingmottagande 1392 -1223 -1114 -109
Intakter 8714 7 817 3725
Kostnader -13 528 -12 524 -10 252

Resultat arbetsmarknadsatgirder | -ag1al -4706| 6526 1820
Intdkter 19 020 18 314 20 046
Kostnader -18 431 -18 747 -21 336

Resultat affarsverksamhet 589 -433 -1291 857

naringslivoch bostader 150 -169 -1111 943

kommunikationer -171 -175 -193 18

vatten och avlopp 617 -44 0 -44

avfallshantering -6 -45 14 -59

Intdkter verksamheterna
Kostnader verksamheterna
Resultat Allméanna utskottet

Resultat Allmannyttan

Resultat verksamheterna

120543
-395 005

107 479
-395 779

-290 324
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Arets investeringar

Redovisning Fg Gr |Budget Netto
Projekt Utgift Inkomst  Netto| Netto | netto avvikelse Avslutat
Lokaler/fastigheter/inventarier
Strukturbuffert fastighet 0 0 6025 6025  Nej
Totmetod Kyrkback. Etapp 2 0 0 447 447  Nej
Utv maln+solavsk Kommunhu 4 832 4832 5401 569 Nej
Effektiv.atg Brandstation 133 133 80 -53 Ja
Brandforebyggande atgérd 0 0 150 150  Nej
Ventilation Kyrkbackskola 1651 1651 138| 1660 9 Nej
Utsmyckning 0 0 247 247  Nej
Utemiljoer Garhyttan 1 1 80 79 Ja
Uppvarmning barnvagnsforrad, Astug 0 0 100 100 Ja
Vent+malning Sandbacken 0 0 0 0 Ja
Tillbyggnad vagg Solglantan 0 0 80 80 Ja
Barnvagnar m m Fdrskolan 0 0 80 80 Ja
Individuell vattenméatning 0 0 600 600  Nej
Upprustning Fagers 0 0 2500 2500  Nej
Sangar dldreboende 195 195 200 5  Nej
Spoldesinfektor Solgarden 63 63 75 12 Ja
fér kostverksamheten
Ovr kéksinvent Centralkdk 162 162 180 18  Ja
Ovr kéksinvent Garhyttan 75 75 150 75  Ja
[T-utrustning
Servrar, PC, etc 148 148 350 202 Nej
Digitalisering e-Warna 0 150 Ja
Switchar, natverksutrustn 0 0 350 350 Nej
Gator och vagar
Ombyggnad av gator 1070 1070 1000 -70 Ja
Broatgarder efter besiktning 2016 0 0 1750 1750 Nej
Tillganglighetsanpassning 514 514 770 256 Nej
Tak sandfickor 279 279 150 -129 Ja
Park
Badplatser, bryggor m m 11 11 30 19 Ja
Handikappramp Djakens 225 225 200 -25 Ja
Lekplatser 540 540 530 -10 Ja
Parkutrusning mm 0 0 236 236 Ja
Upprustn av gatuljusnatet 0 1740 1740 Nej
Inv vag- gatubelysning 241 241 0 -241
Nya dorrar Olovsvallen 33 33 40 7 Ja
Omgravning dagvattenbrunn Olovsva 7 7 30 23 Ja
Finnkullberget 62 62 90 28 Nej
Vatten och aviopp
Finnhyttans vv 1408 1408 0 -1 408 Ja
Mindre ledningsarbeten 0 0 2 000 Ja
Reservvatten 5537 5537 3100 -2 437 Ja
Stalld-Silverh-Hork-Stall 2086 2086 4327 2241 Ja
Totalt investeringar 19 273 0 19273 34 898 13 475
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