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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Majligheternas Rommun

Budget 2022

Nar decembermorkret sénker sig 6ver var kommun ar det latt att man grips av kanslan att allt ar
morkt och dystert. Samtidigt vet vi att det snart vander och blir ljusare dven om vi just nu tycker att
det drojer. Sa ar det ocksa med den kommunala ekonomin. Ibland stélls vi infér utmaningar som vi
bara maste hantera for att skapa férbattringar. Resultatnivan infor kommande ar, ar i forslaget till
budget 2022, alldeles for lag och utgor darmed ett orosmoment vi inte behovt hantera pa flera ar.
Men i kombination med fortsatt aterhallsamhet och ett uppdrag att under kommande ar sakerstalla
resultaten framdover, gor att vi anda tillater de manga satsningar som budgeten innehaller. En
forutsattning for att aterhallsamhet skall ge nagot resultat ar att den respekteras och efterlevs av alla
och jag utgar fran att alla forstar nodvandigheten av detta eftersom alternativet dr sa mycket samre.
Vi vet att vi maste agera for att sa langt som mojligt “rétta munnen efter matsacken”.

Arets budget innehaller verksamhetssatsningar pa dver 8 miljoner i syfte att utveckla och hoja
kvaliteten i verksamheterna. | budgetforslaget finns ocksa ett antal gladjande investeringar. En
efterlangtad och behdvlig rotrenovering i tva av allmannyttans fastigheter pa Gardet. Ett viktigt steg i
att tillskapa attraktiva boenden i kommunen och s& smaningom klara av omflyttningar infor
kommande saneringar. Det ar viktigt att fortsatta utveckla Ljusnarsberg till en attraktiv kommun dar
vi kan bo, arbeta, utbildas och trivas i enlighet med vision 2030 och detta ar ett uppdrag som galler
samtliga verksamheter.

Nar man utsatts for forandringar ar det latt att fokus laggs pa férandringarna, istallet for varfér vi
bedriver var verksamhet. Darfor ar det viktigt att vi parallellt arbetar med att utveckla vara
verksamheter samt att aktiviteter for brukarinflytande foérstarks pa alla nivaer.

Om man bortser fran den kommunala verksamheten sa har vi ett politiskt spannande ar framfor oss
da det i september &r allmédnna val. Vara rostberattigade kommuninvanare ges da mojligheten att
utkrdva ansvar av oss pa den politiska nivan pa bade kommunal, regional- och riksdagsniva. Oavsett
valutgangen sa kommer det om ett ar att sitta ett nyvalt kommunfullmaktige och besluta om
budgeten for ar 2023. Vissa ledamoter kommer vara kvar och nya har forhoppningsvis kommit till.
Jag vill passa pa att rikta ett varmt tack till alla fértroendevalda for allt arbete ni lagger ned for att
varna om var kommuns béasta!

Jag vill avsluta med en uppmaning och en vadjan till alla. Jag inser att det fér manga ar tungt pa
manga satt men jag ar overtygad, att om vi alla hjalps at och anvander vara gemensamma férmagor
sa kommer vi tillsammans att klara dven denna utmaning.

Nar det kdnns tungt sa handlar det ibland om att sitta pa sig “mojligheternas glaségon” for att kunna
bade vaga och vilja se mojligheterna och ténka — vi vill och darfor kan vi

Kopparberg 2021-11-30  Ewa-Leena Johansson (s) Ordférande Kommunstyrelsen



Budgetskrivelse 2022

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Samhallsekonomin - utblick

Med allt fler vaccinerade och immuna i varlden kan ett ljus skénjas i tunneln dar coronapandemin
dragit fram. De globala, ekonomiska konsekvenserna ar dock annu svara att 6verblicka. De enorma
stodatgarderna som de olika centralbankerna och regeringarna drivit igenom runt om i varlden har
under pagdende pandemi haft en positiv effekt, framst for stora, bérsnoterade foretag och som
darigenom minskat en uppenbar risk for extrem arbetsloshet. Dock har manga rapporter fran olika
delar av vérlden visat pa battre utveckling dn vad som tidigare befarats. Den globala BNP-tillvaxten
tros for 2021 bli 5,1 % och for 2022 3,8 %.

En effekt som uppstatt ar varubrist inom olika omraden. Problem att fa fram ravaror har inneburit
fordrojningar i produktionen och hdjda inkdpspriser for bade producenter och konsumenter. Det
finns en stor oro att en begynnande inflation far faste och sprider sig globalt. Med en 6kad inflation
foljer enligt gdngse ekonomiska principer hojda rantor. Detta syns tydligast i USA dar de langa
statsobligationsrantorna stigit likval som inflationen. Om inflationen fortsatter stiga finns bland vissa
beddmare stor risk for krav pa kompensation bland lontagare och dess organisationer som kan féra
ekonomin tillbaka till 70- och 80-talets inflations- och rantesituation. Dit han vill nog ingen komma.

Bristen pa ravaror skapar langa leveranstider for bl a teknisk utrustning, fordon, travaror och det
driver priserna uppat.

Samhallsekonomin — nationellt och fér kommunsektorn

Sverige har anda sedan 90-tals krisen byggt upp en allt solidare ekonomisk styrka. Laneskuldens
andel av BNP &r relativt Iag som mojliggor stora insatser for att minska féljdverkningarna av
pandemin. | manga andra lander &r det inte sa t ex i Sydeuropa.

| Sverige har stora insatser satts in bade for enskilt drabbade individer genom att det blir lattare att fa
arbetsléshetsersattning, att nivan pa ersattningen haojts, att krav pa lakarintyg vid sjukskrivning
luckrats upp mm samt for foretag med att staten patar sig sjuklénekostnader, bistar med stod vid
permitteringar, delfinansierar sdankta lokalhyror for utsatta branscher mm. Gentemot
kommunsektorn tillskots mycket stora tillskott av statsbidrag avseende 2020. Statsbidragen visade
sig 6verkompensera den forsamrade skatteunderlagstillvaxten. Kommunerna kommer kompenseras
med utokning av generella statsbidrag for ar 2022 med 2 100 mkr vilket for Ljusnarsberg torde
innebara drygt 900 tkr.. For 2021 har nivan pa statsbidragen minskat visavi 2020.

| samband med budgetarbetet under en foljd av ar har kommunsektorn uttryckt sin irritation over
bristfilliga planeringsférutsittningar. Aven Ljusnarsberg har haft svart att ha en 6nskvird stabilitet i
planeringen infor de kommande budgetaren p g a framst osdkerheter kring riktade statsbidrag. Infor
2022 ar det osakert aterigen. | den nyligen presenterade budgetpropositionen infor 2022 6kar



antalet riktade statsbidrag. SKR, som redovisar innehallet i budgetpropositionen i cirkular 21:34, ar
ovanligt tydliga om vad de anser forslaget till budget:

“Regeringen har inga beskrivningar av regleringarna enligt finansieringsprincipen eller férdndringar
av tidigare aviserade regleringar utan har endast hdnvisningar till texter i olika utgiftsomrdden.
Tyvdrr dr det oftast bara beskrivande texter ddr beloppen inte anges. De tabeller som finns i
utgiftsomrdde 16 utgdr mer fran hur satsningarna finansieras och det dr i de texterna svart att skilja
pa vad som dr pengar till de statliga myndigheternas egna verksamheter, riktade statsbidrag och vad
som regleras enligt finansieringsprincipen. | vissa fall har olika satsningar lagts ihop och det dr svart
att veta den totala storleken pd en reglering som bdde lagts ihop och samtidigt fatt utékning eller
minskning, till exempel lovskolan.”

For Ljusnarsberg, liksom alla andra kommuner, innebar detta en osedvanlig otydlighet framst vad
avser riktade statsbidrag. Vidare ar det en rad av nya anslag i budgetpropositionen som gar till framst
Skolverket och som finansieras genom minskning av de generella statsbidragen. Varfor regeringen
agerar pa detta satt kan det endast spekuleras i, en spekulation ar det parlamentariska laget i
Riksdagen.

SKR har annu ej uppdaterat forteckningen over alla de riktade statsbidrag som antingen ar helt nya
eller funnits sedan tidigare. Vad som sags i budgetpropositionen ar att dldreomsorgslyftet ska
fortsatt och det med utdkat anslag, likaledes ska statsbidraget for aterhamtning fortsatta och
utvidgas. Nar SKR ar klara kommer denna skrivelse kompletteras med de bidrag som ar av betydelse.

Rantenivaernas utveckling ar svarbedomda. Ett stort antal centralbanker har sankt sin motsvarighet
till reporantan vilket framst paverkar de korta réantorna. Sveriges riksbank har ej gjort det efter att
den hojda repordntan till +0 i december 2019. Daremot finns anledning att nogsamt félja
utvecklingen nar nu pandemin mattas av och ekonomin ska ta fart for da vore en sénkning en
injektion. De langa rantorna har under de senaste manaderna visat en svag 6kning och den
utvecklingen kan komma att fortga. Detta kombinerat med en stigande inflation pekar mot héjda
rantor.

Den svenska kronan bedéms stdrkas mot bade dollarn och euron. Det blir i sddana fall ett visst hinder
for exportféretagen nar marknaderna borjar fungera igen. Dock har kronkursen varit mycket lag den
senaste tiden sa en uppgang torde ha en mindre betydelse.

Procentuell férandring om inte annat anges; varden enligt “Varpropositionen 2021” inom parentes (15 april 2021)

2020 2021 2022 2023 2024
BNP! | -3,0(-3,1) 4,3(3,1) 3,5(3,8) 1,6 (2,1) 1,5(1,6)
Arbetade timmar? | -3,8 (-3,8) 3,2 (3,0) 2,7(2,4) 0,5(1,1) 0,2 (0,5)
Arbetsléshet? 8,3(8,3) 8,8(8,7) 7,7(7,9) 7,0(7,0) 7,0(7,0)
BNP-gap® | -3,8(-3,9) -1,5(-2,6) 0,3 (-0,5) 0,2 (0,0) 0,0 (0,0)
Timléner* 2,1(2,0) 2,6 (2,5) 2,4 (2,3) 2,6 (2,5) 2,8(2,7)
KPIF, arsgenomsnitt 0,5(0,5) 1,8 (1,5) 1,5(1,3) 1,7 (1,6) 2,0(1,9)
Prisbasbelopp, tusen kronor | 47,3 (47,3) 47,6 (47,6) 48,3 (48,1) 48,9 (48,6) 49,8
(49,2)
Finansiellt sparande i off. sektor® | —3,0 (-3,1) -1,8 (-4,5) -0,7 (-1,0) 0,4 (0,5) 0,7 (1,0)
Strukturellt sparande i off. sektor® | —1,0 (-1,3) -1,2 (-2,7) -0,6 (-0,3) 0,4 (0,6) 1,0 (1,1)
Konsoliderad bruttoskuld® | 39,7 (39,9) 37,8 (39,9) 35,4 (37,0) 32,9 (33,7) 31,1
(31,4)

1Kalenderkorrigerat. 2Procent av arbetskraften. 3Procent av potentiell BNP. “Konjunkturlénestatistiken
(Medlingsinstitutet). *Procentandel av BNP.

Kalla: Budgetpropositionen for 2022 (Prop. 2021/2022:1) samt 2021 ars ekonomiska varproposition (Prop.



2020/21:100).

Skatteunderlag och generella statsbidrag

Det befarade raset av skatteintdkter som forutspaddes nar pandemin inleddes har ej blivit verklighet.
Utfallet blir avsevart battre an befarat. For 2021 beddms skatteunderlaget vaxa med 3,2 % och for
2022 med hela 4,2 %. Det reala skatteunderlaget, d v s dar hdnsyn tagits till olika regelandringar,
helgdagar och konsumentprisindex mm beddms av SKR till 2,1 % for 2022. Enligt den senaste
prognosen fran SKR 6kar skatteintdkterna i kommunen med knappt 5 mkr mellan 2021 och 2022.
Samtidigt 6kar inkomstutjamningen med 4 mkr.

Procentuell férandring
2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024

Reg september 2021 | 20 43 38 28 28 16,7

SKR augusti2021 | 2,1 3,7 3,6 34 3,1 16,9

Kalla: Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner.

Kostnadsutjamningen ar an sa lange valdigt prelimindr dd manga i systemet ingdende variabler annu
inte ar uppdaterade utifran alla kommuners rakenskapssammandrag.

Det specifika utjamningssystemet for LSS visar att kommunen blir, likt 2021, ansvarig for att bidra
med en avgift till systemet med drygt 1,7 mkr. Avgiften har minskat med ca 1 mkr mellan aren.

Skatter och generella statsbidrag berdknas utifran en befolkningsminskning med -89 personer och en
ofdrandrad skattesats.

Arbetsmarknad

Pa ett ar har arbetsldsheten i kommunen minskat med 1 % till 11,0 %. Detta efter en initialt kraftig
dkning nar pandemieffekten gav sig till kinna. | Orebro l3n och i riket &r minskningen 0,6 % det
senaste aret. Lanet har en arbetsloshet som uppgar till 8,3 % och i riket ar den 7,9 %. Bland utrikes
fodda (28,4 %) och ungdomar 16-24 ar (14,9 %) ar andelen arbetslésa hogre. Bland utrikesfédda
ungdomar ar arbetslosheten hela 33,3 %. Dock ar antalet utlandsfédda ungdomar i absoluta tal fa.

Befolkningsutveckling

Under de senaste aren har den positiva trenden under flyktingaren forvandlats till att aterga till en
minskning av befolkningen. Befolkningsmangden ar nu ldgre an den var innan flyktingvagen. Under
2020 minskade befolkningen med 97 invanare. For det forsta halvaret 2021 minskade befolkningen
med ytterligare 12 personer och efter tre kvartal var minskningen 58 personer. 27 nyfédda och 69
avlidna ger ett fodelsenetto med -42 individer. Flyttnettot ar -29. Sedan aterfinns en justeringspost
som uppgar till 13 individer som det kvarstar att fa definitivt besked om.

Enligt den befolkningsprognos som levererats av foretaget Statisticon for perioden 2021-2040
kommer kommunens befolkning minska med i genomsnitt 50 personer per ar. Det innebar en
fordandring under perioden med sammanlagt 1015 personer, till 3659 invanare. Merparten av
minskningen ar negativt fodelsenetto, 38 invanare per ar, medan det negativa flyttnettot antas svara
for 12 personer per ar av minskningen.



Folkmangd och férandringskomponenter i Ljusnarsbergs kommun

1980 1990 2000 2020 2021 2040
Fodda 68 110 52 42 34 28
Doda 103 99 97 65 67 70
Fodelsedverskott -35 11 -45 -23 -33 -42
Inflyttade 288 299 211 323 323 241
Utflyttade 270 286 270 393 353 251
Flyttnetto 18 13 -59 -70 -30 -10
Folkokning -17 24 -104 -93 -63 -52
Folkmangd 7 006 6488 5651 4674 4611 3659

Den kommande 20-arsperioden sker en kraftig 6kning av antalet personer i aldern 80 och aldre. Fran
391 personer 2021 till 547 ar 2040, d v s 156 personer. Toppen nas 2035 med 551 individer for att
darefter avta. Samtidigt sker det minskning av befolkningen i samtliga 6vriga aldersgrupper. Detta
staller stora krav pa anpassning av verksamheterna. Dels sker det en successiv minskning av barn och
elever som innebar ett minskat behov av resurser, dels behéver dldreomsorgen géra en anpassning
av antalet boende inom sarskilda boenden och ha en hégre andel av vard- och omsorgsutforandet i
de behévandes hemmiljo.

Kommunen ar valforsett med sarskilda boendeplatser, trygghetsboende och seniorboende. En rimlig
malsattning ar att kommunen ska ha hogst 15 % sarskilda boendeplatser relaterat till antalet
invanare i aldern 80 ar och dldre. 15 % &r strax under det nationella snittet. Trenden &r att snittet
minskar. Med en sadan malsattning behover det tillskapas hogst 15 nya boendeplatser fram till och
med 2035. Parallellt kan antas att det under denna period kommer behd6vas insatser for att starka
och effektivisera vard- och omsorgen i det ordinarie boendet, d v s hemtjanst. Tillvarata de digitala
hjalpmedel som blir allt mer frekvent anvanda inom dldreomsorgen i landet blir en viktig utmaning.
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LJUSNARSBERGS

KOMMUN
2021 2035 DIFF
0-18 AR 95 944 946 78 446 302 -17 498 644
80-89 AR 43324558 57 722 447 14397 889
90--- 17 882 541 31791184 13 908 643
65-79 AR 27 112 498 22 682 988 -4 429510
184 264 543 190 642 921 6378378

Ekonomiska konsekvenser av befolkningsforandringar 2021-2035

For ndrvarande pagar ett arbete i lanet angdende ”Néara vard”. | princip handlar det om en
forskjutning av varden fran sjukhusen till vardcentralerna och i férlangningen kommunernas
omsorgsverksamheter.

Antaganden i grundbudgeten
Forfaringssatt

Grundbudgeten utgar ifran innevarande ars budget justerad med budgetposter som far helarseffekt
forst 2022. Dessutom har underlaget justerats med sarskilda hansynstaganden som framgar av nasta
avsnitt.

Justeringar
Lokaler

Bostadshyror inklusive allmannyttan intdakter +1,5%. Lokalhyror inklusive allmannyttan och
forandringar av kapitalkostnader +1,75%. Motsvarande hyresdkning hos verksamheterna.
Samtliga intdkter och kostnader kopplade till bestandet pa Wallmovagen borttagna ur
grundbudgeten. Det forutsatter dock att restvardet skrivs av under 2021 som uppgar till

2 811 542 kr.

Skattesats

Skattesatsen ar oférdandrad i underlaget jamfort med foregaende ar. Skattesatsen ar 21,02 och ligger
nagot 6ver riksgenomsnittet. En inte allt for hog skattesats fungerar som en buffert for framtiden
utifall kommunen inte skulle se nagra andra mojligheter att finansiera verksamheten an att lata
kommuninvanarna betala mer av sin inkomst till kommunen.

Kapitalkostnader

En simulering av kalkylerade avskrivningar och internréntor for 2022 och planaren 23-24 ar gjord pa
bokférda anldggningar och inventarier och beaktas i grundbudgeten. Aven en kalkylerad
uppskattning for innevarande ars investeringar finns medtagen i budgeten. Fér ndrvarande pagar ett
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arbete for att forenkla och foérfina framtagandet av kapitalkostnader. Det kan leda till vissa
forandringar langre fram i budgetprocessen.

Personalkostnader

Enligt gdngse ekonomiska principer borde I6nenivaerna hallas nere i ett Idge nar utbudet av
arbetskraft vida 6verstiger efterfragan. Rimligen bor en sddan utveckling intraffa dven under denna
kris. Samtidigt rader en stor osdkerhet om prisutvecklingen. Den mycket langvariga trenden med
reallénedkningar kombinerat med tidigare genomforda skattesdankningar har gett “mer” i planboken
for de enskilda lontagarna ar efter ar. Kommer Sverige som nation att klara av att fortsatta den
inslagna linjen? Nar ekonomin kommer igang ar det de exporterande féretagen som blir avgérande
for hur fort landets ekonomi kommer aterhamta sig. Den trend som pagatt ett antal ar dar den
kommunala sektorn haft hogre I6nedkningar an industrin ar pa sikt illavarslande. Foljden kan bli att
kompetent industriarbetskraft byter yrkesbana vilka forsamrar foéretagens konkurrenskraft.

| kommunens budget har det lagts in en I[6nepott som baseras pa antagandet om att I6nerna kommer
justeras med sammanlagt ca 5,2 % under 2021 och 2022. For 2021 ar l6nerevisionen nu klar. Utfallet
blev 2,32 %. For 2022 budgeteras med 3 %.

Arbetsgivaravgiften forvantas bli, 39,75 % av I6nekostnaden, en minskning med 0,4 % vilket
motsvarar drygt 500 tkr Forandringen ar ej med i grundbudgeten.

Poster i budgeten som intdktsfinansierats av medel fran Tillvaxtverket ar borttagna. Innebar ej att
projektet ska upphéra men att det ej langre budgeteras.

Budgeten for pensioner sanktes till 2021 med knappt 1 mkr. Det visar sig nu att det var en nagot for
stor sankning. Enligt KPA:s prognos behdéver pensionsbudgeten forstarkas. | grundbudgeten ar 1 135
tkr inlagd som utokning.

Samarbetsorganisationer

Nerikes Brandkar har fatt hojt anslag i enlighet med direktionens férslag med 110 tkr.
Brandstationen i Byrsta foreslas byggas vilket kommer till 2023 medféra en utdkad kostnad med 0,4
% for var del.

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen tilldelas 112 tkr i kompensation for I6nedkningar.

Hansyn har inte tagits till:

e Barn- och elevforandringar for fristdende och interkommunala ersattningar inkl gymnasium

e Upprakning av aktuella LSS-placeringar till 2022 ars priser

e Kostnadsupprakningar enligt Konsumentprisindex eller liknande.

e Viktigt att de insatser som finansieras av Migrationsverket antingen plockas bort eller hittar
annan finansiering i budget 2022.



Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och beslutar om vision, samt de
overgripande fullmaktigemal, effektmal, med tillhérande indikatorer som namnderna
(kommunstyrelsen och éverférmyndarnamnden) ska félja. Kommunfullmaktige beslutar ocksa hur
mycket verksamheterna far kosta.

¢ Namndernas uppgift ar att utifran de mal som kommunfullmaktige beslutat om, se till att
verksamheterna bedrivs sa effektivt som maijligt. Det &r viktigt att de mal namnderna beslutar om
avser fragor som forvaltningarna har radighet 6ver.

¢ Utifrdn de mal som ndmnderna satt upp ar det sedan forvaltningarnas uppgift att planera och
genomféra verksamheten. Malen férankras bland alla medarbetare och aktiviteter kopplas till
namndmalen for att na maluppfyllelse.

¢ | samband med delarsrapport och arsredovisning gors en uppfoljning av fullmaktige- och
namndmalen. Uppfoljning gors genom kontroll av att de indikatorer som finns kopplade till
kommunfullméaktiges mal ligger inom de riktvdarden som fullmaktige beslutat. En analys av hur
namndmalen &r kopplade till processerna ute i verksamheterna pagar under hela verksamhetsaret
ute i verksamheterna. Kunskapen fran dessa analyser tas sedan med i planeringsarbetet infor
kommande budgetar, for att pa sa satt standigt forbattra verksamheten.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen sager att varje kommun i sin budget, efter egna férutsattningar, ska faststalla mal
och riktlinjer for verksamheten samt finansiella mal med betydelse fér god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsmalen, effektmalen, ska bidra till att verksamheten bedrivs pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och de finansiella malen ska bidra till att ingen generation ska behdva betala for
det som tidigare generationer forbrukat. For Ljusnarsbergs kommun innebar det att verksamheten
ska bedrivas effektivt sa att den kommunala servicen infriar kommuninvanarnas behov och
forvantningar samt dessutom bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.

Flera av de mal kommunfullmaktige faststallt for namnderna har koppling till god ekonomisk
hushallning. De kommundvergripande malen utgér tillsammans med de finansiella malen god
ekonomisk hushallning. En god ekonomi skapar méjligheter for kommunen att dven i framtiden
bedriva bra verksamhet. De finansiella malen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om
detta kan medfdra att de i budgeten angivna malen och riktlinjerna for verksamheten inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal ska
namnden agera och prioritera sa att budgetramen inte 6verskrids.

God ekonomisk hushallning uppnas da:
o minst tva av fyra finansiella mal har uppnatts
o 50% av indikatorerna har uppnatts eller har en positiv trend (grona och gula markeringar)
och
o kommunfullmaktige gor en bedomning att verksamhetsmalen, effektmalen, har uppnatts
helt eller delvis

10



ES LJUSNARSBERGS
KOMMUN

Forslag till finansiella mal

e Resultatet per ar under planperioden ska vara minst 5 000 tkr

e Skuldbordan inklusive borgens- och ansvarsforbindelser per invanare ska inte 6ka 2022

e Investeringsnivan i kommunen far inte Gverstiga 20 000 tkr per ar under planperioden,
exklusive investeringar i allmannyttan

e Likviditeten ska uppga till minst 5 % av verksamhetens nettokostnader 2022

Finansiella mal Malvirde
Budget Budget Budget B

Kvantitativa mal & & g udget

2020 2021 2022 2023
Resultatet skavaraminst 10 |, 06 4 o 6500tkr| 1000 tkr 15 000 kr
000 tkr
Skuldbordan inklusive
ansvarsforbindelser och Delar 2020 . .
borgensataganden/invanare | 60 074 kr/inv <60 074 kr/inv | <60 000kr/inv
ska inte 6ka
Investeringsnivan ska inte
dverstiga 25 000 tkr exkl. Malet nas 20 000 tkr 25000 20000
allmannyttan
Likviditeten ska uppga till
minst 5% av 58% >5% >5% >5%
nettokostnaderna
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MAL 2022 och flerarsplan 2023-2024

Oppen kommun — r ett utvecklingsomrade som framjar demokrati, service och samverkan.

”VI BYGGER ETT VALKOMNANDE SAMHALLE DAR OLIKHETER RESPEKTERAS”

OVERGRIPANDE MAL

Effektmal

Vara medborgare uppfattar oss som professionella och tillgdngliga

Var hemsida ar anvandarvanlig for medborgarna samt fylls med relevant information fran alla

verksamheter

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare

INDIKATORER — OPPEN KOMMUN

Indikator Nuldage | 2021 2022 2023 | 2024
Ta fram en plan for delaktighet och Saknas Klar under | Fardigstalls
tillganglighet (likt det dldrepolitiska aret
programmet men omfattar
funktionshinderomradet och
samhallets insatser for denna
grupp.)
Minska antalet dteraktualiserade
inom forsorjningsstod
Medarbetarna upplever
delaktighet och arbetsgladje
Kommunens bibliotek 6kar antalet Fler an Fler an Fler an
aktiva lantagare jamfort med 2020 1099 foregaende | foregaende | foregaende
(2020-09- ar ar ar
21)
Alla elever* upplever respektfullt Nytt matt
bemdotande i var Matvarde
bildningsverksamhet saknas,
kommer
*Elever ar barn, ungdomar och vara klart
vuxenstuderande i vara under ht
verksamheter 2021
Svensk naringslivs ranking hogre an | 2019: 132 Hogre an En av de En av de
foregaende ar (statistik, 2020: 49 fore- tre hogst tre hogst
sammanfattande bedémning) gaende rankade i rankade i
ar Orebro lan | Orebro lan
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NKI - myndighetsutévning Hogre an | Hogre eller | Hogre eller
(samhallsbyggnad och 71 fore- lika med lika med

raddningstjanst) i specifika gaende fore- fore-

drenden, poang hogre dn ar gaende ar | gaende ar

foregaende ar
Andelen arvoden som finansieras 2018:52,8 | 40 procent | 40 procent
av medlemskommunerna skall 2019:42,9

uppga till rikssnittet. 2020: 27,6

Kunskap och kompetens — ar ett utvecklingsomrade som syftar till att 6ka kommunens
attraktionskraft genom att koppla samman individens kompetensutveckling med samhallets
langsiktiga behov av utveckling och fornyelse

” VI LITAR TILL DEN KRAFT SOM KOMMER INIFRAN OCH STARKS AV INTRYCK UTIFRAN ”

OVERGRIPANDE MAL

Effektmal

sitt larande

Alla elever i Ljusnarsbergs kommun klarar sin utbildning, nar sin gymnasieexamen och utmanas i

Ljusnarsbergs kommun har en digitaliserad verksamhet

Ljusnarsbergs kommun skapar forutsattningar for ett livslangt larande

INDIKATORER - KUNSKAP OCH KOMPETENS

Indikator Nulage | 2021 2022 2023 | 2024
N6jd kundindex (NKI) inom Brukarenkat
dldreomrddet resultat 90% 90% 90%
kommer i
okt
N6jd kundindex (NKI) inom Resultat
funktionshinderomradet 2019 eller 90% 90% 90%
2020
Overgripande saknas Tas fram Fardigstalls
digitaliseringsstrategi for och och
Ljusnarsbergs kommun tas fram beslutas i beslutas av
KF KF
2 st e-tjanster skall inforas i 1 2 3 3
verksamheterna
90 % av alla fakturor ska vara e- 60 % 70 % 80 % 90 %
fakturor
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Strategisk saknas Tas fram Fardigstalls
kompetensutvecklingsplan tas och och
fram fér Ljusnarsbergs kommun beslutas i beslutas av
KF KF

Resultat i det systematiska
kvalitetsarbetet kost, 4 punkter.
1.Utbud 2019 Bibehalla Bibehalla Bibehalla

Bra-Mycket

bra
2.Sdker mat Bra-Mycket | Bibehalla Bibehalla Bibehalla

bra
3.Service & pedagogik Mindre bra | Bra Bra Bra
4.Miljépaverkan Ej optimalt Bra Bra Bra
Andelen elever som far godkant | (2019 ars Hogre an Hogre an Hogre an
pa alla nationella proven i vdrde) 2019 (inga | 2021 2022
arskurs 3 ska vara hogre an Ma: 40,5% | NP 2020
foregaende ar Sv: 51,4% pga Covid-

19)

Andelen elever som &r behoriga Hogre an Hogre an Hogre an
till nationellt program 81% foregaende | foregaende | foregaende
(yrkesprogram) ska oka jamfort ar ar ar
med 2020.
Andelen elever som uppnar Matvarde Hogre an Hogre an Hogre an
betyget E eller hogre, pa de klart under | foregaende | féregdende | féregdende
avslutade kurserna inom hosten ar ar ar
vuxenutbildningen pa
grundlaggande- och gymnasial
niva, ska oka jamfort med 2020.
Antalet elever inom Lagre an Lagre an Lagre an
Kommunala aktivitetsansvaret 14 foregaende | foregdende | foregaende
(KAA) minskar jamfort med (2020-05-01) ar ar ar
2020
90 % av arsrakningarna skall 2019: 90% 31 90% 31 90% 31
vara granskade senast den 31 september augusti augusti augusti
augusti respektive ar 2020:10

augusti
Samtliga stallféretradare med 2019: Malet Malet Malet Malet
anmarkning pa arsrakningen for | uppnas. uppnas uppnas uppnas
respektive ar samt nya 2020: Malet
stallforetradares arsrakningar uppnas.
skall djupgranskas.
Vitesforelaggande skall skickas 2019: Malet Malet Malet Malet
ut senast tva manader fran sista | uppnas ej. uppnas uppnas uppnas
datum for inkommande med 2020: Malet
arsrakning. uppnas ej




Arlig kontroll vid
belastningsregister,
kreditupplysning samt
forekomst hos individ- och
familjeomsorger av
stallforetradare.

2019: Malet
uppnas ej.
2020: Malet
uppnas.

Malet
uppnas.

Malet
uppnas

Malet
uppnas

Moten och upplevelser — Vi skapar mojligheter for 6kad delaktighet och inflytande.

”HAR SKAPAR VI MOJLIGHETER TILL ETT RIKT LIV”

OVERGRIPANDE MAL

Effektmal

Ljusnarsbergs kommun ar en bra plats att bo, leva och verka i

Vi skapar mojligheter for 6kad delaktighet och inflytande

En trygg och trivsam maltidsmiljo framjar social samvaro

INDIKATORER — MOTEN OCH UPPLEVELSER

Indikator Nulage 2021 2022 | 2023 | 2024

Antal utlokaliserade i daglig

verksamhet till andra verksamheter

ex fritidsbanken, affar mm

Forbattrad upplevelse av Brukarenkat | 80 % 85 % 85 %

maltidssituationen inom Sabo aldre | i oktober

Valfardsbokslutet/Jamlik halsa

-andel moédrar som inte roker eller 2017 Hogre an 2020 Hogre an Hogre an

snusar i graviditetsvecka 8-12 ékar 86,5 % (varde 2017) 2021 (vérde | 2022

81%, 2019 2019)

(Kolada)

-antal dia betespatienter vid mars 2018-aug Farre an perioden ”I.:érr.(.a an ul.:érr.(? an

Kopparbergs VC minskar (NDR) 33230;25 mars 22081:;;5 2019 Ja;“;:i’;ga“ ’a;“(::i’;'ff“
1 nov 2020- 2020-2021 | 2021-2022
31 okt 2021

-andel fysiskt aktiva 2019 2020 Hogre an Hogre

diabetespatienter, 18-99 ar, 6kar 47,4 % 63,9 % matvarde an

(NDR) 2021 matvard

e 2022

-incident hjartinfarkt 15 ar - uppat 2014-2018 2015-2019 2016-2020 | 2017-

minskar (antal/100 000 inv) 603 550 2021

(Kommunfaktablad FHM)
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Ingen ungdom, < 24 ar, ska ga utan | Snitt 21 Lagre an 2020 | Lagre an Lagre an
sysselsattning langre an 90 dagar. 2021 2022
Antal forsorjningsstodtagare Snitt Q2- Lagre an 2020 | Lagre an Lagre an
minskar 2020, 128 foreg ar foreg ar
personer
Antalet maltider i % jamfort med Nytt
antalet elever matvarde
4 matperioder/termin 2021
Vakansgrad allmannyttan minskar, 2019; 18,5 | Lagre an Lagre an
1 oktober % foregaende ar | fore-
2020; 28 % gaende ar

Polisens trygghetsmatning
indikerar att vi kdnner oss tryggare
over tid (NTU Kortanalys 1/2019)
-andel av befolkningen (16-84 ar) 2017-2018 | 2019-2020 2020- 2021-
som uppger att de inte ar 70% Hogre an 2021 2022
mycket/ganska otrygga eller som foregaende Hogre an | Hogre
avstatt fran att ga ut pa grund av matning fore- an fore-
otrygghet gaende gaende

matning matning
Antal anmalda brott/100 000 inv av 2019 Lagre an 2019 | Lagre an Lagre an
medelbefolkningen 12 894 alt | (osdker pa nar 2020 2021
Antal brott 620 i?,::':f)n for2020
Medborgarloften fornyas Nuvarande Folja upp och Nya finns

fran 2015 fornya och

implemen

teras
Handlaggningstiden skall vara tre 2019: Malet | Malet uppnas Malet Malet
manader fran anmaélan av behov av | uppnas ej. uppnas uppnas
god man, forvaltare eller 2020: Malet
formyndare inkommit till dess uppnas ej

ansokan ar fardigbehandlad eller
avskrivning gors.
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Innovation & Entreprendrskap — ett utvecklingsomrade som framjar nya idéer, arbetsformer

och strukturer for att skapa en konkurrenskraftig kommun. Nar manniskor far forutsattningar att ta
initiativ och vaga omvandla idéer till handling skapas férutsattningar for en langsiktig utveckling

genom ett aktivt och positivt forhallningssatt.

”HAR FINNS PLATS FOR STOLTHET, VILJA OCH HANDLINGSKRAFT”

OVERGRIPANDE MAL

Effektmal

kostnadseffektivitet.

Framtiden kraver att vi 6kar var samverkan bade internt och externt for 6kad kvalitet och

Vi har en hallbar material- och energianvandning

Kommunen arbetar aktivt med foretagen for att framja ett gott foretagsklimat

INDIKATORER — INNOVATION OCH ENTREPRENORSKAP

Indikator Nuldage | 2021 2022 2023 | 2024
Oka méjligheter for
invanare att fa insatser pa 3 3 1 1
hemmaplan (tillgang till
sarskilda boendeformer,
LSS-boende).
Antal externa placeringar
Internetatkomst, wi-fi, i Saknas Kartlaggning | Implementeras
kommunala kart- klar
lokaler/verksamheter laggning
Matning av Lagre an Jamforelsesiffra Lagre an
vattenforbrukning i 6200 foregdende med annan foregaende
kommunala fastigheter, ar kommun ar
kbm/ar
Matning av Lagre an Lagre an Lagre an
varmeforbrukning i 1600 foregaende | foregaende ar | féregaende
kommunala fastigheter, ar ar
MWh/ar
Matning av elférbrukning i Lagre an Lagre an Lagre an
kommunala fastigheter, 1300 foregaende | foregaende ar | féregaende
MWh/ar ar ar
Matning av Lagre an Lagre an Lagre an
vattenférbrukning i 32000 foregaende | foregaende ar | féregaende
allménnyttan, kbm/ar ar ar
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Matning av Lagre an Lagre an Lagre an
varmeférbrukningen i 2300 foregaende | foregaende ar | féregaende
allmannyttan, kWH/ar ar ar
Matning av elférbrukningen Lagre an Lagre an Lagre an
i allménnyttan, kWh/ar 700 foregdende | foregaende ar | foregaende
ar ar

Fler féretag som medverkar Hogre an Hogre an Hogre an
vid skolans massor inom 1 foregdende | foregdende ar | féregdende
Ung Foretagsamhet jamfort ar ar
med féregdende ar.
Inférande av e-tjanster 2019: Malet Implementerat
inom Malet uppnas.
overférmyndarnamnden. uppnas ej.

2020:

Malet

uppnas ej
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Driftbudget - verksamhetsforandringar i tkr
Fasta priser exkl moms. Ackumulerade belopp

: 2022 2023 2024
Verksamhetsféréndringar Ansvar VHT Kostnad Intdkt Netto | Kostnad Intikt Netto = Kostnad Intikt Netto
ALLMANNA UTSKOTTET
Kommunledning
Nedlagda deponier 2022- 111 01110 40 40 40 40 40 40
2026, KS0054/2021
Blommor kommunhuset, 111 01110 20 20 20 20
Tingshuset
IT-chef 111 01110 335 335 770 770 770 770
Minskad hyra simhall 111 34020 -150 -150 -150 -150 -150 -150
Scanning egen regi 101 01230 -50 -50 -50 -50 -50 -50
HBTQ-diplomering 101 01110 35 35
Prideflaggeinkép, 4 st 120 23320 3 3
SBB
Gata
Reinv. Vidg och gatubelysning 101 24913 -40 -40 -40 -40 -40 -40
Park
Lekplatser 101 25030 30 30
Parkutrustning och 101 25020 10 10 10 10 10 10
planteringar
3 extra funktionsbesiktning 101 25020 14 14 14 14 14 14
Lekplatser 6st*2,3tkr
ldrott
Byte belysning Kopparbergs 101 24913 -3 -3 -3 -3 -3 -3
elljusspar
Lokalvédrd
Leasing av driftbil 101 08150 42 42 42 42 42 42
Stdd IT enhetens lokaler 101 47873 42 42 42 42 42 42
Kansliavdelningen
Portokostnader 122 08121 -15 -15 -15 -15 -15 -15
Kopieringspapper 122 08121 -25 -25 -25 -25 -25 -25
Revision 122 12010
Personalavdelning
Rehabsystem 123 01250 100 100 100 100
Arbetsskadesystem 123 01250 100 100 100 100
Avtal lagring l6neuppgifter 123 01250 10 10 10 10 10 10
IT-avdelningen och néiringsliv
IT Drift 120 08131 400 400 1000 1000 1000 1000
Grdsklippning Gérdet och A- 120 30 30 30 30 30 30
parken
Fastighetsavdelningen
Klottersanering 170 XXXXX 50 50 50 50 50 50
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Summa Allménna utskottet 778 0 778 1945 0 1945 1925 0 1925

BILDNINGS- OCH
SOCIALUTSKOTTET
Bildningsverksamheterna
Skolchefensansvarsomrédde

Bergslagsbibblan, utékad | 510 32010 40 40 40 40 40 40
driftkostnad
Kompetensutveckling 510 44085 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Lovaktiviteter/simskola 510 37110 100 100 100 100 100 100
Lérplattfrom och andra 510 44023 250 250 250 250 250 250
licenser
Férskola
Andrat omsorgsbehov, +11 520 40XXX 918 -99 819
barn, 1,82 da
Ersdttning till fristGende 510 40792
férskola
Interk. ersdttning annan 510 40791
kommun férskola
Dokumentationsplattform, 520 40751 60 60 60 60 60 60
licensavgift
Okat kostanslag fler barn 520 40761 57 57 57 57 57 57
a’4650 kr
Fritidshem
Andrat omsorgsbehov, 5 542 42503 105 -29 76
elever, 0,24 Ga
Ersdttning till fristGende 510 42592
fritidshem
Interkommunal erséittning 510 42591

annan kommun fritis

Férskola/Férskoleklass

Ersdttning till fristaende 510 43592
forskoleklass
Interkommunal erséittning 510 43591

annan kommun fskl

Grundskola
Kompetensutveckling 542 44085 50 50 50 50 50 50
Arbetsintegrerad 542 108 108 108 108 108 108
ldrarutbildning
Kompetensutveckling 544 50 50 50 50 50 50
Okade kostnader pga | 544/542 50 50
férdndring inképsavtal
Socialpedagog 544 500 -500 0 500 -500 0 500 500
Skyddade elever 544 750 750 750 750 750 750
Anpassade hjdlpmedel 542 5 5
sdrskolan
Tjdnsteférdelnings verktyg | 542/544 39 39 39 39 39 39
Utékning skolskéterska fran 544 44061 117 117 117 117 117 117
75% till 90%
Andrat elevantal 13 elever, | 542/544 44011 604 604
1,82 drsarb
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Okat kostanslag pga 6kat | 542/544 44041 86 86 86 86 86 86
elevantal

Mensskydd 544 44061 8 8 4 4 4 4
Gymnasieskolan

Interkommunalerséittning, 510 45091 53 53 53 53 53 53
annah kommun

Gymn fristdende 510 45092 336 -20 316 336 -20 316 336 -20 316

Gymnsdr annan kommun 510 45391 24 24 24 24 24 24
Kostverksamheten

Héjd intern prisséittning 560 08610 -185 -185 -185 -185
madltider do

Fler elever 13 st 6426-7120 560 08610 86 -86 0 86 -86 0 86 -86 0
kr/elev

Fler barn férskola 4650 560 086xx 57 -57 0 57 -57 0 57 -57 0
kr/barn
Komvux

Minskning av intékt fran 550 47201 -255 255 0 -255 255 0 -255 255 0
Migrationsverket

Minskning av intdkt fran 550 47351 -394 394 0 -394 394 0 -394 394 0
Migrationsverket

Minskning av intdkt frén 550 447611 -901 901 0 -901 901 0 -901 901 0
Migrationsverket

Utékning inkép av utbildning 550 47392 450 0 450 450 0 450 450 0 450

annan aktér

Sociala verksamheterna

Socialchefens ansvarsomrdde

Férdtjéinst ingen utdkning i 410 53001 100 100 100 100
budget 2022

Gemensam tjinst SNOL LSS 410 51301 200 200 200 200 200 200
Barn

Hemtjdnst, 6kade intékter 410 51111 -200 -200 -200 -200 -200 -200

Individ- och familjeomsorg

Familjebehandlare 1,0 420 54011 -670 -670 -670 -670 -670 -670
Tjdnstekdp 420 56901 420 420 420 420
6ppenvdrd/familjebeh barn o
fam
Okade placeringskostnader 420 56401 500 500
barn o unga
Ekonomiskt bistand 420 57501 400 400
Ta bort felaktig intdkt i budget 420 51336 307 307 307 307 307 307

fr. Migr.verket

Funktionsstod

Minskad budget semestervik 430 51351 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Daglig vht

Minkad budget ledsagning 430 51341 -50 -50 -50 -50 -50 -50

Minskad budget 430 51342 -50 -50 -50 -50 -50 -50
kontaktperson

Minskad tjénst 0,4 B-vig 430 51311 -200 -200 -200 -200 -200 -200
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Minskad kosntad extern 430 51317 -76 -76 -76 -76 -76 -76
placering omplac

Minskad kosntad extern 430 51317 -860 52  -808 -860 52 -808 -860 52  -808
placering avslut

Felaktigt budgerad intdkt fran 430 51335 539 539 539 539 539 539
FK (engdngs 2016)

Nytt drende LSS-boende fran 430 51317 3500 -210 3290 3500 -210 3290 3500 -210 3290
Ludvika

Uppréikning personlig 430 51335 175 175

assistans 2022

Aldreomsorg/Funktionsstéd

Skyddsutrustning/arbetskldder | 430-480 51119 400 400 500 500 500 500
-639 tkr utfall till 210630 430-
480

Kép Samhall tvitt/stdd 450 5114/224 960 960 960 960 960 960

Minskat uppdrag tvdtt/stdd - 450 51114/224 -960 -960 -960 -960 -960 -960
1,99 da

Inkdp dagligvaror -0,60 da 450 51114/224 -290 -290 -290 -290 -290 -290
Sjukskoterskeenheten

Sjukvdrdsmaterial fér ldgt 470 51120 70 70 70 70 70 70
budgeterat

Arbetsmarknadsenheten

"Kom i jobb" fortsatt satsning 490 600 600
2022
Summa Bildnings- och sociala 7 341 708 8049 4907 344 5251 4907 844 5751
utskottet
OVERFORMYNDARNAMNDEN
Summa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overférmyndarnémnden
Totalt 8119 708 8827 6 852 344 7 196 6 832 844 7676

verksamhetsféréndringar
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@8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN

Investeringsbudget/plan (tkr)

Fasta priser exkl. moms

IDENTITETSKODER
Budget Plan Plan Plan
Investeringar Ansvar Vht Projekt 2022 2023 2024 2025
Allméinna utskottet
Moébler Tingshuset 111 140
Molnbaserat Office 365 122 01210 400
IT/Ndringsliv
Inférande kostnader fér webbaserat 120 08131 500
barn- och elevadministration.
Ny webbkamera 120 22181 0
Nya kartor vid rastplatserna 2 st 120 23010 0
Dérr till Infopoint 120 23010 0
Ny UPS elférsérjning serverrum 120 08131 130
Datorer 120 08131 150 150 150
Nétverksutrustning 120 08131 150 150 150
Ny back up 120 08131 100
Ny hemsida 120 08131 300
Konferensutrustning Tingsalen 120 08131 111
GC bana Stdlldalsvégen, 120 08131 800
konstmdstargatan-Olovsvallen
Vard- och omsorgsverksamheter ) _ )
Sdngar enligt en 5-drsplan byta ut pa 480 80 100 0
boende
Trddgdrdsmébler till dldreboende och 4xx 40
gruppboende
Méobler hemtjéinstens lokal 450 } 40
utbyggnad Bergsmansvég 2023 under 430 0 2720
utredning
Koppargarden utbyggnad under 460
utredning
Buss dagverksamhet dldre 500
Bildningsverksamheten
Solskydd utemiljé samtliga tre férskolor 520 40753 50 50
Digitala verktyg (datorer mm) 520 40751 80 80 80
Inventarier inomhus 520 40753 50
Datorer ¢k 7 544 220 220
Datorer gk 1 542 250 300 300
Utbyte gamla elevdatorer 542/544 40 40 40
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@8 LJUSNARSBERGS

KOMMUN
Musikutrustning och renovering
flygel/piano
Mobler

personalrum/lektionssalar/arbetsplatser
Hérselanpassning klassrum
Hérselanpassning klassrum
Personaldatorer

Ipad

Takarmaturer

Fdrsmaskin (férsformare med
tillhérande

utrustning)

Chillblaster+frysskdp, kombinationsskap

Lokaler/fastigheter/inventarier

Nytt varmesystem Kyrkbackskolan
Nya ytskikt grp boende x2

Ny doérrautomatik kommunhus
Overvakningskameror Skola + Hall

Allménnyttan (fd LFAB)

Nytt ventsyst samt larm
Konstdammen 14 610
Rotrenovera Kalltorps-& Kyrkvagen
12 &13 610

Nytt varme-& ventssystemet,
Gastgivaren

Ordna till utemiljén vid Riggards

SBFB

Lokalvard

Skurmaskiner, tvdttmaskin mm
Gator och vigar
Beldggningsarbeten, ny asfalt pd gator o
vdgar

Reinvestering i vdg och gatubelysning
Brodtgdrder efter besiktning 2016
Tak pa befintliga sandfickor
Tillgéinglighetsanpassning
Trafiksdkerhetsdtgdrder

Park

Lekplatser (ej skolor/férskolor)
Pollineringsprojekt

Betesmark, Finnkullberget
Parkutrustning och planteringar

544
544/542

542
544
542/544
542/544
550
560

560

170
170
170
170

610
610
610

610

101

101

101
101
101
101
101

101
101
101
101

47282
08610

08610

81520

81520

81520

81520

XXXXX

24xxx

24xxx
24xxx
24xxx
24 xxx
24xxx

25030
25020
25020
25020

50

60

100

100
160

130

100

5500
300
50

60

600

31500

1000

100

184

1500

1000
2 000
200
150
350

60
20

100

200

4 500

2000
1500
225
150
400

500

220

5000

2 300
3 000

200

400

60

220

5500

2400
1500

200

450

600

220
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@8 LJUSNARSBERGS

KOMMUN
Rydbergsdal, utreda ékad tillgénglighet 101 25020 50
Rydbergsdal och Garhyttedn, etapp 1 101 25020 400
Ljusnarsbergs gruvfilt 101 25020 100
Idrott
Olovsvallen Iéparbana 101 34010 73
Olovsvallen nya fotbollsmdl 101 34010 25
Olovsvallen, dréinering grund 101 34010 130
omkléddningsrum
Olovsvallen, ommdlning hockeysarg 101 34010 25
Olovsvallen, mdla om golv i kdillarens 101 34010 30
toaletter
Olovsvallen, nya ytskikt i 101 34010 100
duschutrymmen
Olovsvallen, ytterdorr till vaktmdisteriet 101 34010 20
Olovsvallen, grdsklippare 101 34010 250
Bergslagsvallen, ommdlning 101 34010 50
omklddningsrum
Hérkens badpavliljong, golv 101 34030 50
Elljusspdr, nytt spdrmaterial 101 34030 25 25
Djdkens bad, fasad och ytskikt pd 101 34030 100
badpaviljong
VA
Mindre ledningsarbeten och dagvatten 101 86530 500 5000 5000 6 000
Huvudspillledn Vardcentralen-Kopparb 101 86530 2 000 2 000 2000 2000
etapp 5-9
Ledning Stdlldalen-Hégfors 101 86530 3000 4000 4000 4000
Mindre VA-anldggningar 101 86530 500 3000 3000 3000
Reservvatten, Sundet 101 86530 2 500 3000
SUMMA NETTOUTGIFTER 57420 31178 26830 26165
KOMMUNTOTAL
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@8 LJUSNARSBERGS
KOMMUN

Noter till rambudget

Inklusive verksamhetsforandringar

Bokslut Budget Prognos  Budget
Flerdrsplan
Belopp i tkr 2020 2021 Juni 21 2022 2023 2024
Not | Verksamhetens kostnader
! Kostnader enl redovisning -392528 | -376906 : -399 969 -389 749 -398 423 -413 126
Interna poster 18 355 19 339 19 339 19220 19 363 19 363
Kapitalkostnader 9259 14 257 14 240 13774 13774 13774
-364914 = -343310 @ -366 390 -356 754 -365286 @ -379989
Not | Avskrivningar
2
Inventarier -929 -1178 -1178 -1179 -1266 -1291
Fastigheter och anlaggningar -8 330 -9 608 -9 608 -9125 -8 565 -8 565
Nedskrivning 0 0 0
-9259 | -10786 -10 786 -10 304 -9 831 -9 856
Not | Skatteintdkter
3
Prel. kommunalskatt 192 278 | 183631 185 296 190 253 198 106 204 666
Slutavrakning -6 668 0 5769 0 0 0
SUMMA 185610 : 183631 191 065 190 253 198 106 204 666
Not | Generella statsbidrag och
4
utjdmning
Inkomstutjamning 69 487 71 845 71 845 75799 72 140 69 070
Kostnadsutjamning 24 528 19026 19 155 21027 20570 20227
Fastighetsavgift 10 096 10 250 10990 10 500 10 500 10 500
Strukturbidrag 1676 1640 1655 1624 1589 1562
LSS-utjamning -2 552 -2 485 -2 260 -1844 -1804 -1774
Extra statsb p 2015/16:47 12 297 0 0 0 0 0
Regleringsbidrag/-avgift 4 860 13941 13941 11574 8044 7 822
SUMMA 120392 ;| 114217 115 326 118 680 111 039 107 407
Not | Finansiella kostnader
’ Rantekostnader -433 -1200 -850 -1200 -1350 -1350
Ovriga finansiella kostnader -36 -100 0 0 0
SUMMA -469 -1300 -850 -1200 -1350 -1350
Not | Avstamning av balanskrav
° Arets resultat 34 345 5987 3436 1366 -6773 -59 519
Tackande av tidigare ars
underskott 0 0 0 0 0 0
Justerat resultat 34 345 5987 3436 1366 -6773 -59 519
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KOMMUN

Resultatbudget

Bokslut Budget Prognos Budget
Flerdrsplan
Belopp i tkr 2020 2021 Juni 21 2022 2023 2024
Verksamhetens intékter | Not | 101 772 63 035 74 271 60 191 60 048 19104
1
Verksamhetens kostnader | Not -364 -343 -366 -356 -365286 -379989
2 914 310 390 754
Avskrivningar | Not -9259 | -10786 . -10786 . -10304 -9 831 -9 856
3
VERKSAMHETENS -272 -291 -302 -306 -315068 = -370 742
NETTOKOSTNAD 401 061 905 867
Skatteintdkter | Not : 185610 183631 | 191065 | 190 253 198 106 . 204 666
4
Generella statsbidrag och | Not | 120392 | 114217 @ 115326 @ 118 680 111039 = 107 407
utjémning | 5
Finansiella intékter 1213 450 800 500 500 500
Finansiella kostnader | Not -469 -1300 -850 -1200 -1 350 -1350
6
RESULTAT FORE 34 345 5937 3436 1366 -6773 -59519
EXTRAORDINARA POSTER
Aterstillning av egna kapitalet
ARETS RESULTAT 34 345 5937 3436 1366 -6773 -59519




Konsekvensanalys
Socialtjanstens verksamhetsomrade ansvar 410-490

410-490 Overgripande
| budgetprocessen har vi arbetat med att identifiera de omraden dar underskott aterfinns idag. De
dskanden som gors for kommande ar bygger pa att vi infor 2022 vill presentera en realistisk
budget som ocksa gor det maijligt for enheterna att kunna arbeta vidare med de atgarder som
behovs for att halla sig inom givna ramar.

Det langsiktiga arbete som pabdrjats inom individ och familjeomsorgen och
arbetsmarknadsenheten for att ge méanniskor mojlighet att ga vidare till egen forsorjning bedéms
vara en forutsattning for att successivt sanka kostnaderna for forsoérjningsstod. Under 2020 ser vi
redan effekterna av den satsning som gjorts i projekt "Kom-i-jobb” genom minskat antal som har
forsorjningsstod och lagre kostnad per manad. Det ligger ocksa helt i linje med kommunens
vardegrund att alla kan och vill utvecklas.

Inom funktionsstod sa aterfinns ett antal atgarder for att till viss del kunna finansiera utdkad
kostnad pa grund av en annan kommuns beslut att fora 6ver ansvaret for en placering pa
Ljusnarsbergs kommun. | det fallet pagar for narvarande en rattslig process.

Forslag 1

Genomfor en analys av den fordelningsmodell som kommunen anvander sig av idag i
budgetarbetet och ta stéllning till om modellen behéver ta en stérre hdnsyn till de principer i form
av socioekonomi, demografi mm som ligger bakom databasen Koladas beradkningar. | samband
med budgetberedningens mote i juni sa redovisades aktuell statistik fran Kolada gallande
kommunens nettokostnadsavvikelser ar 2019 och 2020 inom sociala verksamhetsomradet. Inom
samtliga omraden individ-och familjeomsorg, dldreomsorg och funktionsstéd sa lag kommunen
under och i vissa fall Iangt under férvantad kostnad med hansyn till de parametrar man raknat
med. https://www.kolada.se/web/index.php?_p=jamforelse&unit_id=16739&tab_id=840994#

Storst skillnad finns inom individ-och familjeomsorgen (IFO) dar kommunen hade ett utfall ar
2020 som var - 32.9 % lagre an forvantad kostnad utifran kommunens struktur. Det motsvarar
12 590 tkr i lagre kostnad an forvantat. Det kan jamforas med ar 2016 da man hade en
nettokostnad som lag + 45,9 % hogre an forvantat.

Inom aldreomsorgen har man ocksa en nettokostnadsavvikelse mellan 2019 och 2020 som
innebar en 6kad skillnad mellan férvantad och faktisk kostnad. Ar 2020 var aldreomsorgen -6,8 %
lagre an forvantat. Det motsvarar 5 956 tkr i lagre kostnad an forvantat. Ar 2019 var det - 4,3%

Inom funktionshinderomradet sa var man ar 2019 under forvantad kostnad med -15,9 % vilket
motsvarar 4 043 tkr. Ar 2020 var man -11,9 % under forvantad kostnad. Fér ar 2020 har vi inte
gjort en berdkning pa vilken summa det motsvarar da procentsatsen i Kolada kom in efter
presentationen i juni.

28


https://www.kolada.se/web/index.php?_p=jamforelse&unit_id=16739&tab_id=84099

Forslag 2 Minska/Ta bort den icke lagstyrda verksamheten

Med utgangpunkten att de daskanden och atgéarder som ar gjorda i princip handlar om att hantera det
som ar inom ramen foér den lagstadgade verksamheten och som tar hansyn till de kostnadsékningar
som skett sa foreslas att man utreder fragan om att ta bort/reducera kostnader for det som inte ar
lagstyrt. Det ar insatser inom arbetsmarknadsenheten och inom dagverksamheten for aldre.

Arbetsmarknadsenheten (AME) tar emot personer som séker forsorjningsstdd och utan den
mojligheten 6kar risken for att man blir kvar i ett langvarigt beroende av férsorjningsstod.
Arbetsmarknadsenheten utfér ocksd manga serviceinsatser till kommunen och det handlar bl a om
bistandsbeddmda insatser inom hemtjanst och mattransporter till vara dldreboenden. Ut6ver det
bedrivs mycket service till féreningar och aldre. En konsekvensutredning behéver goras for att fastsla
vilka alternativa kostnader som uppstar inom andra delar av organisationen for de tjanster som idag
utférs av AME. Utredningen boér redovisa olika nivaer och effekter pa hel eller partiell reducering for
att man ska kunna ta stallning till forslagen.

Dagverksamheten for dldre. Aldre som bor i ordinirt boende erbjuds idag méjligheten till
dagverksamhet for social gemenskap, demensdagvard och dagrehabilitering. Denna verksamhet &r
betydelsefull for de som deltar och kan vara en viktig avlastning for anhériga. Utdver den negativa
paverkan en stangning bedoms ha néar det géller hdlsan for malgruppen sa bor en
konsekvensutredning belysa eventuellt 6kade kostnader for hemtjansten. Utredningen bor redovisa
olika nivaer och effekter pa hel- eller partiell reducering for att man ska kunna ta stallning till
forslagen.

410 Socialchef

Vht 51301 Fardtjanst

| det tidigare budgetforslaget for 2021-2023 finns en upprakning pa 100 tkr for 6kade
fardtjanstkostnader ar 2022. Upprakningen berdknas kunna skjutas upp till ar 2023 med héanvisning
till det minskade resandet som berdknas kvarsta dven en tid under nasta ar.

420 Individ och familjeomsorg

Ekonomiskt bistand 2000 tkr

Antalet forsorjningsstddstagare och kostnader har minskat under innevarande ar och ett fortsatt
samarbete med AME om projekt Kom-i-jobb bedéms kunna minska kostnaderna successivt
kommande ar. Se tabell nedan. Det &r dock fran en hog niva jamfort med 2014 da fler har tillkommit
som har ratt till forsérjningsstdd av olika skal. Kostnaderna for ekonomiskt bistand har inte varit
under 5 000 tkr sedan 2014. Fran 2016 har utfallet legat pa kostnader 6ver 7 000 tkr per ar.
Konsekvens: Ratten till ekonomiskt bistand aterfinns i socialtjanstlagen. En direkt konsekvens blir ett
underskott gentemot budget.

Ekonomiskt bistand, Ljusnarsberg, Utbetalt ekonomiskt bistand tkr

Ar Januari Februari Mars April  Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
2014 209 186 - - 247 237 284 284 329 326 239 381
015 344 330 372 331 338 398 411 391 458 463 495 525
2016 530 510 529 667 555 526 467 478 467 498 531 552
2017 436 585 508 450 500 525 460 533 481 495 460 471
2018 523 582 547 616 559 644 544 528 504 516 523 524
2019 591 572 525 544 601 635 733 769 717 776 739 851
2020 822 867 826 858 768 791 725 646 701 695 617 702
2021 640 648 692 689 704 631 577 - - - - -

Socialstyrelsens statistikdatabas 2021-08-31
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Ekonomiskt bistand, Ljusnarsberg, Antal vuxna bistdndsmottagare, Bada kénen, Alder: 18-65+

Ar Januari Februari Mars April  Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
2014 38 42 - 48 45 52 52 X 61 51 71
2015 64 64 65 61 58 69 73 70 81 91 86 96
2016 89 95 98 101 96 89 89 88 94 97 98 97
2017 96 112 103 96 96 98 93 103 99 107 101 94
2018 107 112 104 110 114 115 103 98 96 93 94 95
2019 92 87 77 86 92 94 105 108 108 130 116 122
2020 130 132 130 134 121 121 122 103 109 104 98 104
2021 100 107 111 109 105 99 88 - - - - -

Socialstyrelsens statistikdatabas 2021-08-31

Vht 56401 Okade placeringskostnader barn och unga 500 tkr

Tva barn placerade pa institution dar arbete pagar for att kunna erbjuda en fungerande och hallbar
I6sning men som kan ta tid pa grund av de omstandigheter som gjort att institutionsvard varit det
enda alternativet under en tid.

Konsekvens: Ett underskott i budget da barnen maste ges ratt insatser beroende pa de behov som
finns.

Kop av tjanst 6ppenvard/familjebehandling barn och familj (420 tkr)
Avveckling av familjebehandlare och omférdela medlen till att kunna képa behandling ndr behov
uppstar istallet.

Konsekvens: Under 2022 kan det troligen finansieras genom ett tillfalligt statsbidrag men for
efterféljande ar behover insatsen finnas med i budget. Utan mojlighet till foraldrastod i 6ppenvard
kan det i slutdnden bli kostsamma placeringar i familjehem eller pa institution vilket inte heller
gynnar barnen.

Vht 54011 Familjebehandlare -670 tkr
Avveckling familjebehandlare 1,0 tjanst for att finansiera kostnader for

kép av myndighetsutévning LSS barn och unga och kép av individanpassade

tjanster inom 6ppenvard barn och familj.

Vht 51301 Gemensam tjanst LSS-handlaggare barn och unga 200 tkr
Samverkan i norra lansdelen av LSS myndighetsutévning barn och unga. Ansvaret for
myndighetsutovning for LSS barn ligger inom IFO. Detta var majligt nar IFO hade fler
socialsekreterare for tre ar sedan. Nar tjanster dragits ner utifran att bland annat antalet
ensamkommande unga minskat har det lett till att arbete med LSS barn nu utférs av
bistandshandlaggare for dldre inom ramen for 2,0 arsarbetare. Da antalet dldre okar sa bedoms det
inte finnas utrymme och kompetens for dessa att handlagga LSS barn och unga. Ett forslag finns om
gemensam LSS-handldggning for barn och ungdom inom kommunerna i norra lansdelen da
handlaggningen inom det har omradet kraver en hog kompetens. | Ljusnarsberg ar det for fa drenden
for att uppna nédvandig kompetens i handldggningen. Det ar ofta omfattande och komplicerade
arenden som ofta stracker sig 6ver en lang tid sa darfor ar det mycket viktigt att ha kunskap om lagen
och dess tolkning for att fa en rattssaker hantering. For att finansiera den gemensamma tjansten sa
foreslas att den vakanta tjansten som familjebehandlare inom IFO inte aterbesétts utan till en del
anvands for det har andamalet.
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Vht 51317 Ta bort felaktigt budgeterad intdkt fran Migrationsverket 307 tkr
| budget finns en intakt som inte langre ar aktuell. Ar 2019 fick barnet medborgarskap vilket innebar
att inga intakter kommer fran Migrationsverket langre.

430 Funktionsstod

Vht 51351 Minskad budget semestervikarier Daglig verksamhet -100 tkr
Vht 51341 Ledsagning - 50 tkr
Vht 51342 Kontaktperson - 50 tkr
Vht 51311 Minskad tjanst 0,4 aa - 200 tkr
Vht 51317 Minskad kostnad extern placering flytt - 76 tkr
Vht 51317 Minskad kostnad extern placering avslut (nettokostnad) - 808 tkr

Kommentar: Flera kostnadsreduceringar kan goras infér budget 2022. Dessa bestar bland annat i
sankning av avgiften for en vara externa placeringar da en flytt fran ett externt boende till ett annat
innebar nagot lagre kostnader. Vi kommer ocksa att kunna erbjuda en person boendeplats pa
hemmaplan som kommunen har en extern boendeplacering for idag.

Vht 51335 Felaktigt budgeterad intakt fran Forsdkringskassan (FK) 539 tkr

| budget har en felaktig intdkt funnits med under flera ar. Det &r en retroaktiv

engangsersattning fran Forsakringskassan som ar 2016 betalades ut for en person som fick personlig
assistans beviljad och som kommunen haft kostnader for i vantan pa FK:s beslut

Vht 51317 Nytt drende LSS-boende fran annan kommun (nettokostnad) 3 290 tkr

LSS drendet som tillkommit fran annan kommun ar fér ndrvarande under rattslig prévning. Vi
behdver dock ha i betdnkande att om 6verklagan inte lyckas sa behdver det finnas medel i var budget
for denna placering.

Vht 51335 Upprakning personlig assistans timersattning de forsta 20 timmarna 175
Staten raknar arligen upp timersattning for personlig assistans och beslutet kommer i regel i
december manad sa det behdver tas hansyn till det i budgetprocessen

440-480 Aldreomsorg inkl sjukskdterskenheten och arbetsterapi/rehab
Hemsjukvardstaxa

Har foreslas att en utredning gors for att se om taxan for hemsjukvard ska justeras infér 2022 och
vilken effekt det beraknas ge pa intdktssidan.

Inom dldreomsorgen har de medel pa 2 700 tkr som staten tillskjutit for att forbattra kvalitet inom
dldreomsorgen fordelats enligt nedan for 2021 och ar redan budgeterade for 2022.

Fordelning 2021
Ansvar 450 2,0 underskoéterska i ordinart boende.
Tjansterna flyttades fran rehab till hemtjanst efter beslut i mal och budget 2021 1010 tkr

1. Arbetsterapeut utokning med 1,25 3a totalt (beslut itva omgangar) 703 tkr

2. Vaktmastare 0,5 3a (inre vaktmasteri) tjanstekop 250 tkr
Har gjordes en neddragning fran 1,0 till 0,5 da som en budgetatgard 2021

3. Forstarkning sjukskoterskeenheten 203 tkr

4. Kompetensutveckling som inte kunnat genomfdras under 2021 237 tkr

5. Digitalalas 90 tkr
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Ansvar 470 Sjukskoterskor

Vht 51120 Sjukvardsmaterial 70 tkr

Kostnaderna for sjukvardsmaterial 6kar och i prognos for 2021 redovisas ett underskott

For att ha kontroll pa kostnader for sjukvardsmaterial finns idag en ansvarig i personal som ansvarar
for bestéllning av sjukvardsmaterial, trotts det har kostanden 6kat. Det beror pa att
materialkostnaden 6kat samt att fler personer med stora behov av sjukvardsmaterial tas omhand av
kommunen och inte regionen.

Skyddsutrustning/arbetsklader dven har finns ett behov av budgetjustering 400 tkr

Har foreligger en mycket kraftig underbudgetering i kostnader for skyddsutrustning /arbetsklader
och det gar inte att enbart hanvisa till den pagaende pandemin utan det har varit sa under flera ar.
Fram till halvarsskiftet i ar sa ligger utfallet pa -639 tkr i forhallande till budget. | 4skandet har hdnsyn
tagits till en minskad anvandning av skyddsutrustning i takt med att pandemin klingar av nagot.
Sedan ar 2016 finns krav pa arbetsklader for all personal inom vard och omsorg enligt
Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien. Priser for skyddsutrustningen har dven 6kat

Atgarder: Anvianda visir i stéllet for att munskydd. Visiren kan anvandas flera ganger, munskydden &r
engangsartiklar. Anvanda tygforkladen eller rockar som vi kan tvatta i stallet for att kbpa in
platsforkladen.

Konsekvens vid utebliven kompensation: Regionens smittskydd uppger att det inte i nartid blir
nagon lattnad pa restriktionerna kring anvandandet av skyddsutrustning da smittan nu okar i
samhallet. Om budgeten ej utdkas blir konsekvensen att kommunen ej kan f6lja smittskydds- och
folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Riktlinjerna kring anvandandet av skyddsutrustning i
och med coronapandemin har ocksa bidragit till att andra sjukdomar som magsjuka och influensa
knappt forekommit i verksamheterna. Konsekvens av att inte f6lja riktlinjerna bedéms darfor,
forutom negativa konsekvenser for vard och omsorgstagare, ge 6kade kostnader i form av 6kad
sjukfranvaro av personal, 6kade vikariekostnader och 6kad belastning pa kommunens och regionens
hélso- och sjukvard.

Heltidsmattet for standig natt minskas inom varden

Heltidsmattet for nattpersonal kommer att minska fran 35 tim/v till 34.2 /v. Det géller fran 2022-04-
01 och i ldnedversynen 2022 gors en avrdkning pa Idneutrymmet med anledning av
arbetstidsforkortningen. En kostnadsberdkning ska géras under hésten och finansiering sker via
utrymmet for [6nerevisionen som budgeteras av ekonomienheten.

490 Arbetsmarknadsenheten (AME)

Vht “Kom i Jobb 2.0” en fortsatt satsning under 2022 600 tkr
Komijobb 1.0 som genomfordes under andra halvaret 2020 gav, utifran da rddande omsténdigheter,
ett gott resultat. Under andra halvaret 2021 pabdrjades ett nytt Komijobb-projekt. Det projektet
foljer samma grundidé som tidigare projekt, men anpassningar och férandringar har skett utifran
genomford utvardering. For att framledes fortsatta det offensiva arbete som pagar, gallande
individers egen forsorjning, askas projektmedel for helaret 2022.

Konsekvens: Fler personer riskerar att bli langvarigt beroende av ekonomiskt bistand. Utan mojlighet
att anvisa personer som soker forsorjningsstod till nagon aktivitet kan det galla pa kort saval som
lang sikt.
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Investeringsbudget

Sangar 100 tkr
Investeringsmedel 2022 for den 5-arsplan géllande utbyte av sdngar som tidigare beslutats saknas i
investeringsbudget som togs for 2021-2023. For 2023 finns det med i investeringsplanen.
Tradgardsmobler Ar 2023 kan investeringsbudget for tradgardsmobler till ldreboenden och
gruppboenden tas bort. 50 tkr

Mobler till hemtjanstens lokal 50 tkr

Ansvar 542-544 Kyrkbackskolan

Simning, vht 44017

Enligt Skolverkets kursplaner ska elever i grundskolan kunna simma for att erhalla ett betyg i dmnet
idrott- och hélsa. Med simundervisning kommer maluppfyllelsen i &mnet att 6ka.

Alla elever i kommunens skola kommer inte att nd malen i idrott-och hélsa och ej fa betyg i amnet.
Risk och konsekvensanalys: Simning ar ett obligatoriskt moment inom idrotten. Eftersom
Ljusnarsberg inte har egen simhall maste vara elever aka till grannkommunerna for att genomféra
simundervisning och na malen i amnet idrott. Konsekvensen blir att eleverna inte blir behériga till
gymnasiet.

Okade kostnader inkdpsavtal, vht 44023

| det senaste inkbpsavtalet for kontorsmaterial/undervisningsmaterial sa har priserna 6kat markant
fran foregdende avtal. For att kunna kopa materialet som behovs sa kravs ett tillskott till
driftsbudgeten. Flera elever som kommer in dar inte medel finns budgeterat.

Risk och konsekvensanalys: Eleverna kommer sakna grundldggande material/utrustning.

Socialpedagog, vht 44011

Skolan har under de senaste aren satsat pa trygghet och studiero dar socialpedagogen har en viktig
roll. Under de aren har den kostnaden finansierats av statsbidrag. Statsbidragen ar osdkra och darfor
soker vi medel for att behalla funktionen under de narmaste aren.

Risk och konsekvensanalys: Socialpedagogen behovs for ett forebyggande arbete och for att 6ka
elevernas trygghet och studiero. Nu finansieras den av statsbidrag. Om funktionen tas bort kommer
lararnas arbetsbelastning att 6ka. Det finns ocksa risk for att det blir mer konflikter pa rasterna vilket
kan medféra mer vald.

SUMMAL.....cotiiinniinnniennaiessssessssanssnsans esssssssssessssssssssssssssnsssssns 500 tkr

Extra kostnader for elever med skyddad identitet - undervisning samt handlaggning vht 44011

Enligt skollagen ska alla elever ga i skolan. Alla elever far en elevpeng dar man ar folkbokfoérd. Dessa
elever ar placerade fran annan kommun och ingen ersattning utgar.

Enligt skollagen har alla elever rétt till undervisning efter sina forutsattningar och alla elever ska ha
en likvardig skola. Elever med skyddad identitet kraver oftast extra anpassningar, studiehandledning
och sva-undervisning och detta ar svart att tillgodose utan ersattning.

De senaste aren har antalet skyddade elever 6kat, behovet av att kartlagga elevernas kunskapsniva
och introducera dem i ordinarie undervisning har visat sig vara stort. For att kunna gora detta i ett
barnperspektiv gott satt behéver vi ta emot dem i en "forberedelseklass”. Kostnaden har slagits ihop
for bada enheterna till nedanstaende summa.
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Risk och konsekvensanalys: Vi har tappat personal pga elevomsattningen fran det skyddade
boendet. Att elever kommer och gar skapar ett arbetsmiljoproblem hos personal och elever.

Nya elever innebar ett merarbete for undervisande larare och elevhilsa vilket kan leda till
sjukskrivning. F6r ndrvarande tar det lang tid innan eleverna blir integrerade i klasserna och i vissa fall
kan vi inte ge eleverna deras garanterade undervisningstid, vilket i vissa fall leder till att de inte nar
gymnasiebehorighet.

SUMMAL.....coiiniiniiniintinennnssssessssssssssssssassssssssssssssassssssssnssssssssnes 1500 tkr

Extra personal fritidshem, vht 42503

Antalet barn som behover tillsyn fore och efter skolan har 6kat under lasar 21/22. Barnen far vanta
pa skolskjuts hem och fritids behdver ansvara for barnen under den tiden. Det innebar att en
personal maste vara i barngruppen och en annan maste ga med barnen till skolskjutsen. Detta &r inte
med i berakningen i personalbudgeten.

Risk och konsekvensanalys: Tillsynskravet for eleverna kan ej tillgodoses och elever riskerar att
hamna pa fel buss.

SUMMAL ...t rresersnnse e snsssssssessssssesssesssssssssassasssesssssaassnass 100 tkr

Anpassade hjdlpmedel grundsarskolan, vht 44301
Nya elev som kraver anpassad utrustning.
Risk och konsekvensanalys: Lagre maluppfyllelse utifran grundsarskolans laroplan.

Tjanstefordelningsverktyg, vht 44081

Skolan behover ett effektivt och lattarbetat system for att géra en lattdverskadlig tjanstefordelning
varje ar. Genom att effektivisera tjansteférdelningen frigor vi tid for pedagogisk utveckling och kan
ha en battre dialog med fackférbunden.

Risk och konsekvensanalys: Utan tjanstefordelningsverktyg sa ar det svart att fa en dverblick over
personalen utifran deras behorighet och legitimation. Om inte verktyget kops in kommer kostnaden
att atas upp av [6n och tid for rektorer och verksamhetsutvecklare.

Skolskoterska, vht 44061

Utdkning av skolskoterskebemanningen pa Kyrkbacksskolan fran 75 % till 90 % av en tjanst utifran
tidigare beslut.

SUMMAL.......oorrererene s sssasnesssessnesesssssssssssnsssssesasassssassnssessse 117 tkr

Ansvar 550 Komvux

Datorer, vht 47351

Skolans uppsattning av lanedatorer ar i stora delar alderstigen och behdver ersattas. De kdptes in for
ett antal ar sedan med hjalp av statsbidrag. Kommunens IT-personal har uppméarksammat detsamma,
iom att flera av de nuvarande datorerna inte kunnat uppgraderas/slutat fungera. Efterfragan pa att
fa lana datorer kommer med stor sannolikhet att 6ka fran och med januari 2022 nar all undervisning
pa grundldggande och gymnasial niva upphor i egen regi och 6vergar till distans. Detta med
anledning av komvux férandring. Aven efterfrdgan pa studieplatser i skolan kan férvantas 6ka i
samband med férandringen. | dagslaget finns fyra iordningsstallda datorstudieplatser, vilket vi dnskar
dubblera. Askningen avser 10 utldningsdatorer samt iordningsstillande av fyra datorstudieplatser.
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Fri tillgang av digitala hjadlpmedel ar inte lagstadgat i styrdokumenten, det ar dock med vis tillgang
mot bakgrund av 6évergangen till inkdp av distansutbildning inom hela grund- och gymnasievux.

Konsekvenser: Utifran de socioekonomiska forutsattningarna har vi elever som inte har méjlighet till
att ha egen dator. For de eleverna ger investeringen en god mojlighet att genomfdra sina studier.

Armatur, vht 47282

Digital skyddsrond inkluderande efterféljande besdk av Regionens ergonomer har pavisat behov av
oversyn av belysning i larararbetsrummet. Beloppet avser inkdp av ny takarmatur och installation.
Investeringen ar av arbetsmiljokaraktar.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

att uppdra at kommunchefen utreda framtida behov av sarskilda boendeplatser och
gruppbostadsplatser,

att uppdra at Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen inkomma med prioriteringsordning
avseende de i budgeten upptagna 8 500 000 kronor for investeringar inom VA-verksamheten
innan medlen far ianspraktagas,

att uppdra at ekonomichef revidera investerings- och finansieringsplanen under 2022,

att uppdra at skolchefen utvardera effekterna av inforandet av forstelarare utifran de mal och
uppdrag som forelag vid inrdttandet,

att uppdra till kommunchefen pabérja utredning av [ampliga omraden for planering av attraktiva
tomter utifran LIS-planen och andra attraktiva omraden,

att uppdra till skolchefen inratta system for kostnadsfria mensskydd at behdvande elever i
grundskolan,

att uppdra till ekonomichefen utreda majligheter att uppratta sa kallad koldioxidbudget som skall
vara underlag for handlingsplan for klimatarbetet for att uppna kommunens del i att uppfylla
Parisavtalet,

att fastighetschefen ges i uppdrag att omgaende utreda och vidta nédvandiga atgarder for att
golvet i Ljusnarshallen har ett fungerande underlag for de aktiviteter som utférs dar,

att kommunstyrelsen under 2022 har ratt att omsatta lan, det vill séga lana upp belopp
motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning under ar 2022 och att omsattningen av
Ian skall ske enligt delegationsordningen,

att tidigare ars budgetuppdrag skall genomféras och rapporteras under 2022, samt

att i Ovrigt faststalla Budget 2022 och plan for 2023-2024 enligt kommunstyrelsens forslag.

Vidare beslutar kommunfullméktige att god ekonomisk hushallning uppnas da
¢ Minst tva av fyra finansiella mal har uppnatts,

¢ 50 procent av indikatorerna har uppnatts eller har en positiv trend (gréna eller gula markeringar)
och

¢ Kommunfullméktige gér en bedomning att verksamhetsmalen, effektmalen, har uppnatts helt eller
delvis.
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Kommunstyrelsens uppdrag
Kommunstyrelsen uppdrar at naringslivschef inkomma med forslag pa prideflaggningsdag,

Kommunstyrelsen uppdrar till skolchef inkomma med information om hur skolan i sin verksamhet
arbetar med genus- och jamstalldhetspedagogik,

Kommunstyrelsen uppdrar till socialchef inkomma med information om hur arbetet mot
valdsutsatthet i nara relationer utfors i verksamheten,

Kommunstyrelsen uppdrar at kommunchefen inkomma med information om utformningen av
medarbetarsamtalen och hur cheferna kompetensutvecklas i uppgiften att halla medarbetarsamtal
rorande ”det svara samtalet”,

Kommunstyrelsen uppdrar till kommunchefen att planera budgetdagar med inriktning pa kostnader
och intakter for att fa hogre tillit till nuvarande budgetar och prognoser utifran det lagt budgeterade
resultatet for att uppna hogre resultatnivaer kommande planperiod,

Kommunstyrelsen uppdrar till kommunchefen utarbeta ett forslag pa hur omradet vid Wallmovagen
ska utformas framledes,

Kommunstyrelsen uppdrar till kommunchefen att infor sommaren 2022 sdkerstalla att
ambitionsnivan avseende sommarblommor/utsmyckning betydligt hojs.

Kommunstyrelsen uppdrar till kommunchefen utreda behovet naringslivsbeframjande insatser.
Kommunstyrelsen uppdrar till kommunchefen uppratta en vattenplan.

Kommunstyrelsen uppdrar till kommunchefen utreda mojligheterna fér kommunen att anséka om
medel hos Allmanna arvsfonden i syfte att utveckla nya motesplatser.

Kommunstyrelsen uppdrar till kostchefen utreda konsekvenserna av att infora tvd maltidsratter vid
huvudmaltider inom dldreomsorgen.
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