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Kommunstyrelsens ordférande har ordet.

Majoriteten, Socialdemokraterna och Vinsterpartiet lagger fram
mandatperiodens forsta budget dér vi dr beredda att fortsatt
arbeta for att Ljusnarsbergs kommun ska bli en kommun som
pa sikt kan vénda befolkningsutvecklingen, klara
kompetensforsorjningen och vélfirden. Men, framtiden kréver
nya losningar, mod och flexibilitet.

Arets budgetprocess har praglats av snabbt forindrade
forutséttningar och stor osékerhet av faktorer som kommunen
inte kunnat paverka. Det som borjade med stigande priser pa framfor allt energi under sent
2021 har nu 6vergatt till en bred inflationschock vérlden 6ver. Rysslands invasion av Ukraina
péaverkar inte minst den europeiska ekonomin negativt. I och med det nya forsdmrade
sakerhetsldget paverkas vi alla. Kommunens uppgift ér att skapa trygghet och sakerhet samt
sdkerstilla kommunens verksamheter for vara medborgare.

Trots vdldigt osékra planeringsforutsattningar innebér budgeten forstiarkningar i
kdrnverksamheten for att skapa stabilare forutséttningar. Investeringstakten &r fortsatt hog da
den utgér ifrén att tidigare beslutad rot-renovering av allménnyttans bostdder kommer
paborjas 2023, en investering som dr ytterst nogsam att folja ndra. Den nyligen héjda
kommunalskatten p& 48 ére kommer i sin helhet riktas till nédvandiga atgérder pa kommunala
végar och broar. Bra och framétsyftande satsningar. Omvérlden och Ljusnarsbergs kommun
gar in i en oséker period efter lang tid av stabil ekonomi. Utmaningarna med demografin
bestar, det vill séga vara édldre invanare dver 80 ar okar i snabb takt och vid &r 2023 berédknas
vi ha 150 fler personer som &r &ver 80 ar. I nartid &r det darfor viktigt att ldgga fast planerna
och riktningen for att méta denna utékning av éldre.

En grundlidggande forutsittning for en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets-
och ekonomistyrning &r tydlig sa att tilldelade budgetar inte verskrids. Ett viktigt instrument
for information om verksamhetsutvecklingen &r de kontinuerliga verksamhetsdialoger som
infors i och med det nya arbetssittet i den politiska organisationen som infors fran 2023.
Detta sammantaget ger goda forutséttningar fér kommunstyrelsen att utéva sin uppsiktsplikt.
Nya oppositionsuppdraget som 2:e vice ordférande i kommunstyrelsen ppnar upp rejélt for
okad insyn och delaktighet for oppositionen. Vi behdver minska detaljstyrningen och stiarka
handlingsfriheten for att ta tillvara vara medarbetares kompetens, kunskap och engagemang.
Vi ska frimja en arbetsmilj6é ddar medarbetare far ta ansvar och gynna handlingsutrymme.
Politikens styrning ska som grund skapa tillit, frimja motivation och viljan att samarbeta.

Ljusnarsbergs vision &r en gemensam och langsiktig ambition att vara en bra boendekommun.
Har har alla en enkel tillvaro med tillgang till goda och variationsrika livsmiljéer och en
vacker natur runt knuten. Vi har en bra vilfird som ér till for alla och vi prioriterar héllbarhet
genom att hushalla med bade platsens och kommunens resurser. Ljusnarsberg ska uppfattas
som platsen ddr drommar blir verklighet. Har &r allt mjligt, och alla far utvecklas utifran sina
forutséttningar. Bestkare mots av 6ppna, toleranta och nytdnkande ménniskor. I Ljusnarsberg
ska dagens och framtidens kommuninvanare kidnna sig valkomna - vi 4r en plats for en
skonare vardag.

wa-Leena Johansson (s) Kommunstyrelsens ordférande
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Majoritetens budgetskrivelse

DG
Ljusnarsbergs kommuns vardegrund vilar pa
en Gvertygelse om att alla manniskor kan och
vill utvecklas, ta ansvar, ldra sig, gora ett gott
arbete och vara delaktiga. Vi skall méta
méanniskan respektfullt och jamlikt. I motet

med méanniskor visar vi empati och
engagemang.

Infor budgetaret 2023 vill vi i majoriteten
belysa dessa ord extra mycket. Saval
kommunens verksamheter som i de politiska
rummen och kontakten med medborgare
behdver praglas av var vardegrund. Tonen vi
sétter i politiken spiller 6ver i allt vi har
omkring 0ss.

Vi vill att bade politik och tjanstepersoner ska
arbeta med vart forhallningssatt, satta tilltro till
varandra och vara respektive professioner och
visa tillit till vara verksamheter, dess personal
och deras chefer.

De senaste aren har varit tuffa med en pandemi
som inte lamnade nagon oberord, verksamheter
har haft det otroligt kdimpigt bade med
sjukfranvaro, okad belastning och 6kade
kostnader. Foljt av detta kom sedan ett krig i
Europa som vi &nnu inte sett slutet av och som
kommer att paverka oss pa ett eller annat satt
under en tid framdver. Till detta adderas nu en
skenande inflation och forvantad lagkonjunktur
vilket gor att vi behdver anta ett restriktivt
forhallningssatt och bevaka okande kostnader
nogsamt.

En socioekonomiskt eftersatt kommun som var
behdver arbeta brett. Vi behover arbeta saval
framjande som forebyggande pa alla nivaer. Vi
behover tanka hallbart och langsiktigt och vi
behover behalla ett dvergripande perspektiv.
Vi kan utnyttja var “litenhet” till att gora stora
saker, samsyn och samverkan kan bidra till
okad forstaelse och 6kat engagemang for mer
an den egna verksamheten. Vi vill att samtliga
verksamheter antar ett helikopterperspektiv
med ett samverkansmal och tittar narmare pa
vilka faktorer i den egna verksamheten som
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paverkar andras och hur vi kan gora det béttre.
Vi ser en stor vinst i sdval intern som extern
samverkan och uppmuntrar alla initiativ till
detta med saval foreningsliv som
tvarsektoriellt mellan kommunala
verksamheter.

Den nya politiska organisationen handlar om
att implementera ett arbetssatt dar politiker och
verksamheter gemensamt granskar och pa ett
fordjupat satt sakerstaller att vi hanterar vara
gemensamma skattemedel Iangsiktigt hallbart.
Forhallningssatt som utgar fran en malstyrd
organisation, beslutad rambudget och en bred
delegationsordning paminner i stort om
tillitsbaserad styrning. En verksamhet dér
medarbetare leds pa ett satt som gynnar
flexibel problemldsning och arbetsgladije tror
vi frigor potential och motivation hos vara
medarbetare och. En sadan ledning leder ocksa
till okat larande och utveckling. Men, vi
behover gora det tillsammans med olika
utgangspunkter, vi politiker utifran var roll och
tjanstepersoner utifran sin roll.

Syftet med att ha elevrad i skolorna &r att alla
elever pa ett demokratiskt sétt ska goras
delaktiga i sin skolgang, och déarigenom fa
mojligheter att paverka sin skolsituation.
Kyrkbacksskolans arbete ska genomsyras av
skolans ledord trygghet och studiero. Skolans
elevrad ar ett viktigt forum for oss att fa
eleverna delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet och darfor vill vi koppla aven
elevradets arbete till just trygghet och studiero.
Syftet med elevradet ar ocksa att forumet ska
fungera som en lank mellan skolans elever,
ledningsgruppen och trygghetsteamet. Vi vill
inledningsvis ge elevradet en egen om &n
begransad budget. Tanken ar att eleverna
genom att fa ta ansvar for och félja med hela
processen far en storre forstaelse for det
kommunala systemet och vikten av demokrati.
Vi tilldelar ocksa skolan en féljepolitiker for
att folja elevernas demokratiska arbete med att
anvanda de riktade medlen. Foljepolitiker blir
kommunstyrelsens 1:e vice ordférande.

Budget for ar 2023 vilar pa manga osékerheter.
Den ekonomiska omvérlden idag &r ytterst
osaker och vi kommer behdva folja alla
forandringarna och omgaende se éver behov av
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anpassningar. Vart KNOL beslut att avveckla
kommunalférbundet &r ytterligare en
forandring som vi vet inledningsvis &r behéftad
med vissa merkostnader, forbundet har idag
inte kunnat specificera dessa mer exakt varfor
vi kommer behdva bevaka detta nogsamt.
Uppsiktsplikten kommer bli ett viktigt
gemensamt uppdrag for vara politiska
representanter i den nya tekniska ndmnden,
saval majoritetens som oppositionens
foretrédare, som just foretrader kommunen.

De manga osakerhetsfaktorerna gor
sammantaget att resultatnivan helst borde legat
hogre. Men, tillsammans med aterhallsamhet
med kommunstyrelsens disponibla medel,
budgetdisciplin och foreslagen resultatniva
anser vi att vi kan godkanna den foreslagna
budgeten med de forandringar och tillagg
enligt nedan:

Agenda 2030

Vi vill peka pa att samtliga punkter i Agenda
2030 bor genomsyra alla kommunala
verksamheter i den man de berors.
Hallbarhetsfragan, saval miljomassigt, socialt
och ekonomiskt, &r central i vart gemensamma
arbete for att skapa en béttre vérld for framtida
generationer.

Planeringsforutsattningar

Foljande avsnitt presenterar faktorer som har
paverkan for framtida planering i
budgetarbetet.

Makroekonomi

Pandemin drev upp efterfragan pa framst
varor, vilket i sin tur 6kade den globala
varuinflationen. Vidare har kriget i Ukraina
drivit upp elpriser och vissa ravarugrupper.
Inflationen har stigit i manga lander och
tvingar nu centralbanker till snabba
rantehdjningar. Kombinationen av dessa
begransar kdpkraften i de flesta av varldens
ekonomier och den globala handeln minskar. |
USA ar arbetsmarknaden anstrangd,
vakansgraden per arbetslds ar hogre &n innan
pandemin.

Det ekonomiska laget har satt sina spar i den
finansiella marknaden som dr volatil och
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berdknas fortsétta vara det under anpassningen
mot ett permanent hogre réntelage.
Amerikanska dollarn ar stark och driver pa
inflationen ytterligare i tillvaxt- och
utvecklingslander. USA:s hoga rantor paverkar
dessa landers kapitalfloden negativt.

Europa préglas av kriget i Ukraina, som
genererat hoga energipriser vilka beraknas
besta under en langre tid. Detta 6kar hushallens
levnadsomkostnader samt hdga priser for
foretagen. Minskat gasutbud drabbar Tyskland
och Italien hart. Bortfallet av den ryska gasen
innebdr att Europa maste bygga om
infrastrukturen for att kompensera bortfallet.
Aven om arbetet sker i rask takt kommer
energipriserna att paverkas langsamt.

Europas BNP prognosticeras till lagre nivaer
kommande ar. En konsekvens av den samre
utvecklingen &r en mycket svag euro, inte
minst mot den amerikanska dollarn. Normalt
sett gynnar det exporten, men i detta fall leder
den svaga vaxelkursen enbart till hogre
importerad inflation.

I Kina &r Corona fortsatt ett stort problem och
covidrelaterade nedstdngningar sker &nnu.
Fastighetssektorn som utgdr 20 % av landets
BNP &r svag och regeringens stimulanser har
inte varit tillrackliga for att lyfta efterfragan.
Tillvéxten beréknas vara lagre kommande ar
an tidigare bedémningar.

Tillvéxten har redan i ar bromsat in vérlden
Over och beddms fortsatta géra det. Botten
beraknas vara nadd under 2023, darefter okar
den globala efterfragan gradvis till en mer
normal takt. Efterfragan inom den svenska
exporten blir svagare redan i ar, men
motverkas till viss del av den svaga svenska
kronan. Hojda rantor globalt beréknas sla hart
pa investeringskonjunkturen, som i sin tur
paverkar den svenska exportindustrin dar
mycket investeringsvaror saljs.

Till f6ljd av den hoga inflationen och
rantehojningar, har reala disponibla inkomster
minskat redan i ar for hushallen. Hushallens
konsumtion har redan minskat, vilket tydligt
syns vid kop av séllankdpsvaror och bostader.
Del av forklaringen ligger i att tillgangens
varde sjunker, medan priset pa finansiering
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stiger. Banker 6kar nu kraven vid finansiering
av bostad da driftkostnaderna har okat
dramatiskt. Hushallen kommer darfor fa
svarare att lana pengar till konsumtion nar
bostaden anvénds som sékerhet.

Minskad efterfragan paverkar svensk
produktion, som i sin tur paverkar
arbetsmarknaden. Anstéllningsplaner inom
handel samt bygg- och anldggningssektorn har
redan avtagit. Generellt har arbetslosheten
minskat 1,5 %, till 7,2 %, under ett ar i
Sverige. Under det forsta halvaret har
rekryterings- och vakansgraden legat pa
toppnivaer. Sysselsattningsgraden ar hog, da
Over 69 % av Sveriges befolkning &r
sysselsatta under perioden maj-augusti 2022.
Prognoserna framat &r dock inte lika ljusa och
efterfragan pa arbetskraft berdknas avta. En
rimlig konsekvens givet att BNP-utvecklingen
avtar. Arbetsldshetens prognos fér 2023 och
2024 &r 8,5 %. Den tuffa situation som véantar
pa arbetsmarknaden kan dock medfora att
foretag och kommunsektorn behaller befintligt
personal “ldngre dn normalt”.
Arbetsmarknaden berdknas stérkas under 2024
da BNP-tillvaxten gradvis tar fart igen.
Stigande antal arbetade timmar kommer driva
upp antalet sysselsatta ar 2025 och minska
andelen arbetslosa. Vid slutet av 2026
beraknas arbetslosheten aterga till 7,5 %.

Under andra kvartalet 2023 berdknas en
markant nedgang i inflationen.

Skatteunderlag och generella
statsbidrag

Den offentliga konsumtionen har utvecklats
svagare an forvantat. Pandemiatgarder har
avvecklats under aret och flyktingstrommen
fran Ukraina blev mindre &n véantat. Den
kommunala konsumtionen beddms utvecklas
svagt under 2023. Skatteunderlaget i
kommunsektorn, faller i nominella termer pa
grund av den hdga prisutvecklingen. Oavsett
om eventuella resurstillskott i form av
statshidrag tillkommer, stdr kommunsektorn
infor stora utmaningar da pris- och
ranteuppgangarna varaktigt berdaknas forsvaga
sektorns kopkraft. Kopkraften berdknas
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forsvagas med 2,7 % under 2023 trots att
intdkterna stiger, enligt tabellen nedan.

Tabell 2 » Skatteunderlag samt beréknad real utveckling

Procentuell forandring

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Faktiskt

skatteun-

derlag 20 53 52 4.0 45 41
Regelfor-

andring* -06 =03 -05 09 0,0 0.0
Underlig-

gande 2.6 5.6 57 3.1 45 4.1
Prisutveckl-

ing 1,2 29 3.6 6.0 3.9 -0,2
Realt skatte-

underlag 1.4 2,6 2,0 27 086 4.4

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Skatteunderlaget okar som snabbat 2021 och 2022, Direfter bromsar
akningen in, speciellt 2023. Priserna_for kommunsektorn dkar kraftigt
[frdamst 2023. Det far effekt att det reala skatteunderlaget faller med
2,7 procent 2023, Ddrefter dkar det igen. Men realt dr ékningen fram-
dver under det historiska genomsnittet.

Kalla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Befolkningsutveckling och

ekonomiska konsekvenser

I budgeten antas en befolkningsminskning pa
85 invanare, vilket motsvarar ca 5 520 tkr i
minskade skatteintakter och generella bidrag.
Befolkningsprognosen som Statisticon har tagit
fram for kommande ar forutspar en
befolkningsminskning motsvarande 63
invanare.

Avrets befolkningsutveckling fram till sista
september &r -78 invanare, varav 46 ar avlidna.

Den demografiska utmaningen framover ar
storre an tidigare, da de i arbetsfor alder
behover forsdrja allt fler bade yngre och aldre
med 6kade behov av vard och omsorg. |
Statisticons prognos éver
befolkningsutvecklingen antas befolkningen i
arbetsfor alder i riket behdva forsorja
ytterligare 0,8 personer forutom sig sjalv ar
2040, vilket ligger i linje med dagens
forsorjningsborda for riket. Prognosen for
Ljusnarsbergs kommun dr att varje person som
ar i arbetsfor alder behover forsorja ytterligare
1,2 personer ar 2040, vilket ar 0,2 personer fler
jamfort med 2022. Detta pa grund av den
ojdmna utvecklingen som sker i
aldersgrupperna. Genomsnittsaldern for riket
beraknas oka fran 42 till 44 ar, for perioden




2022-2040. Prognosen for Ljusnarsbergs
kommun ar en 6kning fran 49 till 54 ar.

Justeringar i grundbudget

Budgeten bygger pa tidigare budgetramar.
Kommande avsnitt presenterar de
foréandringar som har gjorts utéver askade
forandringar som redovisas under rubriken
“Budget 2023 och plan for 2024-2025 .

Pensioner

Pensionskostnadernas 6kning infor 2023
grundas i tva delar. | det nya avtalet AKAP-
KR, 6kar den avgiftsbestamda delen nagon
procentenhet vilket medfér kade kostnader.
Men den stora kostnaden ligger i den nya
varderingen av sektorns pensionsskuld. De
formanshestamda avtalspensionerna ar
vardesakrade med prishasbeloppet, vilket
genererar en hogre pensionsskuld nar
prisbasbeloppet hojs. Budgetdkning med ca
6 400 tkr.

Personalomkostnader

PO-paslaget for 2022 &r 39,25 %. For 2023
rekommenderar SKR en 6kning till 44,53 %.
Anledningen &r hojda pensionskostnader. SKR
kommer att ga ut med en slutlig
rekommendation om PO-paslaget den 15
december.

Uppréakning av intékter

Vid genomgang av verksamheternas
budgeterade intékter har stora differenser
mellan utfall och budget upptackts. Dessa ar
korrigerade i linje med utfall, da utfallet var
hdgre an budget. Férandringarna finns inom
aldreomsorgen, kostenheten och diverse
verksamheter som erhaller driftbidrag fran
Arbetsformedlingen.

Interkommunal erséattning
Justering i antalet barn till kommande ar, vilket
ger lagre kostnader.

Kapitalkostnader

Enligt SKR:s rekommendation ska internréntan
hojas fran 1 % till 1,25 %. Hojningen
motsvarar ca 600 tkr i kapitalkostnader.

Nerikes brandkar
Medlemsbidraget for Nerikes brandkar har
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Okat med 3 %. UtOver det tillkommer aven
finansiering for 6kade pensionskostnader om
210 tkr.

Hyreshdjningar
Hyreshdjningar inom allménnyttan om 3,92 %
har raknats upp.

Lonepott

Lonepotten motsvarar 2,9 % av totala
personalomkostnader. Budgeterade medel infor
2023 motsvarar ca 4 000 tkr och ska tacka
I6nedkningar samt eventuella nyanstéllningar.

Samhallsbyggnad bergslagen

Delar av driftbidraget som motsvarar
lokalvard, park och idrott har budgeterats till
kommunfastigheter da det numera ska drivas i
egen regi. Bidraget var tidigare budgeterat pa
ekonomichefens ansvarsomrade.

Skattesats

Okningen av skattesatsen till 21,5%, avsedd
for upprustning av kommunens végar, ar
budgeterad pa ansvaromrade finansiering.
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Regionala utvecklingsstrategin,

Orebro l&n

Ljusnarsbergs kommun bidrar till, och skapar
forutsattningar for, stark konkurrenskraft, hdg
och jamlik livskvalitet och god
resurshushéllning i Orebro lan.

Den regionala utvecklingsstrategin for Orebro
lan ar lanets kommuner, naringsliv,
myndigheter, offentlig forvaltning, universitet
och civilsamhallets gemensamma vagvisare
mot en hallbar framtid. | denna budget vill vi
visa hur Ljusnarsbergs kommun bidrar till en
hallbar utveckling i Orebro lan.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar pa tio
prioriterade omraden for den regionala
utvecklingen. Flertalet av dessa ar viktiga for
en hallbar utveckling i Ljusnarsbergs kommun.
Dérfor ar den regionala utvecklingsstrategin ett
utmarkt underlag for Ljusnarsbergs kommuns
arbete mot en hallbar utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin ar en
inspirationskélla till Ljusnarsbergs kommuns
utvecklingsarbete och bidrar till nya delmal
och aktiviteter for var forvaltning.

Mal fér god ekonomisk

hushallning

Kommunfullmaktige &r kommunens hégsta
beslutande organ och beslutar om vision, samt
de dvergripande fullmaktigemal, effektmal,
med tillhérande indikatorer som ndmnderna
(kommunstyrelsen och
overformyndarndmnden) ska folja.

Budget 2023 och plan 2024-2025

Kommunfullmaktige beslutar ocksa hur
mycket verksamheterna far kosta.

» Namndernas uppgift &r att utifrén de mél som
kommunfullméktige beslutat om, se till att
verksamheterna bedrivs sa effektivt som
mojligt. Det ar viktigt att de mal som
namnderna beslutar om avser fragor som
forvaltningarna har radighet over.

+ Utifran de mal som ndmnderna satt upp &r det
sedan forvaltningarnas uppgift att planera och
genomfora verksamheten. Malen forankras
bland alla medarbetare och aktiviteter kopplas
till namndmalen for att na maluppfyllelse.

« I samband med delarsrapport och
arsredovisning gors en uppféljning av
fullméaktige- och namndmalen. Uppféljning
gors genom kontroll av att de indikatorer som
finns kopplade till kommunfullmaktiges mal
ligger inom de riktvarden som fullméktige
beslutat. En analys av hur namndmalen &r
kopplade till processerna ute i verksamheterna
pagar under hela verksamhetsaret ute i
verksamheterna. Kunskapen fran dessa
analyser tas sedan med i planeringsarbetet
infor kommande budgetar, for att pa sa sétt
standigt forbéattra verksamheten.

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen séger att varje kommun i sin
budget, efter egna forutséttningar, ska faststalla
mal och riktlinjer for verksamheten samt
finansiella mal med betydelse for god
ekonomisk hushallning. Verksamhetsmalen,
effektmalen, ska bidra till att verksamheten
bedrivs pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och de finansiella malen
ska bidra till att ingen generation ska behéva
betala for det som tidigare generationer
forbrukat. For Ljusnarsbergs kommun innebar
det att verksamheten ska bedrivas effektivt sa
att den kommunala servicen infriar
kommuninvanarnas behov och forvantningar
samt dessutom bedrivs pa ett kostnadseffektivt
satt.

Flera av de mal kommunfullméktige faststallt
for ndmnderna har koppling till god ekonomisk
hushallning. De kommundévergripande malen
utgor tillsammans med de finansiella mélen
god ekonomisk hushallning. En god ekonomi
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skapar mojligheter for kommunen att dven i
framtiden bedriva bra verksamhet. De
finansiella malen finns for att betona att
ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar &ven om detta
kan medfora att de i budgeten angivna malen
och riktlinjerna for verksamheten inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och
verksamhetsmal ska namnden agera och
prioritera sa att budgetramen inte 6verskrids.

Budget 2023 och plan 2024-2025

God ekonomisk hushallning uppnas da:

e minst tva av fyra finansiella mal har
uppnatts

e 50% av indikatorerna har uppnatts
eller har en positiv trend och

o kommunfullméktige gor en bedémning
att verksamhetsmélen och effektmélen,
har uppnatts helt eller delvis

Finansiella mal

v" Resultatet per ar under planperioden
ska inte understiga budget

v Skuldbérdan inklusive borgens och
ansvarsforbindelser per invanare ska
minska 2023

v"Investeringsnivan i kommunen far inte
Overstiga beslutad investeringsbudget
under planperioden

v' Likviditeten ska uppga till minst 5 %
av verksamhetens nettokostnader 2023
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Indikatorer 2023, flerarsplan 2024-2025
Kommunen har fem évergripande mal som delas in i flertalet effektmal och méts med hjalp av
indikatorer.

Oppen kommun

ar ett utvecklingsomrade som framjar demokrati, service och samverkan. Vi bygger ett samhalle dar
olikheter respekteras

Vara medborgare uppfattar oss som professionella och tillgdangliga

Var hemsida ar anvandarvanlig for medborgarna samt fylls med relevant
information fran alla verksamheter

Indikatorer Nulage  MaAlvarde  Prognos
2022

-Alla elever* upplever respektfullt bemétande i var
bildningsverksamhet. *Elever &r barn, ungdomar och
vuxenstuderande, se bilaga

-Aktiv medverkan i regionala samverkansorgan och civilsamhallet, se
bilaga

-Digitalisering, se bilaga
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Kunskap och kompetens

ar ett utvecklingsomrade som syftar till att 6ka kommunens attraktionskraft genom att koppla
samman individens kompetensutveckling med samhallets langsiktiga behov av utveckling och
fornyelse. Vi litar till den kraft som kommer inifran och starks av intryck utifran.

Alla elever i Ljusnarsbergs kommun klarar sin utbildning, nar sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Ljusnarsbergs kommun skapar forutsattningar for ett livslangt larande

Indikatorer Nulage Malvarde Prognos
2021

-Andelen elever som far godkant pa alla nationella prov i arskurs 3 ar

hogre &n foregaende ar, se bilaga

-Andelen elever som &r behdriga till nationellt program (yrkesprogram)

oOkar jamfort med foregaende ar

-Andelen elever som uppnar betyget E eller hogre, pd de avslutade

kurserna inom vuxenutbildningen pa grundlaggande- och gymnasial niva,

oOkar jamfort med foregaende ar, se bilaga

76,9% >2021

Moten och upplevelser

vi skapar mojligheter for 6kad delaktighet och inflytande och har skapar vi méjligheter till
ett rikt liv.

Ljusnarsbergs kommun ar en bra plats att bo, leva och verka i

”/""'J‘/' Vi skapar méjligheter for 6kad delaktighet och inflytande

Indikatorer Nuldge Malvarde Prognos
-Antal forsorjningsstodtagare minskar jamfort med foregaende ar 31/12—
22 <2022
Xst
Andel personer som ar mycket eller ganska ndjda 78%
. o S o o >2022
aldreboendet ar hogre jamfort med foregaende ar (2022)
Andel personer som ar mycket eller ganska 96%
- LT . e o >2022
hemtjénsten &r hogre jdmfort med foregaende ar (2022)

-Besoksnaringen, se bilaga
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Innovation & Entreprendrskap

ar ett utvecklingsomrade som framjar nya idéer, arbetsformer och strukturer for att skapa

en konkurrenskraftig kommun. Nar manniskor far férutsattningar att ta initiativ och vaga

omvandla idéer till handling skapas forutsattningar for en langsiktig utveckling genom ett
aktivt och positivt forhallningssatt. Har finns plats for stolthet, vilja och handlingskraft.

Framtiden kraver att vi 6kar var samverkan bade internt och
externt for okad kvalitet och kostnhadseffektivitet.

Kommunen arbetar aktivt med foretagen for att framja ett gott
foretagsklimat

Indikator Nuléage Malvarde  Prognos
-Svensk naringslivs ranking, index hogre an foregaende &r (statistik,

) 3,7 >3,5
sammanfattande omdome)
-NK! - m}/ndlghetsutf)vmr_lg (samha.lllsbyggn?d ocih raddonlngstjanst) i 75(2021) > 75
specifika &renden, podng lika eller hdgre an foregaende ar
-Grundskolan — entreprenériellt forhaliningssétt, se bilaga

Hallbar kommun

ar ett utvecklingsomrade som framjar social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet
inklusive resursforbrukning. Vi tar ett gemensamt ansvar for nasta generation

Vi tar ett gemensamt ansvar for nasta generation

Vi har en hallbar material- och energianvandning
Vi har en social hallbarhet

L’} Vi har en ekonomisk hallbarhet
Indikator Nulage Malvarde  Prognos

-Ingen ungdom inom IFO, < 24 4r, ska ga utan sysselsattning ~ 31/12-22
langre &n 90 dagar
-Attraktiv arbetsgivare, se bilaga

-Vi forbrukar vara resurser hallbart, se bilaga
-Kommunens ekonomi &r i balans, se bilaga
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Budget 2023 och plan for 2024—2025

Nedan presenteras driftoudget, verksamhetsforandringar och investeringsbudget. Alla belopp
redovisas i tkr.

Driftbudget

Kommande tabeller visar tva olika uppstallningar pa budgeten, i bilagor finns mer specificerad niva pa
budgetfdrdelningen.

2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 86 098 86 959 87 829
Verksamhetens kostnader -398616 -399492  -404 358
Kapitalkostnader -11175  -11350 -11 500
Verksamhetens nettokostnader -323850 -324042 -328190
Skatteintakter 202862 207 400 215964
Generella statsbidrag och utjamning 126 001 121979 116 308
Finansiella intakter 500 600 600
Finansiella kostnader -1390 -1 388 -1 324
Arets resultat 4281 4549 3358

Budgeten for ar 2023 ar fordelad inom kommunen enligt féljande.

Allménna verksamheter -95618
Bergslagens dverformyndarnamnd -240
Sociala verksamheter -126 964
Bildningsverksamheter -104 135
Allménnyttan 142
Finans 331 095
Arets resultat 4281
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Verksamhetsforandringar — driftbudget

Verksamheternas &skade forandringar presenteras i tabellen nedan. Roda belopp har minskats i
jamforelse med ursprungligen dskat belopp. Kommentarer till verksamhetsforandringar finns under
rubriken “Bilagor”.

Forandring 2023 2024 2025
Kommunchef 1035 2035 2035
Bostadsanpassning 0 1000 1000
Snordjning 1000 1000 1000
Luftméatning 25 25 25
Rorelsendtverket 10 10 10
Naringslivschef 117 117 117
Leader Bergslagen 112 112 112
Nyforetagarcentrum Bergslagen 25 25 25
Ljudvandring Storyspot 70

UF -20 -20 -20
Vision 2020 -70

Kanslichef 637 714 714
Utbildning, ledamoter och ersattare i kf 100

Uppdatering datasystemet Public 360 200 200 200
Krisberedskap -1111

Krisberedskap 1111

Revisionen 80

Ny tjanst 1,0 257 514 514
IT Chef 60

IT -bil 60

Fastighetschef kommunfastigheter 2 825 2075 2076
Sasongsarbetare (2 pers 3,5 man) 150

Okade kostnader for diverse taxor 150

Sno-och halkbekdmpning 450

Hoja upp Parkarbetarna 2 st 5% 43 43 44
Drift bussgarage 32 32 32
Okade energikostnader 2000 2000 2000
Bergslagens 6verformyndarnimnd 11 37 37
Okade driftkostnader, ny modul,

datasystemet Warna 30 30 30
Minskade portokostnader -20 -20 -20
Intékter, 6vriga KNOL-kommuner -27 -27 -27
Overfsrmyndarhandliggare 254 507 507
Intakter, 6vriga KNOL-kommuner -228 -456 -456
Intdkter 6vriga Knol-kommuner -27 -27 -27
Warna Go support 30 30 30
Socialchef 486 386 386
Time Care och Timecare pool kommunlicens 336 336 336
Personliga ombud 50 50 50
Konsult, utredning dldreomsorg 100
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Enhetschef IFO 4 350 5150 4 650
Ekonomiskt bistand 700 500
Institutionsplacerade barn och ungdom 500

Kontaktfamilj 350 350 350
Familjeratt 300 300 300
Familjehemsplacerade barn 6kning 2500 4000 4000
Enhetschef Hemtjinst 1000 1000 1000
Personal 2,0 (vik, dvertid) 1000 1000 1000
Enhetschef arbetsmarknad 615 1699 1742
Komijobb 615 630 645
Tillvaxtverket (om statsbidrag upphor) 1069 1097
Bildningschef 951 1651 1651
Bemaning pa fritidsgarden fran 0,65 till 0,8

tjanst 75 75 75
Hyra paviljonger 876 876 876
Samordnare barn och unga (om statsbidrag

upphor) 700 700
Rektor F-6 770 1930 1930
Behov av forstarkning F-klass och ak 1 200 330 330
Vikarier 300 500 500
Elevresurser 200 1000 1000
Extra studietid 70 100 100
Rektor 7-9 480 2200 2200
Vikarier 250 500 500
Elevresurser 100 1000 1000
Extra studietid 100 100 100
Elevrad 30

Socialpedagog (likvardig skola) 600 600
Rektor komvux -608

Personalminskning SFI -608

Kostchef 475 440 40
Okat anslag livsmedelsbudget 400 400

Enhetlig digtital 16sning pd egenkontroll 75 40 40
Fastighetschef allmannyttan 743 43 44
Okade kostnader for diverse taxor 250

Sné-och halkbekdmpning 450

Hdéja upp Parkarbetarna 2 st 5% 43 43 44
Summa nettokostnader 13948 19477 18 622
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Investeringsbudget

Investeringar ar uppdelade i tva tabeller dar den forsta tabellen visar investeringar som planeras
utforas av verksamheterna, och den andra tabellen planeras utféras av Samhallsbyggnad bergslagen.
Totalt summerar kommunens investeringsbudget till 29 799 tkr.

Investering 2023 2024 2025
Naringslivschef 1230 1550 1500
Fiber samforlaggning 50 150 100
Detaljplaner 200 400 400
Medfinansiering GC vag 880 1000 1000
Utveckling hemsidan 100

IT Chef 1350 400
Server/lagring 800

Serverhallsflytt samt komplettering IT 400 400
Konferensutrustning, Lilla och Stora konf 150

Kanslichef 250

[Pad politiker 250

Fastighetschef kommunfastigheter 2810 800

Ytskikt grp boende Bergsmansvagen 450

Mdlningsarbeten (Stora Garden mm.) 100

Nytt golv Kopparhyttan 100

Brunnar Garhytteskolan 20 500

Lampbyte LED kommunfastigheter 980

Doérrautomatik Kopparhyttan 50

Lastkaj pa Kyrkbackskolan 200 100

Ny dorr vid aulan pa Kyrkbackskolan 60

Dorrautomatik grp bostader 90

Brandcentral Garhyttans forskola 80

Passersystem och inbrottslarm Garhyttan 80

Batterimaskiner 50

Lekplatser 60

Parkutrustning och planteringar 200

Rydbergsdal, utreda for att 6ka

tillgangligheten 50

Djakensbadet paviljong 120

Olovsvallen grus, l6pbanor 20

Olovsvallen malning hockeyrink 50

Kameraovervakning skolbyggnader 150
Armaturer pa Kyrkbackskolan samt tingshus 50 50
Bergslagens 6verformyndarnimnd 14

Modul, datasystemet Warna,

digitala arsrakningar 135

Intikter, 6vriga KNOL-kommuner -122

Bildningschef 50

Inventarier och utrustning fritidsgard 50

Rektor forskola 350 200

Fortsatt investering solskydd 50 50

Inventarier inomhus Garhyttan 150 100
Utomhusmiljoé Garhyttan 50 50
Utomhusmiljo Skogsglantan 50

Arbetsklader forskolepersonal 50
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Rektor F-6

Torkskap F-3

Mobler fritids/F-3

Datorer dk 4-6

Laromedel LGR22

Datorer ak 1

Utemiljo Paviljongen

Byte datorer

Rektor 7-9
Morklaggningsgardiner 9 salar
Utbyte klassrumsmobler
Filmdukar/projektor till klassrummen
Laromedel LGR22

Elevdatorer ak 7

Aula, ljud och ljus

Rektor komvux

10 st barbara datorer
Kostchef

Fastighetschef allminnyttan
Byte av fonster Lindkern
Bergvarmepump vid Blyglansen
Varmesystem Gastgivaren

Diverse markarbeten/asfaltering
Inférandet av nyckelsystemet iloq
Ny dérr vid apoteket
Brandcentral till Apotekshuset
Rotrenovering Nyragen

Diskmaskin (Tunnel) K6k Kyrkbacksskolan
Ugn 8GN 1/1-65+ kokeri Kok Garhyttans fsk

Ny fjarrvairmecentral Konstdammen 14

1200
50
100
400
300
250
100

860
90
200
50
200
250
70
50
50
320
200
120
1790
200
200
400
50
750
70
50
70

850
100
300
250
100
100
400
200

200

750

12 344

650

300
250

100
400

200

200

Summa nettokostnader

10274 17294 2550

Investering Tekniska nimnden 2023 2024 2025
Gata 10 525 9 600 9700
Beldggningsarbeten, ny asfalt samt vid ombyggnad VA 6 000 6 000 6 000
Upprustning av broar (exkl. ombudget. 2 067 tkr) 1500 500 500
Reinvestering i vag och gatubelysning 2000 2300 2400
Sandfickor med tak 225
Trafiksdakerhetsatgarder/tillganglighetsanpassningar 800 800 800
Vatten och avlopp 9 000 15 000 14 000
Mindre ledningarbeten 500 5000 5000
Huvudspilledning Vardcentr-Kopparb etapp 5-9 500 2000 2000
Ledning Stalldalen-Hogfors (minireningsverk) 5000 5000 4000
Mindre VA-anlaggningar 0 3000 3000
Reservvatten Sundet 3000

Summa nettokostnader

19525 24600 23700
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Budgetuppdrag

Kommunstyrelsen foreslas besluta foljande budgetuppdrag for budget 2023

Undersoka hur vi kan flytta fram positionerna gallande att soka nya kontaktpersoner da vi
uppfattat att vi har svarigheter att uppfylla bistdnden géllande beviljandet av kontaktperson.
Vilka insatser kan och behdver goras.

Ett omrade som pekas ut som en stor utvecklingspotential inom flera verksamheter &r
valfardsteknik, i vart fall tanker vi bla pd inom aldreomsorgen. Vi har gjort en del satsningar
och vill nu fa en uppfdljning om statusen pa de inforda tekniska I6sningar samt hur man
jobbar framat pa omradet.

Forskolan Astugan har under en langre tid inte haft full belaggning av inskrivna barn. Av de
tre avdelningarna &r antalet barn tillrackliga for tva avdelningar. Vi tycker det ar synd pa fina
lokaler att de inte anvands samtidigt som vi vet att foreningar i Stalldalen inte har tillrackliga
moteslokaler och mojligen ingen alls fér ndgon forening, finns intresse for en foraldradriven
fritidsgard? Vi vill att man ser 6ver alternativa anvandningsomraden for en av avdelningarna.

Kommunens inkop av en central fastighet intill Garhyttean ( fd bussdepan) kan skapa
mojligheter for att utveckla nagot riktigt bra men idag rader en stark reglering i befintlig
detaljplan, varfor vi ska bestélla en ny detaljplan som samhallsbyggnadsférvaltningen tar
fram. Denna detaljplan ar lamplig att paborja da Krokforsplanen &r klar.

Vid det kommunala badet Djakens har tidigare funnits en flotte ankrad en bit ut i vattnet. Ett
antal unga har efterfragat varfor den inte ersatts. Vi inser att det finns flera sakerhetsaspekter
pa detta men vill fa fragan belyst ur kostnadsméssig och sakerhetsmassigt perspektiv.

Kostnadsfri kulturskola - Genomlysning av kulturskolan, personal, specifika kompetenser hos
dessa, hur manga elever nar vi, samarbete inom ordinarie skolamnen, kostnader mm. Utreda
mojligheterna till att ha en kostnadsfri kulturskola, vilka konsekvenser respektive vinster
skulle detta medfdra och skulle vi klara av det med befintlig personalstyrka?

Barnomsorgstaxan ser lite olika ut i kommunerna, somliga har flera nivaer déar hansyn tas till
olika inkomster pa ett annat sétt an var taxemodell ar uppbyggd idag. Vi vill se éver en modell
med differentierade avgifter inom forskolan, hur stor paverkan pa vara intakter skulle det fa.

Frukost i skolan - Utreda och ta fram ett forslag pa hur och man kan genomfora fri frukost i
skolan, finns erfarenheter sparade fran det tidigare forsok som gjordes, samt vad skulle kravas
personellt och ekonomiskt for forslaget for att se effekten och mottagandet.

Julbelysningen i centrala Kopparberg bérjar nédrma sig sista forbrukningsdagen. Granen
kommer snart behdvas tas ned da den ar gammal, belysningen 6ver Malmtorget finns snart
inga reservslingor kvar att laga med. Adventsbelysningen ar en fraga som engagerar varfor vi
foreslar att man tar fram en handfull forslag och anordnar en omréstning pa kommunens
hemsida under aret s3 man har beredskap infor bytet av ny belysning.

Kommunagd mark runt om i byarna har réjts alltfor sallan genom aren. Ar 2023 foreslar vi att
kommunéagda fastigheter/mark som behover busk/trad rojas paborijas i Stalldalen och att en
plan for en fortsattning gors for att samtlig tatortsnéra mark ses dver och réjs 16pande vid
behov.

Se 6ver mojligheten att inratta grillplatser vid bade Olovsvallen samt vid den snart nyinrattade
pulkabacken i Rydbergsdal, samt utse skétselansvarig for dessa.
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e Arbetet med heltidsresan forutsétter vi pagar helt i enlighet med géallande avtal. En del i detta
ar att redovisa antalet schemalagda delade turer. En del att komma ifran delade turer &r att
andra séttet att jobba, nu senast sa infor Pajala kommun gruvscheman i hemtjansten. En annan
modell &r den s.k. Skénsmomodellen i Sundsvall. Vi har i flera ar sokt modeller att anvanda
vid resursfordelning inom framfor allt hemtjansten. Vi vill fa en foredragning om modellen
som Sundsvall anvéander sig av. Sundsvall har bland annat genom att |ata aldre traffa farre
medarbetare 6kat tryggheten. Personalen har fatt ta storre ansvar for verksamheten vilket lett
till farre sjukskrivningar och en forbattrad ekonomi. I stort vill vi veta hur arbetet med
heltidsresan fortskrider och hur planeringen framledes ser ut for att na malet enligt avtalet.

e Utveckling och storre synlighet i sociala medier. Vi vill utveckla kommunens anvandande av
sociala medier. Vi vet att manga kommunala verksamheter gor ett fantastiskt bra arbete och vi
tycker det ska visas. Hur kan vi mojliggora for fler verksamheter att bidra till en positiv syn pa
kommunen? Vi tror att vi kan gora det mer levande, bidra till en mer attraktiv kommun, 6kad
turism och okad inflyttning genom att lyfta fram vara verksamheter och de goda krafter som
finns och verkar i var kommun. Vi foreslar att man har en sk kommundag/kvall, dd manga
verksamheter har 6ppet hus for allméanheten och pa sa vis far medborgare mer intresserade och
vetskap om vad som goérs i kommunal forvaltning.

e Socialstyrelsen beslutade i augusti 2022 om “Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
om forebyggande av och behandling vid underniring”. Har vi implementerat de nya
foreskrifterna inom kommunen och hur ser rutinen ut? Forslaget om inférandet av 2
alternativa matratter vid lunchen inom éldreomsorgen finns det kvar? Har arbetet i kostraden i
verksamheterna startats upp efter pandemin?

e Helgfirande - vilka ska kommunen ansvara for? Valborg, nationaldagen och
midsommarfirande &r viktiga hogtider for manga, det finns inget lagkrav pa att anordna dessa
firande men vi ser att efterfragan ar stor. Kan vi samverka mer med det civila samhéllet i
fragan? Lagg fast vilka helger kommunen anordnar firande och informera om det pa
kommunens hemsida.

e Tingshuset - tillganglighetsanpassning med s.k. automatisk dorroppnare saknas, gar det att
ordna.

e Bangbro - nuvarande rivningsomrade - se 6ver mojligheten efter att rivningen och
aterstallningen ar klar, att uppratta gang/cykelvag istallet for nuvarande bilvéag for att framja
fler trevliga promenadstrak och lekvanliga ytor for barn.

e Bidrag till bildningsforbund - se dver en revidering av nuvarande bidrag da det var langesen
den kommunala bidragsnivan hojdes och vi ser att nuvarande regering valjer att dra bort en del
pengar ifran denna viktiga folkbildningsverksamhet. | var kommun ser vi att
bildningsférbunden &r en stor och viktig aktor i att bidra till att bygga bort den
socioekonomiska utsatthet vi befinner oss i. Om majligt vill vi premiera de som etablerat sig
med lokal i var kommun.

e Hur ser For-/Skolans infutrymningsplan ut samt hur ofta dvas dessa. Det ska finnas en tydlig
plan och saval personal som barn/elever ska vara val insatta i den.

e Arbetsskor och arbetsklader - en viktig jamstalldhetsfraga. Personal inom vard/omsorg och
forskola/fritidshem behdver arbetskléder och arbetsskor precis som till exempel park- och
byggnadsarbetare. | synnerhet da de som arbetar inom vard, omsorg och skola till storsta del
bestar av kvinnor ser vi detta som en jamstalldhetsfraga som behover utredas (vad sager
dagens avtal mm) och tas fram ett kostnadsforslag pa.
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e Se 6ver de kommunala styrdokumenten; vilka skall revideras, finns det nagra vi behover
avveckla eller lagga till?

e 2021/22:160 Skolans arbete med trygghet och studiero innebér en del &ndringarna inom
skolverksamheten. Har vi och hur i sa fall har vi andrat skolans arbete for att uppna trygghet
och studiero i enlighet med utbildningsutskottets beslut.

e | dag anpassar manga skolhuvudman skolmiljon for att fa en fungerande larmiljo for elever
med olika NPF-diagnoser, ofta gors detta i samverkan med arbetsterapeuter. Det &r miljoer
som fungerar bra for alla elever, oavsett diagnos eller ej. Man utformar en mer tillganglig
1armiljo, kan vara mindre studierum, mjukare farger, ddmpas belysning, textilgolv, special
stolar, avskilda zoner i klassrummen. Utformningen av larmiljoerna kan vara avgorande for en
elevs skolgéang. | vilken man har vi NPF-anpassat larmiljoer samt vilka atgarder skulle kunna
goras for att strdva mot en mer anpassad larmilj6?

e Anstéllningsprévningen har under flera ar hanterats av allmanna utskottet. Prévningen ar bra
da vi kan snabbt konstatera om anstéllningen ryms inom befintlig budget eller ej. Men, skapar
a andra sidan en hel del merarbete. Vi vill att man ser éver rutinen for att om mojligt skapa en
som dr smidigare men anda fyller syftet med att verksamheterna inte utan beslut kan infora
nya tjanster utan ett namndbeslut.

Kommunstyrelsen foreslar att besluta foljande budgetuppdrag for Allmannyttans
e Utreda mojligheten till sndréjning i egen regi.

e Ta fram en langsiktig plan for att skapa ekonomisk balans inom allméannyttan.

Kommunfullméktige foreslas besluta foljande budgetuppdrag for budget 2023

e Arbeta fram en solcellsplan. En omstéllning till ett hallbart samhalle har vi alla en skyldighet
att bidra till och i enlighet med Agenda 2030 ser vi det som lampligt att uppratta en
solcellsplan for kommunen. | dag finns en efterfragan pa lamplig mark att sétta upp solceller
pa. Planen syftar till att underlatta vid privata etableringar av solcellsparker pa kommunal
mark.

e Den framtagna “Uppforandekod for fortroendevalda i Ljusnarsbergs kommun” lyfts, gés
igenom och beslutas i kommunfullmaktige.

e Upprétta en Policy for kommunens samverkan med sociala foretag samt se éver om
upphandlingskriterier kan utformas for att tydliggéra kommunens vilja vid upphandlingar.
Policyn ska framja socialt foretagande genom till exempel att anpassa vissa av vara
upphandlingar, anta ett positivt forhallningssatt i det fall intresset for ASF finns,
premiera/belysa goda exempel pa socialt ansvarstagande, informera kommunens befintliga
foretag om de stdd och insatser som finns.

e Under flera ar har ett arbete med att vitalisera kommunfullmaktiges arbete pagatt, vi kan dock
konstatera att sa manga konkreta forandringar har inte gjorts. De olika forséken som gjorts har
haft till syfte att finga medborgarnas intresse for vad kommunfullmaktiges partier anser i olika
fragor. Vi vill utreda ett férslag som vi tror skulle kunna ge en demokratisk och 6ppen dialog
med vara medborgare kring politiken i kommunfullmaktige. Namligen, inférandet av en e-
tjanst dar medborgare kan stalla fragor till samtliga ordféranden och gruppledare fran samtliga
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partier. Fragor och svar samlas pa en sida pa kommunens hemsida. Man kan dven med fordel
infora digitala medborgarférslag pa samma sétt.

e att kommunstyrelsen under 2023 har ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp belopp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under &r 2023 och att
omsattningen av lan skall ske enligt delegationsordningen,

e att tidigare ars budgetuppdrag skall genomforas och rapporteras under 2023, samt

e atti Ovrigt faststalla Budget 2023 och plan for 2024-2025 enligt kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmaktige foreslas besluta att god ekonomisk hushallning uppnas da

e minst tva av fyra finansiella mal har uppnatts,

e 50% av indikatorerna har uppnatts eller har en positiv trend och

e kommunfullméktige gor en beddmning att verksamhetsmalen och effektmalen, har uppnatts
helt eller delvis
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Bilagor

Bilaga till indikatorer 2023, flerarsplan 2024-2025

Kommunen har fem évergripande mal som delas in i flertalet effektmal och méts med hjalp av
indikatorer.

Oppen kommun

ar ett utvecklingsomrade som framjar demokrati, service och samverkan. Vi bygger ett samhalle dar
olikheter respekteras

Vara medborgare uppfattar oss som professionella och tillgangliga

Var hemsida ar anvandarvanlig for medborgarna samt fylls med relevant
information fran alla verksamheter

Alla elever* upplever respektfullt bemétande i var Nulége Malvarde Prognos
bildningsverksamhet. *Elever &r barn, ungdomar och 2022

vuxenstuderande

Forskola 99 % 100 %
Grundskola/sarskola 81 % 100 %
Vuxenutbildningen 74 % 100 %

Aktiv medverkan i regionala samverkansorgan och Nuléage Malvarde Prognos
civilsamhallet 2022

Alla i kommunens ledningsgrupp,9 pers, deltar i minst tva

) >18 >18
regionalt natverk
Kommunen har minst fyra samverkanstillfallen med foljande
civilsamhélle:
Kommunbygderad 4 >4
Foreningstraffar 4 >4
Néaringslivet 5 >5
Digitalisering Nuléage Malvarde Prognos

2022

Minst tva interna e-tjanster infors 3 5
Kommunen har en anvandarvanlig hemsida delvis > delvis
Kommunen har digitaliserade avslutningssamtal saknas implementerat
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Kunskap och kompetens

ar ett utvecklingsomrade som syftar till att 6ka kommunens attraktionskraft genom att koppla
samman individens kompetensutveckling med samhallets langsiktiga behov av utveckling och
fornyelse. Vi litar till den kraft som kommer inifran och starks av intryck utifran.

Alla elever i Ljusnarsbergs kommun klarar sin utbildning, nar sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Ljusnarsbergs kommun skapar forutsattningar for ett livslangt larande

Andelen elever som far godként pa alla nationella proven i arskurs Nuldge Malvarde Prognos

3 ska vara hogre an foregdende ar, se bilaga 2021
Matematik 17% >2021
Svenska 29% >2021

Nulage Malvarde Prognos
Andelen elever som uppnar betyget E eller hogre, pa de avslutade 2021
kurserna inom vuxenutbildningen pa grundlaggande- och gymnasial
niva ska oka jamfért med foregdende ar

Grundlaggande niva 37% > 2021
Gymnasial niva 48% >2021

Maoten och upplevelser

vi skapar mojligheter for 6kad delaktighet och inflytande och har skapar vi méjligheter till
ett rikt liv.

Ljusnarsbergs kommun ar en bra plats att bo, leva och verka i

w Vi skapar méjligheter for 6kad delaktighet och inflytande

Besoksnaringen Nulage Malvarde Prognos
2022

En gemensam utbildningsinsats genomférs for alla Infopoint i 0 1

Ljusnarsbergs kommun

Utoka antalet annonsorer i den gemensamma turistbroschyren 3 >3

“Bergslagen”
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Innovation & Entreprendrskap

ar ett utvecklingsomrade som framjar nya idéer, arbetsformer och strukturer for att skapa

en konkurrenskraftig kommun. Nar manniskor far férutsattningar att ta initiativ och vaga

omvandla idéer till handling skapas forutsattningar for en langsiktig utveckling genom ett
aktivt och positivt forhallningssatt. Har finns plats for stolthet, vilja och handlingskraft.

Framtiden kraver att vi 6kar var samverkan bade internt och
externt for okad kvalitet och kostnhadseffektivitet.

Kommunen arbetar aktivt med foretagen for att framja ett gott
foretagsklimat

Grundskolan — entreprendriellt forhallningssétt Nulage Maélvarde Prognos
2022

Antal aktiviteter kopplade till Ung Féretagsamhet, UF ska 6ka 0 st >2022

Antal aktiviteter kopplat till Ungt arrangdrskap ska 6ka 2 st >2022

Hallbar kommun

ar ett utvecklingsomrade som framjar social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet
inklusive resursforbrukning. Vi tar ett gemensamt ansvar for ndsta generation

Vi tar ett gemensamt ansvar for nasta generation

Vi har en hallbar material- och energianvandning

Vi har en social hallbarhet

Vi har en ekonomisk hallbarhet

N,
2
n,
2
y
y

Attraktiv arbetsgivare Nulage Malvarde Prognos
2022
Personalomsattningen okar inte jamfort med foregdende 31/12 <2022
X%
Avslutningssamtalen sammanstélls och analyseras Ej klart  sammanstéllt
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Vi forbrukar vara resurser hallbart

Energiférbrukningen i kommunala fastigheter minskar

successivt

Kyrkbacksskolan har minskat elférbrukningen jamfort med

2021(0OBS!)

Kommunens ekonomi ar i balans

Kommunen nar ett positivt resultat pa del- och helar

Budget 2023 och plan 2024-2025

Nuldge  MaAlvarde Prognos
2022

31/12 >XX st

X kWh
31/12 <XX
X kWh
Nulage Malvarde  Prognos
2022

Uppfyller  Uppfyller




Budget 2023 per verksamhetsomrade
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Budget 2023 och plan 2024-2025

Verksamhetsomrade 2023 2022 2021
Ekonomichef -43598 -41995 -38303
Kommunchef -26 640 -26042 -22729
Naringslivschef -2 009 -1 423 -6 360
Kanslichef -4 676 -5735 -5 255
IT Chef -5 549 -6 042

Kommunfastigheter -13 145 -4 025 -5033

Summa allménna verksamheter
Bergslagens overformyndarnamnd

Socialchef

Enhetschef IFO

Enhetschef funktionsstod
Enhetschef Solgarden
Enhetschef hemtjansten
Enhetschef Koppargarden
Enhetschef HSL

Enhetschef arbetsmarknad
Summa sociala verksamheter

Bildningschef

Rektor forskola

Rektor Kyrkbacksskolan F-6
Rektor Kyrkbacksskolan 7-9
Rektor Komvux

Enhetschef kost

Summa bildningsverksamheter

Allmannyttan
Finansiering

Arets resultat

-97640 -87284 -79700

-240 -204 -212

-8 068 -7 583 -6 994
-22751 -18037 -17586
-20416 -20325 -18113
-16310 -16647 -16 547
-21516 -20411 -18967
-19038 -19675 -19 344
-13040 -12693 -12528

-5 825 -5073 -6 335

-126 964 -120443 -116 415

-42 646 -43665 -42557
-15610 -15048 -13952
-16 715 -18120 -15857
-21198 -17855 -20062
-4 899 -5129 -4 674
-3067 -3812 -2904
-104 135 -103629 -100 006

142 73 63

331095 310830 300748

4281 1366 6500
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Verksamhetens kommentarer till driftforandringar 2023

Kommunchef

Bostadsanpassning

Fler bor hemma och bostadsanpassningarna har ¢kat i antal och kostnaderna har de senaste aren
medfort att ett underskott pa ca 1 mkr redovisats i bokslutet. Sannolikt kommer det se ut sa har en tid
framover.

Rorelsenatverket

Finansiering enligt beslut KS0009/2022/44.

Snorojning

KS beslut 2019.

Luftmé&tning

Behovsinventering enligt luftkvalitetsférordning 2010:477.

Naringslivschef

Leader Bergslagen

Medlemskommuner medfinansierar Leader Bergslagen med 1/3 2/3 kommer fran EU fonder. Ska
bidra till lokalutveckling i samverkan med aktorer fran idella, civila, rivata och offentliga.
Nyforetagarcentrum Bergslagen

Nyforetagarcentrum bidrar till att stimulera nyféretagandet. Efterfragan av radgivningstjanster ar
storre 4n vad nuvarande budget. Oka medlemsinsatsen till 10 kr/invanare om alla i KNOL tar det
beslutet.

Ljudvandring Storyspot

Satsning pa ljudvandringar/ljusinspelning av platser och lokalhistoriska handelser kan 6ka
attraktiviteten for besokare och ge okad kunskap for invanare. Tvasprakigt- svenska/engelska.
UF

UF, har e] haft avtal eller utfall sedan nagra ar. Omfordela till Nyforetagarcentrum om alla KNOL
kommuner 6kar sina bidrag.

Vision 2020

Vision 2020 omfordela medel till forman for satsningar pa ljudinspelningar/ljudvandringar.

Kanslichef

Utbildning

Utbildning av fortroendevalda planeras gemensamt i KNOL under 2023.

Uppdatering datasystemet Public 360

Uppdateringen bestar av inforande av en molntjanst samt att mojliggora for ett storre antal att fa
“tittmojligheter” i datasystemet for att i framtiden ge personer mdjlighet att skriva in handlingar direkt
i diariesystemet.

Krisberedskap

Okade statsbidrag for krisberedskap, civilt forsvar etc, obekant summa i dagslaget. Kostnader,
huvudsakligen personalkostnader, ungefar motsvarande det tkade statsbidraget.

Ny tjanst 1,0

Kansliet har for narvarande i budgeten 1,5 arsarbetare inklusive kanslichefstjansten men exklusive 1,0
arsarbetare i receptionen, vilket for narvarande via arbetsmarknadsatgarder utokats med 0,8 arsarbetare
pa kansliet 0,75 arsarbetare rorande arkivet. Arbetsmarknadsatgarden pa 0,80 arsarbetare har under
2021 till delar 6vergatt till att allt mer arbeta med kommunens webbplats. Inom kanslichefens
ansvarsomrade finns krisberedskap som ar ett samlingsnamn for krisberedskap, sékerhetsskydd,
signalskydd, informationssakerhet, kriskommunikation, civilférsvar med mera. Under 2023 kan
statens krav pd kommunerna inom dessa omraden forvantas oka, bland annat pagar ett flertal statliga
utredningar inom d&mnesomradena. Kansliet anses genom det begransade antalet anstallda allt for
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sarbart for franvaro. Under 2023 planeras en 6versyn av arbetsuppgifterna inom kansliavdelningen
inklusive krisheredskap och 6vriga delar av ansvarsomradet.

IT chef
IT bil
Snabbare felavhjélpning.

Fastighetschef kommunfastigheter

Hoja upp parkarbetarna 5% (2st)

Utokning av tjansten innebér att fastighetsavdelningen far storre mojligheter att klara av de
arbetsuppgifter vi idag har svart att hinna med. Vi blir dessutom en mer attraktiv arbetsgivare nar vi
kan erbjuda vara medarbetare heltid.

Sasongsarbetare

Behdvs for att klara den dkade belastningen for sésongen samt att tdcka upp for den ordinarie
personalens semestrar.

Okade kostnader for diverse taxor

Fastighetsavdelningen har fatt 6kade kostnader for de olika taxorna enligt foljande fordelning: VA 7
%, avfallshantering 8 % samt fjarrvarme 7 %. Total kostnadskning ar 400 tkr, varav
kommunfastigheters kostnad uppskattas 6ka med totalt 150 tkr.

Sno- och halkbekdmpning

Budgeten avseende snd- och halkbekampning har dverskridits samtliga ar. Pa grund av en markant
okning av kostnader for drivmedel maste detta kompenseras genom ett stérre utrymme i budgeten.
Okade energikostnader

Enorma kostnadsokningar &r att vanta pa framfor allt kostnaden for el. Kostnads6kningar kommer vi
aven kunna forvanta oss for fjarrvarme samt vatten.

Kostnader 2021 2022 jan-juni 2023 prognos | Skillnad 2021
- 2023

Stad o renhallning 1768 400 1107 300 2 214 600 446 200
Fastighetsskatt 55 600 25800 51 600 -4 000
Brénsle energi o vatten 3559700 2397 600 6 436 403 2876 703
Anlaggning underhall 150 400 89 200 178 400 28 000
Reparationer mm 1985 400 1077 500 2155000 169 600
Loner mm 2 057 100 1118100 2 236 200 179 100
SUMMA 9576 600 5815500 13272 203 3695 603
Intékt
Lokalhyror 8 474 400 4 242 800 8 485 600
UNDERSKOTT -1102 200 -1572 700 -4 786 603
Okning av hyror i % som behovs 13% 56% 43%

Elpris fram till aug 2022 0,47

Elpris sep 2022 2,52

Elpris prognos 2023 2,03
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Fastighetschef allmannyttan

Hoja upp parkarbetarna 5% (2 st)

Utokning av tjansten innebér att fastighetsavdelningen far storre mojligheter att klara av de
arbetsuppgifter vi idag har svart att hinna med. Vi blir dessutom en mer attraktiv arbetsgivare nar vi
kan erbjuda vara medarbetare heltid.

Okade kostnader for diverse taxor

Fastighetsavdelningen har fatt 6kade kostnader for de olika taxorna enligt foljande fordelning: VA 7
%, avfallshantering 8 % samt fjarrvarme 7 %. Total kostnadsokning ar 400 tkr, varav allméannyttans
kostnad uppskattas 6ka med totalt 250 tkr.

Snd- och halkbekampning

Sno och halkbekampning: Budgeten avseende sné- och halkbekampning har 6verskridits samtliga ar.
Pa grund av en markant 6kning av kostnader for drivmedel maste detta kompenseras genom ett storre
utrymme i budgeten.

Bergslagens éverformyndarnamnd

Okade driftkostnader ny modul, datasystemet Warna

Awvsikten &r at kdpa in en ny modul till datasystemet for att mojliggora for stéllforetradare att géra och
skicka arsrakningar digitalt.

Minskade portokostnader

Infors mojligheten for stallforetradare att skicka arsrakningar digitalt, berdknas portokostnaderna
minska.

Overférmyndarhandléggare 1,0

Utokning av handlaggare med 1,0 arsarbetare med halvarseffekt. Stallforetradarutredningens
betdnkande (SOU 2021:36) foreslar 6verforing av arbetsuppgifter fran staten till de kommunala
overformyndarverksamheterna motsvarande berédknade 6kade kommunala kostnader med 30-35
procent. Exempelvis skall 80-85 procent av tingsratternas &renden dverforas till kommunernas
overformyndarverksamhet. Regeringen har annu ej upprattat nagon proposition utifran
Stallforetradarutredningens betankande men kan tankas goras inom det narmaste med giltighet fran
den 1 juli 2023.

Warna Go support

Support av datasystem éverfors fran kommunens 1T-avdelning till Hallefors kommuns I1T-avdelning.

Socialchef

Timecare och timecare pool kommunlicens

TimeCare &r ett digitalt schemaplaneringsverktyg dar vi kan lagga schema utifran behov i
verksamheten, slipper skriva timrapporter pa papper utan arbetad tid gar direkt in i 16nesystemet,
systemet hjalper till att saga ifran om man inte foljer arbetstidslagen. Vikarier kan latt lagga sig
tillgangliga i systemet och vi kan boka av och pa vikarier via systemet och behdver inte sitta och ringa
runt.

Personliga ombud

Personliga ombuden har tidigare funnits i kommunen i tva omgangar. Senaste omgangen finansierades
den av Samordningsférbundet Sofint. Personliga ombuden &r ett stdd for personer med psykiska
sjukdom att fa hjélp ta kontakt med olika instanser bland annat. Det blir indirekt aven ett stod for de
myndigheter och instanser att individerna har ett stod i sina kontakter med myndigheterna.

Konsult, utredning AO

Ta hjalp av PWC att arbeta med underlag for hemtjanstberakning, samt behovet framat och vilka
eventuella beslut som kan behova tas politiskt. KS beslutade ar 2019 att en extern utredning behéver
goras gallande hemtjansten. Denna har &nnu inte gjorts. Utreda Kringtiden, organisation, beslutade
insatser med mera.
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Enhetschef IFO

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand. Prognosen visar ett underskott for det kommande aret. Kostnaderna ligger i
paritet med foregaende ar.

Placering barn och unga

Finns pagaende institutionsplaceringar som kan bli langvariga och dar dygnspriset ar hogt.
Kontaktfamilj

Finns ingen budget for denna verksamhet.

Familjeratt

Pagar upphandling av en gemensam familjerattsservice i lanet. Kostnaden for Ljusnarsberg &r
beraknad att uppga till 300 tkr/ar (kostanden framtagen utifran antal kommuninvanare)

Okning av familjenemsplacerade barn

7 sti ar, flera av barnen &r troliga uppvaxtplaceringar. | dagslaget nyttjas konsulentstodda familjehem.
Lyckas vi far dessa familjehem att 6vergd i kommunens regi kan kostnaderna minskas. Budgeten i
dagslaget ligger pa 1 500 tkr. Kostnaderna i &r kommer hamna pa ca 6 800 tkr.

Enhetschef Treskillingen

Personal

Befolkningsutvecklingen visar att de kommande aren sa kommer andelen 80+ och aldre ¢ka i
Ljusnarsbergs kommun. Hemtjansten har, tillskillnad for vara aldreboende som har fast antal platser,
inget tak for hur manga vardtagare som har insatser och hjalp utav kommunen utan &r helt styrt av de
det behov som finns utifran bistandsbeslut enligt SoL och HSL. Nar andelen aldre i kommunen 6kar sa
okar ocksa trycket pa hemtjansten om det inte finns nagon annan plan for att ta hand om den aldrande
befolkningen exempelvis i form av fler platser pa sarskilt boende och fler korttidsplatser, vilket inte
finns i dagslaget. Ny lag pa fast omsorgskontakt i hemtjansten som trader i kraft 1 juli 2022, stéller
ocksa mer krav pa kontinuitet och administration kring vardtagare vilket innebar 6kad
arbetsbelastning. Omstallningen till god och nara vard ar ocksa en faktor som paverkar vardtyngden i
hemtjansten. Vi ser redan idag att alltmer vardkravande individer vardas i ordinart boende med
insatser av hemtjansten. Slutenvarden har ont om platser vilket gor att vardtagare skickas hem med
mycket insatser fran hemtjanst och hemsjukvard. Ofta kravs hjalpmedel for att klara forflyttningar
vilket innebér att dubbelbemanning maste séttas in. Snabba utskrivningar fran slutenvarden till
hemmet staller krav pa snabb administration och planering vilket tar resurser fran
omvardnadspersonal. Det finns darfor behov att utdka personalbemanningen med 2.0
underskatersketjanster i yttre hemtjéanst till ar 2023.

Enhetschef arbetsmarknad

Kom i jobb

Fler individer till studier och/eller arbete. Framjar hdlsan hos personer som befinner sig i utanférskap
och i ekonomiskt utsatta situationer. Det paverkar dven barn och andra som tillhor samma hushall.
Lagre kostnad for ekonomiskt bistand.

Tillvaxtverket

I det fall det inte skjuts till medel for att stdtta socioekonomiskt eftersatta kommuner.
Personalforstarkning géllande arbete enligt modell som AME tagit fram i samarbete med IFO.
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Rektor Kyrkbacksskolan F-6

Forstarkning F-klass och 8k 1

Behov av mindre undervisningsgrupp da tva elever ligger pa sarskoleniva. Men behéver detta stod i
anslutning till F-klass da grundsarskola inte finns pa F-klass niva. Elev som tidigare har resurs med sig
fran forskolan kommer krava det till ak 1. Dessa kommer att ga i samma grupp och behéver resurs till
75%.

Tjanstefordelningsverktyg

Under 2022 har vi tjanstefordelat i ett digitalt verktyg. Detta har lett till att vi kan fordela lararna
utifran de behov som eleverna har. Det ger oss ocksa en mojlighet till att forutse vilka
kompetensforsorjningsbehov som skolan har under kommande ar. | ar har verktyget hjélpt oss att
spara in en heltidstjanst och vi har kunnat fordela ut vikarietimmar till de i personalen som inte fyller
sina tjanster vilket kommer ge oss en besparing pa vikariekostnader under hosten som &ar hogre an
kostnaden for verktyget.

Vikarier

Vikariekostnader &r en stor del av I6nekostnaderna som vi inte har teckning for i personalbudgeten.
Genom att ta hojd for dessa kostnader redan i budgetprocessen sa bor vi kunna hitta satta att halla
budgeten.

Elevresurser

Rektorsomradet har tagit emot elever fran andra skolor som har ett behov av egna elevresurser for att
klara sin skolvardag. Eleverna har ingen mojlighet att tillgodogdra sig undervisningen utan dessa
resurspersoner. Det finns elever som kan bli fysiska med andra elever och de finns de elever som inte
har fysiska mojligheter att folja undervisningen utan en resursperson. Utan dessa resurspersoner sa
skulle de utatagerande eleverna kunna skapa arbetsmiljoproblem och de elever som har fysiska
funktionsnedsattningar skulle inte klara sin skoldag och na godkéanda betyg i skolan.

Extra studietid

Extra studietid &r nu lagstadgat fran juli 2022. Dessa kostnader ska huvudmannen ta ansvar for enligt
regering och riksdagen. | dagsléaget finns inget underlag i skolans budget. Detta galler ak 4-9

Rektor Kyrkbacksskolan 7-9

Vikarier

Vikariekostnader ar en stor del av Iénekostnaderna som vi inte har teckning for i personalbudgeten.
Genom att ta hojd for dessa kostnader redan i budgetprocessen sa bor vi kunna hitta satta att halla
budgeten.

Elevresurser

Rektorsomradet har tagit emot elever fran andra skolor som har ett behov av egna elevresurser for att
klara sin skolvardag. Det finns elever som inte har mojlighet att tillgodogdra sig undervisningen utan
dessa resurspersoner. Det finns elever som kan bli fysiska med andra elever och de finns de elever som
inte har fysiska mojligheter att folja undervisningen utan en resursperson. Utan dessa resurspersoner sa
skulle de utatagerande eleverna kunna skapa arbetsmiljoproblem och de elever som har fysiska
funktionsnedsattningar skulle inte klara sin skoldag och na godkénda betyg i skolan.

Extra studietid

Extra studietid &r nu lagstadgat fran juli 2022. Dessa kostnader ska huvudmannen ta ansvar for enligt
regering och riksdagen. I dagslaget finns inget underlag i skolans budget. Detta galler ak 4-9.
Specialpedagog

Vi har en socialpedagog finansierad av statsbidrag i dagsldget. Hur dessa statshidrag ser ut framéver
vet man inte. Socialpedagogen ansvarar for trygghetsteam och narvaroteam pa skolan.
Socialpedagogen arbetar tillsammans med socialtjanst och polis ute pa falt under hogriskdagar.
Skolavslutning, marknad osv. Det &r en viktig resurs for samhallet och inte bara for skolverksamheten.
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Rektor Komvux
Personalminskning SFI
Minskning av 1,0 AA SFl-larare pa grund av minskat elevunderlag. Ingen paverkan pa verksamheten.

Kostchef

Livsmedel

Bibehalla ambitionerna for att arbeta i enlighet med riktlinjer och kostpolitiskt program géllande utbud
och kvalitet och ursprung.

Enhetlig digital 16sning pa egenkontroll

Denna modul sammankopplas med befintligt kostdataprogram. Ger en séakrare, smidigare och
tydligare arbete med rutinerna for de olika omraden. En mer modern anpassad kontroll for den 6kade
méngd av specialkost och anpassade koster. Systemet kan &ven anvandas av andra enheter.
Implementering forsta aret; engangskostnad 35 tkr

Vikariepool 0,75tjanst

Tanken &r att detta ska bli ett nollsummespel genom att ersétta den befintliga vikariebudgeten. Dagar
man gar 6ver sin personalbemanning ar valdigt fa. I nulaget har vi fa vikarier som har tillracklig
kunskap och kompetens. Genom att vi kan erbjuda en langsiktig plan blir det mer attraktivt att knyta
sig till var verksamhet och kommun. Det blir ocksa betydligt enklare att bli mer flexibla for koken att
planera placeringar.
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Verksamhetens kommentarer till investeringsbudget 2023
Naringslivschef

Fiber samforlaggning

Intresset for fiberutbyggnaden fran marknadsaktorer ar svag. Om vi vid samforlagger kanalisation 6kar
mojligheten att fa fler fiberanslutningar pa landsbygden.

Detaljplaner

Flera av detaljplanerna i Kopparberg ar foraldrade och kan vara ett hinder for framtida
samhallsutveckling.

Medfinansiering GC vég

Fortsatt satsning GC végar via statlig medfinansiering 6kar trafiksakerheten for oskyddade trafikanter.
Utveckling hemsidan

Projektledning och utveckling av hemsidan.

IT Chef

Server/lagring

Utrustningens livslangd ar nadd.

Serverhallsflytt

Problematik kring skyddsrum samt behov av redundant serverhall. Kostnad svar att bedéma.
Bidragsmojlighet?

Konferensutrustning

Betydligt smidigare mdéten i konferensrummen. Battre ljud och bild samt
mikrofonupptagningsférmaga. Ingen laptop kravs for att halla teamsméte.

Fastighetschef kommunfastigheter

Ytskikt gruppboende Bergsmansvagen

Ytskikten pa de allméanna ytorna pa Bergsmansvag har under en langre tid varit undermaliga och
behdver bytas. Sa sent som i for nagra manader sedan gjordes en kontroll pa vara grp boenden fran
SBB som konstaterade att det ar svart att halla ytorna rena eftersom de &r slitna. Krav har riktats mot
kommunen att byta ytskikt i det allm&nna utrymmet (i synnerhet kok).

Malningsarbete

Vissa delar av Stora garden behover skrapas rent och malas om (i synnerhet fasaden pa annexet som
vetter mot Rydbergsdal). Aven Skogsglantan behover malas delvis.

Nytt golv Kopparhallen

Golven ar gamla och slitna. Dessa har passerat sin tekniska livslangd samt ar svara att stada.
Markarbete

Pa flera hall &r bade mark samt asfaltering bristfallig kring vara verksamheter. | vissa fall har vi
tvingats markera storre pott hal med koner. Atgardas inte dessa riskerar de att bli stérre och fler till
antalet. Kommunen kan ocksa hallas ansvarig och bli betalningsskyldig i egenskap av fastighetsagare
om nagot fordon eller person skadas i samband med dessa ojamnheter.

Ddrrautomatik

Idag finns ingen dorrautomatik pa Kopparhyttan, och kommunen bor installera en sadan for att
forbattra tillgangligheten.

Lastkaj pa Kyrkbacksskolan

For att forbattra arbetsmiljon for personal som tar emot varor vid Kyrkbacksskolan bor en lastkaj
byggas ut och skarmtak bor installeras. Detta har dven patalats av skyddsombud pa plats.

Ny dorr, aula Kyrkbacksskolan

Dorren &r i daligt skick och behover atgardas.

Ddrrautomatik gruppbostéader

Dorrautomatik ar bade en tillganglighets- och brandskyddsatgard. Idag finns ej nagon sadan, trots att
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behovet existerar.

Brandcentral Garhyttans forskola

For att kunna séakerstalla funktionalitet i handelse av en brand bor den alderstigna brandcentralen bytas
ut mot en nyare och mer driftséker variant. Nuvarande brandcentral ar sa pass utdaterad att det inte
langre finns reservdelar att tillga.

Passersystem och inbrottslarm Garhyttans forskola

Integra finns ej idag pa forskolan Garhyttan, och inbrottslarmet fungerar bristfalligt. Bedomningen av
u.t. ar att vi behover implementera integra samt forbéattra inbrottsskyddet pa forskolan.
Batterimaskiner

Olika batteridrivna maskiner s som tex 16v blas och trimmer. Detta ar nddvandigt for att
parkarbetarna ska kunna fullgéra sina sysslor.

Kameradvervakning skolbyggnader

Aven om skadegdrelsen har minskat s& forekommer den fortfarande. Vi har tydliga exempel pa att
kameratvervakning drastiskt minskar skadegdrelse, och framfor allt har en preventiv effekt. Det blir
en initial kostnad, men pa lang sikt kommer investeringen sannolikt att bli I6nsam.

Armaturer i Kyrkbacksskolan samt Tingshuset

Bor bytas ut till ledbelysning. Dels &r vissa ur funktion, dels ar det mer energieffektivt med led.

Fastighetschef allmannyttan

Fonsterbyte Linakern

De sodervanda fonsterna ar i mycket daligt skick och bor bytas sa snart som mojligt. Det blaser in och
bildar kallras, vilket medfor att det endast blir en temperatur pa 13-14 grader i det aktuella rummet pa
vintern.

Bergvarmepump Blyglansen

Bergvarmepumpen har passerat sin tekniska livslangd och fungerat undermaligt i form av flera
driftstopp.

Varmesystem Gastgivaren

Utbyte av bland annat radiatorer samt spolning av befintligt system. Radiatorerna har passerat sin
tekniska livslangd. Fastighetsavdelningen har i flera fall behdvt bista hyresgaster med eldrivna mobila
radiatorer.

Ny fjarrvarmecentral Konstdammen 14

Bergvarmepumpen har passerat sin tekniska livslangd och fungerat undermaligt i form av flera
driftstopp.

Markarbete

Pa flera hall &ar bade mark samt asfaltering bristfallig kring vara bostadsomraden. | vissa fall har vi
tvingats markera storre pott hal med koner. Atgardas inte dessa riskerar dessa att bli storre och fler till
antalet. Kommunen kan ocksa hallas ansvarig och bli betalningsskyldig i egenskap av fastighetsagare
om nagot fordon eller person skadas i samband dessa ojamnheter.

Batterimaskiner

Olika batteridrivna maskiner sa som tex lovblas och trimmer. Detta ar nodvandigt for att parkarbetarna
ska kunna fullgtra sina sysslor.

Nyckelsystem Ilog

Nyckelsystemet bor inforas succesivt i fastighetsbestandet med borjan pa ett omrade. Nyckelsystemet
ar i langden billigare eftersom det ej finns behov av att byta cylinder vid borttappade nycklar.
Nyckelsystemet kommer dven att underlatta for bade hyresgaster, medarbetare samt yttre personal sa
som Securitas (var jour).

Ny dorr apoteket

Da apoteket handhar lakemedel sa maste dorren vara av en viss standard, vilket den inte ar idag.
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Brandcentral Apotekshuset
En brandcentral saknas helt i fastigheten och maste installeras eftersom vi har bade kommunal- och
privat verksamhet i byggnaden.

Bergslagens éverformyndarnamnd

Modul inom Wérna

Mojliggor for stallforetradare att digitalt gora arsrakningarna, minskar mojligheterna att gora felaktiga
arsrakningar och darmed atgar mindre arbetstid for 6verformyndnrhandlaggarna att granska
arsrakningarna inklusive minskat behov att krava in kompletteringar. Medfor aven minskade
portokostnader.

Bildningschef

Inventarier

Da vi nystartar fritidsgarden har vi ateranvant aldre inventarier men det finns behov av vissa
kompletteringar for att utrusta lokalen for ungdomarna. Att i delaktighet med ungdomarna kunna
investera i delarna av lokalen kommer ge dem en kénsla att vi &r villiga att satsa pa fritidsgarden for att
skapa en bra samlingsplats i kommunen.

Rektor forskola

Solskydd

Solskydd pa forskolegardar ar en nationell rekommendation. Det &r nodvandigt for att skydda barn i
den man det & mojligt mot UV-stralning samt att erbjuda mojlighet att soka sig till en plats med
skugga. Skogsglantan och Garhyttan aterstar.

Inventarier Garhyttan

I och med inomhusrenoveringen av forskolan Garhyttan/ matsalen som pagar 22-23 sa behover
inventarierna uppdateras. Mycket av mébler och inredning &r gammalt, slitet och trasigt, darfor
behover nytt kdpas in vilket ar passande i samband med renoveringen.

Utomhusmiljo Garhyttan

Utomhusmiljon vid forskolan Garhyttan behdver utvecklas och goras mer inbjudande och utmanande.
Som det ser ut idag ar garden relativt torftig och behdver uppdateras.

Utomhusmiljo Skogsgléantan

Utomhusmiljon behdver utvecklas vid forskolan Skogsgldntan med samma motivering som till
Garhyttans utemiljo.

Arbetsklader forskolepersonal

Arbetsklader behdver kopas in till forskolans personal i form av exempelvis en uppséttning med byxor
och troja. De privata kladerna utsatts for slitage i de olika delarna som férskolans arbete innebar.

Rektor Kyrkbackskolan F-6

Torkskap

Under host, vinter och var leker de yngre eleverna ute i regn och snd. Eleverna blir vata och for att fa
kladerna torra behovs fungerande torkskap. Vi behover komplettera med nya torksap sa att de gamla
kan bytas ut till fungerande. Flera av eleverna gar pa fritids fore och efter skolan och behéver bli torra
sd att de inte blir sjuka, de kan inte vara vata i 8-10 timmar.

Maobler fritids

En hel del av méblerna i skolan ar gamla och trasiga och behdver bytas ut. Det finns en dverhédngande
risk att elever skadar sig. For att forebygga olyckor behdver de farliga moblerna bytas.

Datorer ak 4-6

"De nationella proven blir digitaliserade och det kommer krévas datorer for att eleverna ska kunna
genomfora dessa. For att forbereda eleverna till nationella proven sa behover de anvanda datorerna sa
att de kanner sig bekvdma med de verktyg som anvénds innan proven genomférs. Om vi inte kan kdpa
in datorer sa finns risken for att proven ej kan genomforas vilket kan leda till sémre resultat och samre
betyg for eleverna. Eleverna i ak 5 6nskar ocksa att fa datorer som arbetsredskap och har skickat en
egen motivering. Denna ser ut sa hér: Alla barn har i hela sitt liv dromt om att ha en egen skarm att
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anvanda till arbetet. En egen skoldator skulle gbra arbetet roligare, enklare och mer arbetsvénligt. For
det forsta ar det enklare att skriva pa en dator for det finns tangenter med bokstéaver. Det &r sa jobbigt
att skriva med penna sa armarna faller av. Man slipper dessutom ga och vassa pennan vilket stor alla
andra i klassrummet. Om man skriver fel blir det ett rott streck under ordet och man vet att man har
stavat fel. Statistiken visar att barn stavar battre om de far en arbetsdator. Datorer anvands ofta nar
man jobbar pa riktigt sa da ar det bra att lara sig det redan i skolan. Vi ar medvetna om att batteriet kan
ta slut men vi har en datorvagn dar vi kan forvara och samtidigt ladda vara datorer. For det andra blir
det enklare att forsta med datorer. Man kan googla saker. Det blir roligare med matte, till exempel
minecraft gor sa att man kan rakna saker som man kan rakna i stackar, man kan anvanda alla de fyra
raknesatten. Man kan bygga upp saker i centimeter och meter. Ett block &r en meter ungefér och ett
halvt block ar femtio centimeter da kan man arbeta med langdenheter. Man kan lasa pa webben for att
fa veta mer &n vad man redan gor. Man kan lasa pa wikipedia men dar kan det sta fel men da far vi
lara oss mer om kallkritik. For det tredje om vi far en dator &r det bra for miljon, vi hugger inte ner lika
manga trad. Om alla trad forsvinner sa dor vi, for de ger syre. Om man sparar papper och pennor sa
behdver inte skolan kopa in s& mycket, da blir det billigare for skolan som inte behover kopa in sa
mycket. Vi forstar att det kommer att bli dyrt men da kan vi sélja saker for att fa in pengar till datorer.
Vi saljer kaffeautomaten, kakor och konst. Vi kan ocksa baka saker i hemkunskapen som sedan kan
saljas. Darfor ska alla barn fa en egen dator. Klass 5B"

Laromedel LGR22

Skolverket har kommit med ny l&roplan med nya betygskriterier. Dar behdver nya la&romedel kopas in
for att matcha innehall och betygskriterier. Detta ar viktigt for att ge eleverna ratt undervisning sa att
de nar kunskapsmalen.

Datorer ak 1

Det &r tredje aret vi gar in i projektet “Att skriva sig till lisning . Da resultatet i flera &mnen 6kar med
metoden Onskar vi fortsatta med detta. Eleverna som gar i nuvarande ak 3 tar med sig sina datorer upp
till ak 4. Vilket ger ett mindre behov av investeringar till elevdatorer 4-6. Flera elever pa lagstadiet &r i
behov av datorstdd i undervisningen da de har sarskilda behov dar datorer &r ett viktigt hjalpmedel.
Utemiljo paviljongen

Utemiljon behover utvecklas runt paviljongen. En bra utomhus miljo stimulerar eleverna nyfikenhet
och lust att lara. Det &r ocksa nagot som okar trivseln och dkar elevernas vilja att vara i skolan. Det ar
en del i de yngsta elevernas arbetsmiljo.

Rektor Kyrkbacksskolan 7-9

Morklaggningsgardiner

Vi behover ha morklaggningsgardiner i klassrummen om vi ska kunna se pa film, jobba digital och
med digitalisering eller visa nagot fran datorn. Utan morklaggningsgardiner blir vara digitala
hjalpmedel oanvéandbara.

Klassrumsmobler

Borden och stolarna i flera klassrummen borjar bli eller ar riktigt daliga och av helt olika modeller,
pallarna i sl6jden gar sonder en efter en. Mdblerna ar bortat 20 ar gamla. For att forebygga olyckor
behover de farliga moblerna bytas.

Byte golv bildsal

Golvet i bildsalen/grundsarskolan ar sa slitet att det inte gar att stida. Utbyte eller uppfraschning.
Golvet &r ett gammalt parkettgolv, eftersom ytbehandling saknas finns risk for att lokalvardare,
skolpersonal och elever far en samre arbetsmiljo vilket kan leda till arbetsskador.

Filmdukar och projektorer

Filmdukar/projektorer saknas eller behdver bytas ut. | dagslaget projiceras bilden pa en White board
vilket gor att eleverna inte kan se bilden fran projektorn. Projektorlampan skapar reflexer. Risk for
lagre maluppfyllnad da eleverna inte kan tillgodogora sig undervisningen.

Laromedel LGR22

Skolverket har kommit med ny laroplan med nya betygskriterier. Dar behdver nya laromedel kopas in
for att matcha innehall och betygskriterier.

Elevdatorer ak 7

Eleverna i ak 7 behover elevdatorer till sin undervisning. Datorerna ar ett viktigt verktyg i elevernas
undervisning. Feedback och uppféljning sker i larplattformen vilket ger eleverna battre forutsattningar
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for hogre maluppfylinad vilket resulterar till hogre betyg. Hogre betyg/meritvarde ar ett viktigt
budgetmal for kommunen och skolans verksamhet.

Rektor Komvux

Innerddrrsbyten, solskydd och dorréppning

Innerddrrsbyten x 2: Personal och elever behdver inte kdnna oro att de samtal som fors med rektor
eller SYV i dennes rum 6éverhdrs av person utanfor nuvarande innerdorrar. | nuldget &r medhérningen
total for den som uppehaller sig utanfor. Solskydd x 5 for att undvika hoga temperaturer under
sommaren. Elektrisk dorréppnare till elevingangen for 6kad tillganglighet.

Datorer

For anvandning i klassrum (SF1) och till elever som skriver NP (NT1). Vi kan da fortsatta att anvanda
datorn som ett digitalt verktyg i SFI-undervisningen. Nuvarande datorer képtes in 2016-2017 och &r
enligt It-tekniker uttjanta och behover bytas. Dessa datorer anvands ocksa vid nationella prov av elever
som studerar pa gymnasial niva (via NT1).

Anpassning av lokaler

Syftande till framtida verksamhetsforandringar.

Kostchef

Diskmaskin Kyrkbacksskolan

Befintlig diskmaskin ar alderstigen och i samrad med serviceleverantor sa ar bedomningen att den
behover ersattas. De aterkommande fel, stora som sma, som varit med diskmaskinen paverkar
arbetsmiljon samt hdga reparationskostnader.

Ugn Garhyttans forskola

Behov av byte av ugn och 3-brunnars kokeri. Samma motivering som ovan.
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