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Kommunstyrelsens ordférande har ordet — Deldrsrapport 2021

Nu ar det dags att gora en halvtidsbedémning och en prognos for resten av aret. Ett hdandelserikt och
utmanande ar pa manga satt. Praktiskt taget hela varlden ar fortfarande paverkat av pandemin och
dven om lattnader i restriktionerna gjorts sa ar det lite svart att exakt avgora nar vi ater kommer vara
i normal lage. Hittills har vart land klarat sig relativt bra ekonomiskt men dnnu rader stor osakerhet
om hur stor paverkan detta haft pa, framfor allt, naringslivet.

Vad géller resultatet for kommunen sa ar prognosen att vi gor, i vara férhallanden matt, ett bra
overskott dven om vi tyvarr har en del utmaningar med nagra storre avvikelser inom nagra
verksamheter som kommer fordra en mer noggrann genomlysning. Vi behdver veta om dessa
avvikelser kan hanteras kort- eller langsiktigt om vi behover justera infor kommande budgetar.
Arbetet med att implementera det nya malarbetet som beslutats tidigare har pabérjats och det blir
intressant att se om vi kan félja indikatorerna sa som det ar tankt.

| budgeten aterfinns inga stora verksamhetsfordandringar beslutade och detta maojliggor da att andra
fragor kan prioriteras. Fornarvarande pagar ett antal utredningar som ar viktiga, vart att namnas ar
bostadsberedningen men dar allmannyttans innehav i Krokfors &r tatt sammanlankat till SGUs arbete
med saneringsbehoven. En ny avfallsplan ar under remissbehandling just nu. Och inte att forglomma,
dgarutredningen av samhallsbyggnadsférbundet och ndmnden. Hosten kommer sakerligen vara en
tid da manga viktiga inriktningsbeslut far tas i kommunfullmaktige.

Det kdnns bra att vi kommit langt i var kommunala resa dven om mycket aterstar att gora. Det &dr en
utveckling som inte kommit av sig sjalv. Var roll som kommun &r lite att jamféra med
tradgardsmastarens roll. Vi ska skapa ratt jordman for att var egen organisation ska ma bra och for
att vara foretag och medborgare ska trivas och kunna vaxa. Med ratt blandning av néring och bra
tillvaxtmiljo finns forutsattningar for att Ljusnarsbergs kommun ska kunna ma bra. Nu fortsatter vi
arbetet att tillsammans skapa den ratta blandningen fér framtiden for att Ljusnarsberg ska bli en
annu battre kommun att bo och arbeta i.

Kopparberg 2021-08-09 Ewa-Leena Johansson Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens uppdrag

Kommunens priméra uppdrag ar att se till sa att de verksamheter som ligger under kommunens
ansvar foljer lagen och bedrivs med en god kvalitet. Verksamhetsmal beslutas av direktvalda
politiker, vilka ger kommunens invanare mojligheter att paverka och kontrollera verksamheterna.

Forvaltningsberattelsen ar kommunstyrelsens éversikt och analys av verksamhetens utveckling.
Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver den kommunala verksamheten, vilket innebar att den ska 6vervaka
den ekonomiska forvaltningen, se till att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och
riktlinjer, att lagar och férordningar efterlevs samt att medlen anvands dandamalsenligt.

| forvaltningsberattelsen presenteras den verksamhet som har bedrivits under aret och hur denna
har stamt dverens med de av fullmaktige lamnade uppdragen. Alla kommuner &r skyldiga att 1amna
minst en delarsrapport forutom arsredovisningen.

Det viktiga i delarsrapporter, kvartalsrapporter och arsredovisningar ar att det syns en rod trad
mellan resurser, prestationer, resultat och effekter for kommunens invanare. Detta avsnitt innehaller
darfor dven ett kort stycke om kommunens vardegrund, kommunens vision och styrmodell samt
budgetforutsattningar.

Kommunens vardegrund

Kommunens vardegrund ar en évertygelse om att alla manniskor kan och vill utvecklas, ta ansvar,
gora ett gott arbete, lara sig och vara delaktiga. Vi ska méta manniskor respektfullt och jamlikt. |
motet med manniskor visar vi empati och engagemang.

Visionen om en hallbar kommun

Vi har ett ansvar att hushalla med vara gemensamma resurser och pa sa vis skapa ekonomisk, social,
miljomassig och kulturell hallbarhet. Principen om hallbarhet ar garanten for att kommunens
verksamheter ska ges mojlighet att inbegripa saval ideologiska som realpolitiska varderingar och
forhallningssatt. Enligt kommunens styrmodell ska hallbarhetsbegreppet konkretiseras genom fyra
genomsyrande perspektiv: 6ppen kommun, kunskap & kompetens, méten & upplevelser och
innovationer & entreprendrskap. | budgeten finns indikatorer for verksamheterna anknutna till dessa
perspektiv.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att varje generation sjalva bar kostnaderna fér den service som
konsumeras och att kommande generationer darmed ges mojlighet att ta del av samma serviceniva
som idag (kommunallag 11 kap. 1 §). Vad som i 6vrigt ar att betrakta som god ekonomisk hushallning
ska varje kommun definiera i sarskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Portalparagrafen i
Ljusnarsbergs kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning (Dnr 0080/2017) anger att hela
kommunen ska vara ekonomiskt hallbar — inte enbart den kommunala verksamheten. Darfor ska
utdebiteringen av skatter och avgifter vara balanserad. Ljusnarsberg har lanets lagsta skattesats.



Handelser av vasentlig betydelse

Corona

Corona pandemin har fortsatt under 2021. Vaccin har tagits fram och runt om i varlden pagar
vaccinering, dock i olika omfattning landerna emellan. | Sverige har en hég andel av befolkningen
vaccinerats vilket dven aterspeglas i att antalet insjuknande i farsoten minskat betydligt. |
Ljusnarsbergs kommun spreds viruset inom dldreomsorgens och kommunens pedagogiska
verksamheter i slutet av 2020. Atgarder vidtogs som gav effekter i form av minskad spridning.

Ovriga hindelser
Trots pandemin har dock verksamheten i stort fortsatt som planerat.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2020 att tillsdtta en bostadsberedning med sarskild
inriktning avseende bostadsomradet Krokfors. | juni, Kf § 49, beslutade fullmaktige om ett
inriktningsbeslut avseende Krokfors. ”...som viljeinriktning en totalsanering av bostadsomradet
Krokfors innebarande rivning av befintliga hus for att skapa mojligheten att bygga nya bostader.”

Den sedan tidigare beslutade rivningen av bostaderna pa Wallmovagen ar paborjad. Samtidigt pagar
ocksa renovering av lagenheterna vid Riggards.

Utredning av markstatusen ar genomford vid Bergsgarden. Viss forhojd fororeningsgrad visar
utredningen. Vad som kravs for att kunna fullfélja detaljplaneandringen utifran
markundersdkningsrapporten dr annu ej bestamt.

Den nybyggda padelhallen har blivit ett vdlbesokt och valkommet tillskott fér motionssugna invanare.
Formell invigning var i bérjan av sommaren men hallen har nyttjats i ca ett halvt ar. En utomhusbana
for padel ar ocksa anlagd och 6ppen for tidsbokning och spel.

Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen i varlden ar positiv nar restriktionerna i samband med pandemin
successivt reduceras och allt storre del av samhallet atergar till mer normala aktiviteter. Det syns i
global statistik dar BNP forvantas oka kraftigt under 2021. Globalt beddms BNP védxa med 5,1% enligt
Konjunkturinstitutet och SKR. Darmed har den negativa utvecklingen fran 2020 tagits tillbaka.

Inflationen har generellt 6kat under aterhamtningen. | USA &r inflationen fér narvarande den hogsta
sedan mitten av 80-talet. Bedomare ar osdkra om inflationen ar kort- eller langvarig. Blir det en mer
ihallande och stigande inflation finns stort incitament att rantenivaerna kommer stiga. Om den for
narvarande nagot hogre inflationen blir kortvarig bedéms rantorna att fortsatta vara laga flertal ar
framover.

For Sveriges del forvdantas BNP stiga med 3,1 % enligt SKR och SCB. Det ar framst den inhemska
efterfrdgan medelst hushallens och den offentliga sektorns konsumtion som &r anledningen. Aven en
uppgang av de samlade investeringarna ar en del i aterhdmtningen. Vad avser exporten, som var den
del av ekonomin som foll mest under inledningen av pandemin (18 % mellan kvartal 1 och kvartal 2
2020) har till stérsta delen redan aterhamtat sig.



Den snabba globala aterhamtningen har gynnat den svenska exporten av varor och tjanster.
Orderbockerna ar valfyllda och fortsatta finansiella stimulanser runt om i varlden kan bidra till ett
starkt lage for exportindustrin. Paradoxalt nog kan de svenska exportféretagen ga starkta ur
pandemin matt i marknadsandelar.

For kommunsektorn innebar 2020 ett rekordar vad avser ekonomiskt resultat. Framsta anledningen
var de stora statliga bidragen som utdelades utifran en vid den tidpunkten befogad radsla for att
skatteintakterna for kommunerna skulle falla kraftigt. Nu foll inte skatteintdkterna i befarad
omfattning samtidigt som de extra beviljade statsbidragen utbetalades vilket sammantaget innebar
rekordresultat for kommunsektorn.

Trots |16ften om farre riktade statsbidrag och mer generella statsbidrag kan konstateras att 16ftena
fran statsmakten ej infriats. Floran av riktade statsbidrag har under aret 6kat ytterligare och de
aviseras med kort varsel och ar i flera fall oklart om de ar amnade att vara flerariga eller av
engangskaraktéar. Detta forsamrar kommunsektorns planeringsforutsattningar.

Kommunsektorn fortsatter att skuldsatta sig allt mera beroende pa en hog investeringsniva. Den
samlade laneskulden ar i ndrheten av 1000 miljarder kronor. Med nuvarande historiskt laga
rantenivaer ar det hanterbart. Men en hojning av rantan med 1 % innebér pa arsbasis en 6kad
finansiell kostnad for kommunerna med sammanlagt 10 miljarder kronor vilket far bedémas som ett
avsevart belopp. Till detta kommer pensionsataganden som sa klart ska fullféljas. Under 2021 har
SKR beslutat dndra livslangdsantagandena, framst for man. Effekten for Ljusnarsberg ar annu ej klart
men att skulden kommer att 6ka ar hogst troligt.

Naringsliv och arbetsmarknad

Det lokala néaringslivet har ej undkommit pandemins verkningar. Arbetslosheten steg kraftigt i det
initiala skedet av pandemin men har aterhdamtat sig relativt val. Det senaste aret har arbetslésheten
minskat fran 12,8 % till 9,5 %.

Vad avser ungdomsarbetslosheten har den minskat fran 17,2 % till 10,5 %. Ljusnarsberg hartom
lagre ungdomsarbetsldshet an Orebro kommun.

Aven bland utrikesfédda invanare har arbetsldsheten minskat. For ett &r sedan var den 30,1 % och nu
ar den 25,3 %. En stor minskning har aven skett bland utrikesfédda ungdomar, fran 41,6 % till 33,3 %.

Befolkning
Under det forsta halvaret 2021 har befolkningen i kommunen minskat med 12 invanare. Antalet
fodda ar 18, antal avlidna 43, ett negativt fodelsenetto darmed med -25 invanare. Flyttnettot &ar + 0.

Sedan finns en sk justeringspost med 13 invanare. Kommunens invanarantal var per den 30/6 4662.

| budgeten 2021 antogs en minskning av befolkningen med 103 invanare. Det kommer da behdvas en
minskning med 91 invanare under andra halvaret. Historiskt r andra halvan av respektive ar den del
av aret da befolkningstappet ar som storst.
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Dock har nagon sadan kraftig minskning under ett halvar varit ovanligt. Troligen blir alltsa
minskningen i ar lagre an budgeterat.

Bostadsmarknad

Bostadspriserna fortsitter att 6ka generellt i landet om &n i ndgot lagre takt an tidigare. Aven har
antas pandemin paverka marknaden. Med fler arbetslésa minskar antalet potentiella bostadskopare
eftersom arbetslosheten forsvarar finansieringen av ett bostadskdp. Bostadsbyggandet ar i princip
oforandrat jamfort med samma tidsperiod i fjol. | Ljusnarsberg har inga nyproduktioner av bostader
skett under perioden.

Samtidigt ar rantorna fortsatt laga vilket indikerar en fortsatt prisokning och med laga
rantekostnader for fastighetsagare.

| kommunens allmannyttiga bostadsbestand finns en hog vakansgrad, framst beroende pa att
Migrationsverket ej langre ar hyresgast sedan arsskiftet 18/19. Pa Wallmovégen i Bangbro hyrde
Migrationsverket 30 lagenheter av allmannyttan. En stor del av dessa ar fuktskadade och kommunen
har anlitat besiktningsman som gatt igenom lagenheterna. Utifran det underlaget har faktura stallts
till Migrationsverket. Dialog med Migrationsverket pagar. Kommunfullmaktige har beslutat riva hela
bestandet vilket ocksa pagar i skrivande stund.

| allmannyttan var det den 13 augusti 64 lagenheter vakanta inklusive 8 lagenheter vars hyresgaster
inom kort kommer flytta. Av dessa 64 ar 15 i Krokfors och 16 pa Kyrkvagen/Kalltorpsvagen. Detta
medfor mycket stort inkomstbortfall for allmannyttan.

En svag 6kning av vakanser har skett i 6vriga bestandet under aret. Vidare ar delar av bestandet pa
Kalltorpsvagen ej i uthyrningsbart skick p g a vattenskada. Ett underlag ar framtaget som kan
anvindas vid en kommande upphandling. Aven ar bestdndet p& Riggards under renovering varfor
merparten av lagenheterna ar outhyrda.



Arbetet med att tillskapa ett seniorboende i gamla Garhytteskolan fortgar. Naturvardsverket har
begart att en huvudstudie ska genomforas for att bidrag for marksanering ska kunna bli aktuellt. Nu
pagar arbetet med att satta samman en ansokan for bidrag fér huvudstudien. For att kunna gora klar
ansokan har det kravts ytterligare markprover som underlag. Kommunen har konsultstod for
dndamalet da den kompetensen saknas inom kommunens organisation.

Ett tillskott av seniorbostdder har flera syften. Dels finns en efterfragan fran den aldre generationens
invanare att kunna bosatta sig i nya ldagenheter med hiss och viss anpassning t ex franvaro av trésklar
mm. En 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden ger forhoppningsvis ett storre utbud av villor som kan
locka barnfamiljer till kommunen.

Den av kommunfullmaktige beslutade tillsdttningen av en bostadsberedning har arbetat aktivt under
aret. En rad olika forslag och alternativ for bostadsomradet Krokfors har diskuterats. | juni i ar
beslutade fullmaktige om en viljeinriktning. Beslutet innebar att riva bostaderna, sanera marken och
darefter bygga nya bostader.
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Ovriga engagemang

Inledning

Kommunfullméktige har ratt att bestimma hur den vill organisera den kommunala verksamheten.
Fullmaktige maste dock se till att det blir ett heltdckande namndansvar for de ”obligatoriska”
uppgifterna. Kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs kommun fungerar som socialndmnd och
bildningsnamnd. Kommunstyrelsens allmdnna utskott ar tillika krisledningsnamnd. Men kommunen
har dven valt att samordna vissa obligatoriska uppgifter med andra kommuner i gemensamma
namnder.

De gemensamma namnderna for Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora heter
Samhaillsbyggnadsndamnden Bergslagen samt Bergslagens Overférmyndarndmnd. Vid &rsskiftet 17/18
upphoérde Raddningsndmnden Vasterbergslagen dar Ljusnarsberg och Ludvika var medlemmar.
Ljusnarsberg &r sedan 2018 medlem i Nerikes Brandkar, ett kommunalférbund med site i Orebro.
Ljusnarsberg blev darmed den nionde medlemmen i férbundet.

Fran och med 2016 &r kommunen dven medlem i Sydnéarkes I6nenamnd, med sate i Kumla kommun
och fran 2017 i Regionhéalsan med sédte i regionorganisationen.

Vissa uppgifter inom det tekniska omradet ar ocksa obligatoriska for en kommun och dessa har
fullméaktige valt att dverlata till kommunalférbundet Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen.
Kommunen har aven valt att samverka privatrdttsligt som medlem i ekonomiska féreningar och i en
kooperativ hyresrattsforening.

Har nedan presenteras storre engagemang som har stor paverkan pa kommunens samlade ekonomi
och verksamhet. Det finns dock manga fler engagemang som det inte finns utrymme for att beskriva
har.

Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen (SBFB)

SBFB ar ett kommunalférbund med sate i Nora och har de fyra kommunerna i norra lansdelen som
medlemmar. Andamalet med dess verksamhet &r att tillhandahalla medlemskommunerna tjanster
inom det tekniska omradet i enlighet med respektive kommuns ambitionsniva och ekonomiska
forutsattningar. Till SBFB har medlemskommunerna 6verlatit ansvaret for planering och drift av de
lagstadgade verksamheterna vatten och avlopp, avfall och gata. Dessutom ansvarar férbundet for
medlemskommunernas skotsel av park, skogsférvaltning, idrotts- och fritidsanldggningar samt
lokalvard i den omfattning som anges i den arliga verksamhetsplanen.

SBFB:s verksamheter delas in i en skattefinansierad del, som finansieras via driftbidrag fran
medlemskommunerna, och en avgiftsfinansierad del, som finansieras fullt ut via taxeintakter.
Gemensamma kostnader ska enligt férbundsordningen fordelas i proportion till befolkningsantalet i
respektive kommun.

| den avgiftsfinansierade verksamheten bedomer forbundet per den sista maj att Vatten och Avlopp
(VA) foljer budget och Atervinning avger en prognos med ett underskott med -75 tkr.



For den skattefinansierade verksamheten bedéms underskottet bli -100 tkr fordelat med halften pa
lokalvard och resterande pa vintervaghallning.

Det pagar en utredning initierad av medlemskommunerna om SBFB som ska belysa styrning ur ett
dgarperspektiv. Delrapporter dr avlamnade av anlitad konsultfirma.

Samhallsbyggnadsnamnden Bergslagen (SBNB)

SBNB ar en gemensam namnd mellan de fyra kommunerna i norra lanet med Lindesberg som
vardkommun. Andamalet fér verksamheten &r att bidra med vl fungerande myndighetsutévning
inom milj6- och byggomradena till minst den serviceniva som styrande lagstiftning anger. Namnden
ska utveckla och efter behov och resurstillgang tillhandahalla en god och samlad kompetens for
kommunspecifika fragor fér var och en av de samverkande kommunerna kring 6vergripande
miljofragor, dversiktsplanering, naturvardsfragor, mark- och exploateringsfragor, bygglovsarenden,
energiradgivning med mera.

Aven SBNB ingdr i ovan namnda konsultutredning.

Raddningsforbundet Nerikes Brandkar
Sedan arsskiftet 2017/18 ingér Ljusnarsberg i kommunalférbundet Nerikes Brandkar. Ansdkan

beviljades av de 6vriga medlemskommunerna under hosten 2017. Framsta syftet for kommunen att
bli medlem var for att sdkerstalla raddningstjanstens kompetens, bemanning och utveckling.
Konstateras kan att hittills ar samtliga syften uppfyllda. Deltidskaren i Kopparberg dr numera fulltalig,
det finns t o m ko for att bli deltidsbrandman. Stationen har tillférts modern utrustning och fordon
ses Over och en tankbil av modernt snitt aterfinns numera pa stationen. Férbundet har av naturliga
skal helt andra resurser an vad Ludvika och Ljusnarsberg sjalva kunde erbjuda. Férbundet ar
imponerade av hur bra arbetsgivare, framst Kopparbergs Bryggeri, underlattar fér karen att kunna
utfora sina viktiga samhallsinsatser.

Den pagaende pandemin paverkar Nerikes Brandkars ekonomi genom framst minskade intakter for
utbildning och tillstand. Detta kompenseras till viss del genom minskade kostnader for hyror och
aterbetalning av sjuklon fran staten. | forbundets delarsrapport (ej antagen av forbundet) aterrfinns
en helarsprognos med ett forvantat 6verskott mot budget med 2 015 tkr.

RRB verksamt i ett ar

Den 12 maj 2021 hade den gemensamma ledningsverksamheten Raddningsregion Bergslagen (RRB)
varit verksamma i ett ar! Under det forsta aret har cirka 10 000 handelser hanterats, vilket firades
med tarta, eftersom vi ar bade glada och stolta 6ver att ha lyckats skapat en sa val fungerande
ledningssamverkan mellan 14 raddningstjanster i 42 kommuner inom fem lan.

All raddningstjanst inom RRB hanteras fran ledningscentralen i Orebro som bemannas av minst fyra
personer; tva raddningsatgorare fran SOS Alarm samt ett larmbefal och ett vakthavande befal fran
raddningstjansten. Utover detta finns ocksa en réaddningschef i beredskap i tjanst for hela
raddningsorganisationen.

Lopande utvarderingar av RRB har gjorts och de 14 raddningscheferna i styrgruppen uttrycker
enhalligt att de ar mycket n6jda med verksamheten. Utéver en val fungerande ledning marks dven
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flera synergieffekter av var samverkan. Exempelvis halls omfattande befalsutbildningar, vi kan
samarbeta géllande inkdp av fordon och vi har dven gemensamma grupper for operativ planering.

Lagkrav finns nu pa att det ska finnas en samverkan och samordning liknande RRB i Sveriges alla
kommuner senast arsskiftet 2021/2022.

Utbyggnad av brandstation i Byrsta

Sammanlagt disponerar Nerikes Brandkar éver fyra olika platser fér den utryckande personalens
ovningsverksamhet, forlagda i Lindesberg, Orebro, Byrsta och Asbro.

Den storsta och mest vilanvdanda anldaggningen ar den pa Byrsta brandstation, dar ett storre nybyggt
ovningshus ar placerat. | forlangningen planerar vi darfor for att stationen ska byggas ut med cirka
500 kvm for att aven inrymma lektionssal, omkladningsrum, réokskyddsverkstad samt tvatt och
rengoringsutrymmen for teknik och skyddsklader.

Tillsammans med en arbetsgrupp fran Nerikes Brandkar har Kumla Fastigheter AB tagit fram ett
forslag till utbyggnad, och férhoppningsvis kan ett beslut tas inom kort sa att projektet kan dra igang
under hosten 2021.

Néir motgdng leder till utveckling

| samband med coronapandemins utbrott under férsta halvaret 2020 upphérde det mesta av var
externa utbildningsverksamhet. Men efter goda erfarenheter av digitala moten, gjorde
utbildningsenheten iordning en studio pa brandstationen i Orebro, dér de nu sinder live via
plattformen Microsoft Teams.

Trots en viss kostnad kan vi konstatera att det blev en mycket lyckad satsning. En mangd utbildningar
har kunnat genomforas trots det radande pandemildaget. Exempelvis rérande anlagd brand for
skolungdomar (Upp i Rok), grundldggande brandkunskap och heta arbeten. Sammanlagt har cirka 3
000 personer utbildats med hjalp av den nyuppférda studion.

Bygget av SLC-anldggningen dr igdng

Redan ar 2015 fattades ett inriktningsbeslut att Polisen, SOS Alarm och Nerikes Brandkar (numera
RRB) ska samlokaliseras i en samhallsgemensam larm- och ledningscentral (SLC), for ledning av
blaljuspersonal. En efterlangtad anldaggning da samtliga bldljusorganisationer ar trangbodda i sina
nuvarande lokaler.

Tyvarr har projektet, av olika anledningar férsenats. Fran borjan diskuterades mojligheten att bygga
om nagon befintlig byggnad, och sedan utreddes olika platser for nybyggnation féljt av en ganska
Iang tid for projektering.

| slutet av forra aret tog man dock det forsta spadtaget och nu syns det tydligt hur kéllaren tar form
ute vid den nya anlaggningen, som planeras vara klar for inflyttning under hosten 2023.

Rustning av dldre brandstationer
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Vi har tidigare informerat om att det ar mycket viktigt att kommunerna skoter det I6pande
underhallet vid vara hyrda brandstationer. Dels pa grund av att det finns ett behov av att minska
energikostnaderna, plus att det ocksa ar viktigt att sdkerstélla en bra arbetsmiljé for personalen.

Brandstationerna i Sydnarke ar i storst behov av upprustning och arbetet paboérjades redan 2020 i
Askersund, Hammar, Laxa, Palsboda och Fjugesta.

Rekrytering av brandmdn i beredskap

Till och fran uppkommer problem med att halla beredskap vid vara stationer som bemannas med
brandman i beredskap (RIB). For RIB har vi kravet att bade bostad och huvudarbetsgivare ska finnas
pa orten sa att beredskapstjanstgoring ar moijligt, vilket kan gora det ar svart att rekrytera da manga
arbetstillfallen har férsvunnit fran tatorterna inom Nerikes Brandkars omrade.

Det ar darfor viktigt att respektive kommun tar sitt ansvar och staller sig positiv till att deras egen
personal kan ha en bisyssla som brandman. Just nu har kan vi se rekryteringsproblem vid
brandstationerna i Palsboda och Askersund. | Ljusnarsberg ar styrkan fulltalig.

En till brandstation i Orebro

Aven projekt Osterstation har nu pagatt under flera ar. Orebro kommun har dock beslutat att arbetet
med rivning av byggnader pa den foreslagna tomten och sanering av tomten fran tidigare miljosmitta
fran ett gasverk ska paborjas under 2021. Efter detta startar bygget av den nya stationen.

Kommuninvest ekonomisk férening

Kommuninvest bildades i Orebro 14n 1986 av nio kommuner med dndamalet att gemensamt kunna f3
battre lanevillkor och 6ka konkurrensen pa marknaden for kommunal finansiering. Idag omfattar
samarbetet dver 90 procent av landets kommuner och landsting.

Alla medlemmar i Kommuninvest har ingatt en solidarisk borgen som anses vara en mycket stark
garanti for Kommuninvests ataganden, emedan kommuner och landsting aldrig kan forsattas i
konkurs eller pa annat satt upphora att existera.

Forutom det solidariska borgensatagandet som samtliga medlemmar (dgare) i Kommuninvest har
atagit sig, har samtliga medlemmar ocksa satsat kapital i bolaget. Ljusnarsbergs kommuns andel i
Kommuninvest varderas till 847 tkr.

Det finns ett utredningsforslag om att infora en riskskatt fér banker och kreditinstitut. Om riksdagen
beslutar infora skatten kommer Kommuninvests kostnader mer an férdubblas. Och dessa kostnader
behoéver finansieras pa nagot vis, i detta fall av kunderna d v s medlemmarna som ar merparten av
landets kommuner och regioner. Att det helt enkelt blir dyrare att [ana fér den kommunala sektorn.
Beslut ar att vdnta i samband med budgetpropositionen i september.

Kommuninvest har tillsammans med SKR avlamnat ett yttrande dar de foresprakar ett undantag for
Kommuninvest.

RKHF Ljusnarsbergs dldrebostader
Den kooperativa hyresrattsforeningen Riksbyggen Kooperativa hyresrittsférening Liusnarsbergs
dldrebostdder ar dgare av kommunens vard- och omsorgsboenden. Riksbyggen forvaltar
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fastigheterna at hyresrattsféreningen. Styrelsen bestar av sju ordinarie och sju ersattare varav tre
ordinarie och tre ersattare representerar kommunen, en ordinarie och en ersattare fran Riksbyggen
och tre plus tre hyresgaster.

Kommunen star alla ekonomiska risker i den kooperativa hyresrattsforeningen. Egentligen skiljer sig
inte atagandena fran det scenariot att kommunen skulle dga och férvalta fastigheterna sjalv, men
fordelen med att bedriva verksamheten i en hyresrattsférening ar att organisationen ar flexiblare an
om den skulle bedrivas i kommunal regi. Vad som ocksa ar positivt dr att de boende blir engagerade i
styrningen av verksamheten.

Efter att redovisningen sldpat i foreningen pga momshanteringen ar nu féreningen i takt. Likviditeten
ar god men marginalerna och darmed likviditeten behover forbattras infor det kande behov av
boendeplatser som férvantas uppsta de kommande aren. En 6versyn dr nédvandig av hyresnivaerna
for bade bostadder och lokaler.

Riksbyggen som forvaltare av fastigheterna har tagit fram underlag vad avser upprustning och
utbyggnad av kommunens gruppbostdder. Innan nagot beslut om eventuell utbyggnad kan tas kravs
en noggrann kartlaggning av framtida behov for denna typ av bostader.

Riksbyggen kommer under hosten presentera olika forslag pa ombyggnad/utbyggnad av
Koppargéarden. Aven hir kriavs en noggrann kartldggning av framtida behov av sérskilda
boendeplatser i kommunen.

Under aret har foreningen amorterat 533 tkr pa sina skulder till kommunen.

Sydnarkes |6nenamnd

Ljusnarsbergs kommun ar medlem i Sydnarkes |6nenamnd sedan 2016. Det ar en gemensam namnd
for Ionesamverkan mellan Kumla, Askersund, Lekeberg, Laxa, Hallsberg och Ljusnarsbergs
kommuner. Ndmnden har sitt sdte i Kumla. Den gemensamma namnden fullgér de samverkande
kommunernas uppgifter inom l6ne- och pensionsadministration. Under aret antas namnden
administrera ca 8 750 Ionespecifikationer per manad.

Namnden for foretagshalsovard samt tolk- och 6verséattarservice (Regionhélsan)

Kommunen &r fran och med 2017 medlemmar i Regionhélsan, som har Region Orebro I&n som
huvudman. Medlemmar dr Regionen, Orebro, Kumla, Hallsberg, Laxa och Lindesbergs kommuner.
Insatsen i Regionhalsan bestdmmer respektive medlemskommun. | dagslaget har kommunens
foretagshalsovard en budget pa 216 tkr varav 163 tkr ar tjanster fran den gemensamma namnden.
Regionhalsan genomfoér I6pande utbildning i arbetsmiljoarbete for samtliga nytilltradda chefer och
skyddsombud i kommunen.

Personalredovisning

Den kommunala verksamheten ar personalintensiv, darfér ar medarbetarna och kommunens arbete
med personalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hog kvalitet i den kommunala servicen.
Forvantningarna pa den kommunala verksamheten fran kommuninvanarna, avseende tillganglighet,
tekniska l6sningar och individanpassade l6sningar har 6kat och kommer att 6ka. Detta staller krav
saval pa arbetsmiljo och rekrytering som pa majlighet till vidareutbildning.
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Av kommunens totala kostnader pa 184 163 tkr per 30 juni utgor kostnader for arbetskraft 107 742
tkr, 58,5 % (2020 58,8, 2019 57,1%).

Antal medarbetare och anstallningsformer

(Tillsvidare- och visstid, manadsanstallda samt arsarbetare géllande Kommunstyrelsen inkl.

Overférmyndarnamnden)

Antal arsarbetare per anstallningsform 2021-2017:

Anstallningstyp %OZl 2020 %019 ?018 2017
aarb aarb aarb aarb aarb
Tillsvidare 307 310 309 321 322
Visstid 73 58 60 89 82
Ovriga 11 16 16 18 19
Totalt 391 384 385 428 423
Kvinnor 305 300 302 329 325
Maén 86 84 83 99 98

(rapport 1 Ny tillsvidare- visstid)

Den hogre andelen visstidsanstallningar kan i hog grad foérklaras av pandemin som kravt extra

resurser.

Antal tillsvidareanstallda kvinnor och man — kénsférdelning,

Kommunen har 80% anstallda kvinnor och 20 % anstallda man. Detta motsvaras av 263 kvinnor och
64 man. Merparten av kommunens verksamhet bestar av vard och omsorg som traditionellt har en
hoég andel kvinnor. Kénsférdelningen mellan kommunens chefer bestar av 60 % kvinnor och 40%

man. Kommunledningsgruppen bestar av 25 % kvinnor och 75% man.

Aldersférdelning — tillsvidareanstéllda personer 2017-2021:

Ald Antal personer

er 2021 2020 2019 2018 2017
20-294r | 19 13 11 6 1
30-394r | 57 55 53 53 50
40-49 &r | 86 86 77 78 76
50-59 &r | 109 111 113 117 114
60 ar - 56 65 73 81 100
Summa | 327 330 327 335 341

(rapport 2 aldersfordelning)

Aldersfordelningen visar pa en tydlig trend dar antalet medarbetare éver 60 ar och uppat minskar
over tid, medan andelen yngre medarbetare i gruppen 20-29 ar 6kar. Det innebér att medelaldern for
kommunens anstéllda ocksa fortsatter att sjunka.

Medelalder

Medelaldern bland medarbetarna i kommunen sjunker och ar enligt nedan:

2021, delar, ar medelaldern pa totalniva 48,2 ar och for kvinnor 48,1 samt 48,6 ar fér man.
2020 var medelaldern pa totalniva 49,4 ar samt samma siffra for kvinnor och man.

2019 var medelaldern pa totalniva 50,5 ar och fér kvinnor 50,4 samt 51,1 ar fér man.

2018 var medelaldern pa totalniva 51,0 ar och for kvinnor 50,91ar samt fér man 51,7 ar.
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Sysselsattningsgrad bland tillsvidareanstallda medarbetare 2021 — 2019

Sysselsittningsgrad 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2019 2019 | 2019
Totalt | Kvinnor | Méan | Totalt | Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man
40-49 % 1 1 - 1 1 - 1 1 -
50-74 % 13 11 2 12 10 2 12 10 2
75-99 % 102 90 11 87 79 8 95 88 7
100 % 211 161 51 206 150 56 206 156 50

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

2021 2020 2019 2018
Totalt 94,00 93,44 93,17 92,38
Kvinnor 93,36 93,03 92,41 91,73
Man 96,65 96,53 96,43 95,29

(rapport heltider deltider)

De senaste aren kan en trend ses dar den genomsnittliga sysselsattningsgraden 6kar nagot bland
bade kvinnor och man i kommunen. Ljusnarsbergs kommun arbetar med ett uppdrag fran SKR och
Kommunal att ta fram en plan for att 6ka andelen heltidsanstallda i kommunen. Att 6ka andelen
heltidsanstéllda ar en utmaning, som bl.a. stéller krav pa flexibilitet, forandrade arbetssatt och
kulturer.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Den tydligaste yrkesgruppen dar stora rekryteringssvarigheter foreligger ar sjukskoterskor och ett
flertal vakanser finns i organisationen. Detta ar ett tydligt monster som kan ses i manga kommuner.
Arbete pagar med att attrahera och knyta kontakter med studenter via narliggande universitet och
framst Orebro Universitet. En planering fér kompetensférsérjning pagar inom ramen for projektet
”God och nara vard”. Denna modell for att planera kompetensforsorjning planeras vidare att
anvandas for att inventera kompetenslaget och planldgga kompetensforsérjningen i kommunens
ovriga verksamheter.

Foljande tjanster har annonserats fram till 30 juni:

Lirare fritidshem/forskola, forskolldrare, barnskdtare, musiklarare, larare idrott, larare textilslojd,
skolskoterska, elevassistent, larare ak 4-6, larare ak 7-9, larare SVA, lararaspirant, specialpedagog till
forskola och forskoleklass, assistent i forskolan, skolskoterska, sjukskoterskor, arbetsterapeut,
biblioteksassistent, IT-chef, socialchef, enhetschef till hdlso- och sjukvardsenheten,
kanslisamordnare, socialsekreterare, ekonom, parkarbetare, kock samt vikarierannonser inom
respektive verksamhet
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Sjukfranvaro i procent av arbetstiden for aren 2021-2017

2021 2020 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro 10,02 8,29 7,57 7,94 8,27
Sjukfranvaro kvinnor 10,93 8,95 7,9 8,92 8,81
Sjukfranvaro man 6,94 6,12 6,46 4,97 5,23
Sjukfranvaro alder — 29 ar 6,73 11,84 6,75 8,92 7,32
Sjukfranvaro alder 30-49 ar 8,68 8,09 6,49 6,68 5,79
Sjukfranvaro > 50ar 11,76 7,94 8,51 8,77 9,53
Langtidssjukfranvaro > 60 dgr | 40,88 40,64 43,29 51,04 49,49

(rapport Ny sjukfranvaro i % av arbetstiden)

Sjukfranvaro — kommunstyrelsen/verksamhetsniva per 30 juni 2021-2019

Bildningsverksamheten

Totalt Totalt Totalt Kvinnor Kvinnor Kvinnor Man Man Man
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
29 ar 5,42 5,79 3,0 6,79 7,13 4,0 1,35 3,04 0,6
30-49 ar 7,55 5,92 54 9,16 6,36 52 4,12 51 59
50 - 11,31 6,01 4,2 11,02 5,74 4,4 1286 7,19 3,0
totalt 9,14 5,95 4,6 9,92 6,08 4,7 6,62 5,61 4,3
Sociala verksamheten
Totalt Totalt Totalt Kvinnor  Kvinnor  Kvinnor Man Maén Maén
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
29 ar 8,88 10,29 11,6 8,77 10,33 11,5 9,89 10,16 12,2
30-49 ar 11,47 9,14 8,0 12,26 9,51 8,9 7,74 7,20 7,0
50 - 13,6 10,58 10,8 14,65 11,67 11,8 8,79 4,46 6,5
totalt 12,29 9,96 9,7 13,11 10,66 10,3 8,35 6,46 7,0
Allmdnna verksamheten (har ingar IT, ekonomi, naringsliv, fastighet, kommunkontor med kansli,
personalenhet och 6verférmyndarverksamheten)
Totalt Totalt Totalt Kvinnor Kvinnor Kvinnor Man Maén Man
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
29 ar 2,81 355 7,0 0 3,92 3,8 4,93 3,24 11,6
30-49ar 2,89 3,82 3.8 3,45 3,17 45 1,52 574 2,3
50 - 9,22 11,08 5,8 10,78 13,34 2,7 7,73 8,44 9,6
totalt 6,51 7,96 5,0 6,92 8,4 3,6 5,97 7,28 7,0

Bildningsverksamheten och den sociala verksamheten har haft en hogre sjukfranvaro under forsta
halvaret 2021 vid en jamforelse med 2020, medan den allmanna verksamheten har haft en nagot
lagre sjukfranvaro under forsta halvaret. Den 6kande sjukfranvaron for bildnings- och den sociala
verksamheten har en tydlig koppling till pandemin.
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Siffrorna ar dock inte helt jamférbara med foregaende ar da kostverksamheten under 2021 6vergatt
till bildningsverksamheten. Aldersgruppen éver 50 ar har hogst sjukfranvaro i samtliga verksamheter.
Idag bedrivs ett systematiskt rehabiliteringsarbete vid sjukfranvaro. Forsakringskassan lyfter fram i
sin rapport om sjukfranvaro att forskning visar pa att den sociala och organisatoriska arbetsmiljon
har en stor betydelse fér psykisk ohélsa och stressrelaterade sjukskrivningar. Arbetsgivaren anses ha
en nyckelroll i att férebygga ohalsa. Darfor ar ett systematiskt arbetsmiljoarbete av storsta vikt for att
minska ohalsan.

Ett led i att forebygga ohalsa och sjukskrivning ar tidiga samtal kring ohalsa, till exempel
”"Omtankesamtal, och med eventuella handlingsplaner med malet att férebygga och fanga upp

ohélsa tidigt.

Det systematiska arbete som genomfors bor pa sikt kunna ge effekt i form av minskad sjukfranvaro
(exkl. pandemifranvaro).
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EFFEKTMAL 2021 och indikatorer - maluppfyllelse

Oppen kommun - ir ett utvecklingsomrade som framjar demokrati, service och samverkan.

”V/I BYGGER ETT VALKOMNANDE SAMHALLE DAR OLIKHETER RESPEKTERAS”

OVERGRIPANDE MAL

Effektmal

Vara medborgare uppfattar oss som professionella och tillgangliga

verksamheter

Var hemsida ar anvandarvanlig for medborgarna samt fylls med relevant information fran alla

INDIKATORER — OPPEN KOMMUN

lantagare jamfort med
2020

(2020-09-21)

(2021-06-14)

Indikator Nulage 30 dec 30 juni 2021 | Prognos
2021 helar
Svensk naringslivs 2019: 132 Hogre an
ranking hogre an 2020: 49 foregaende
foregaende ar (statistik, ar
sammanfattande
bedémning)
NKI - Hogre an
myndighetsutdvning 71 foregaende .
(samhallsbyggnad och ar
raddningstjanst) i .
specifika arenden, poang
hogre an foregaende ar
Ta fram en plan for Saknas Klar vid Tidplan lagd med Aterkommer
delaktighet och halvarsskiftet | start augusti 2021 vid bokslut
tillganglighet (likt det 2022 2021
aldrepolitiska
programmet men
omfattar
funktionshinderomradet
och samhadllets insatser
for denna grupp.)
Kommunens bibliotek Fler @n
okar antalet aktiva 1099 foregadende ar | 2117
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Alla elever* upplever
respektfullt bemoétande i
var bildningsverksamhet

*Elever &r barn,
ungdomar och
vuxenstuderande i vara
verksamheter

Forskola:
Majoriteten; 99% av
barnen i férskolan
upplever sig
respektfullt bemotta
och kanner sig
trygga i forskolan

Grundskola/sarskola:

Forskola:
Resultatet visar
samma hoga
upplevelse av
trygghet och trivsel
bland barnen som
tidigare matning.

Grundskola/sarskola:

Nytt matt Alltid/ofta: 81% ‘
Vuxenutbildning:
Méts i elev-enkater
under hosten.

Vuxenutbildning:
73% instammer helt
och 27% instammer

ganska bra.
Andelen arvoden som 2018:52,8 40 procent Inget resultat
finansieras av 2019:42,9
medlemskommunerna 2020: 27,6

skall uppga till rikssnittet.

Analys och atgarder

Fortsatt gott foretagsklimat. Enkatsvaren fran Svenskt naringslivs arliga undersokning indikerar att det
allmanna omdomet for foretagsklimatet ar fortsatt gott och vi ligger fortfarande bra till. Rankingen
slapps den 22 september.

NKI undersokningen har fa svar for att kunna géra analys eller dra slutsatser av resultatet pa
kommunniva.

Den stora 6kningen av aktiva lantagare pa biblioteket hanger till viss del samman med en 6kning av e-boks
utlaningen. Det finns dven lantagare fran andra kommuner som har skaffat sig lanekort i
kommunen.

Trygghetsenkdten som genomférdes pa forskolan i maj 2021 med barn framst i aldern 3—6 ar visar
ett resultat pa hog trygghet och trivsel. Ett medvetet arbete med barns inflytande och delaktighet
samt stabilitet i arbetslagen pa forskolorna bidrar till att barnen anser sig kdnna trygghet och trivsel.

Malsattningen att alla elever ska uppleva ett respektfullt bemotande ar svaruppnaelig men har ett viktigt
symbolvéarde. Fortsatt vardegrundsarbete i de olika verksamheterna genomfors under hésten enligt
tidigare planering.

Overférmyndarnimndens samtliga &rsrakningar ar ej granskade.

Kunskap och kompetens — ar ett utvecklingsomrade som syftar till att 6ka kommunens
attraktionskraft genom att koppla samman individens kompetensutveckling med samhallets
langsiktiga behov av utveckling och férnyelse
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” VI LITAR TILL DEN KRAFT SOM KOMMER INIFRAN OCH STARKS AV INTRYCK UTIFRAN ”

OVERGRIPANDE MAL

Effektmal

sitt larande

Alla elever i Ljusnarsbergs kommun klarar sin utbildning, nar sin gymnasieexamen och utmanas i

Ljusnarsbergs kommun har en digitaliserad verksamhet

Ljusnarsbergs kommun skapar forutsattningar for ett livslangt larande

INDIKATORER - KUNSKAP OCH KOMPETENS

Indikator Nuldge |30dec2021| 30juni |Prognos
2021 helar
90 % av alla fakturor ska 60 % 70 % 82%
vara e-fakturor
Overgripande saknas Tas fram och
digitaliseringsstrategi for beslutas i KF .
Ljusnarsbergs kommun tas
fram
2 st e-tjanster skall inféras i 1 2
verksamheterna
Strategisk saknas Tas fram och
kompetensutvecklingsplan beslutas i KF
tas fram for Ljusnarsbergs
kommun
N6jd kundindex (NKI) inom | Brukarenkat Sammanstéallning | Nationell
dldreomradet oktober-20 redovisas i borjan | brukarenkat
Hemtjanst 89 av 2022 fordrojd till

%

hosten 2021

SABO 76 %
90%
90%
NGjd kundindex (NKI) inom | Resultat 2019 | Sammanstéllning | Nationell
funktionshinderomradet eller 2020 redovisas i borjan | brukarenkat | = --—---

av 2022
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90% genomfors
hast-21
90%
Andelen elever som far (2019 ars Hogre an 2019 Ma: 17%
godkant pa alla nationella varde) (inga NP 2020 pga | SV: 29%
proven i arskurs 3 ska vara | Ma: 40,5% Covid-19)
hégre an féregdende ar Sv:51,4%
Andelen elever som ar Hogre an
behoriga till nationellt 81% foregaende ar 81%

program (yrkesprogram)
ska 6ka jamfort med 2020.

Andelen elever som
uppnar betyget E eller
hogre, pa de avslutade
kurserna inom
vuxenutbildningen pa
grundldggande- och
gymnasial niva, ska 6ka
jamfort med 2020.

Grundlaggande
niva 54%
Gymnasial niva
72%

Hogre an
foregaende ar

Grundlaggande
niva 53%
Gymnasial niva
33%

Antalet elever inom Lagre an Ny matning

Kommunala 14 foregaende ar september

aktivitetsansvaret (KAA) (2020-05-01) 2021

minskar jamfort med 2020

Resultat i det systematiska

kvalitetsarbetet kost, 4

punkter.

1.Utbud 2019 Bibehalla Samma som
Bra-Mycket 31/12 2020
bra

2.Saker mat Bra-Mycket Bibehalla Samma som
bra 31/12 2020

3.Service & pedagogik Mindre bra Oka till Bra Ej uppnatt

4.Miljopaverkan Ej optimalt Oka till Bra Ej uppnatt

90 % av arsrdkningarna 2019: 31 augusti Inget resultat

skall vara granskade senast | september

den 31 augusti respektive 2020:10

ar augusti
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Samtliga stallféretradare 2019: Malet Malet uppnas Inget resultat

med anmaérkning pa uppnas.
arsrakningen for respektive | 2020: Malet
ar samt nya uppnas.

stallféretradares
arsrdkningar skall

djupgranskas.

Vitesforelaggande skall 2019: Malet Malet uppnas Malet uppnas
skickas ut senast tva uppnas ej.

manader fran sista datum 2020: Malet

for inkommande med uppnas ej

arsrakning.

Arlig kontroll vid 2019: Malet Malet uppnas. Malet uppnas
belastningsregister, uppnas ej.

kreditupplysning samt 2020: Malet

forekomst hos individ- och uppnas.

familjeomsorger av
stallforetradare.

Analys och atgarder
Per den 30/6 har det mottagits 6259 leverantdrsfakturor. Av dessa var 5144 e-fakturor dvs 82,2 %.

For att ytterligare minska pappersanvandningen kommer férbattrad information till brukare av
kommunens tjanster att formedlas om mojligheten att fa e-faktura eller autogiro fran kommunen.
Dock har kommunen en mindre paverkansmaijlighet i detta avseende.

Overgripande digitaliseringsstrategi dr ej pabdrjad och kommer sannolikt inte att hinna slutféras
under 2021. Regionens digitaliseringsstrategi beslutades sent under kvartal 2 och Ljusnarsbergs
kommun har invantat beslutet innan vi pabérjar var egen. Tidsplanen har férandrats under aret.

E-tjanstportal &r pa plats, en forsta utbildningsinsats ar planerad till den 2 september. Under hosten
berdknas de forsta E-tjansterna kunna lanseras.

Framtagandet av en strategisk kompetensutvecklingsplan har pabérjats for vard och omsorg, inom
ramen for projektet “"Nara vard”, och under hosten kommer samma arbetssatt att anvandas for
ovriga yrkesgrupper. Osdkert om detta hinner slutféras under 2021 da personalenheten har haft en
vakant tjanst under varen 2021.

Den nationella brukarenkaten inom dldreomsorgen ar férsenad da Socialstyrelsen har gjort en ny
upphandling av enkatleverantor och enkaten kommer att sdndas ut i host istéllet for, som det brukar
vara, under varen. Resultatsammanstallningen kommer darfor inte férrén i borjan av 2022. Fér
funktionshinderomradet sa kommer ocksa enkaten att sandas ut i host.

Behorigheten till yrkesprogram pa gymnasiet ligger kvar pa samma niva som under féregaende ar
men elevernas genomsnittliga betygspoang ar hogre.

Pa proven i matematik kan man se att manga elever inte klarat godkant pa delprov F2. Men enligt
Skolverket sa betyder det inte att en elev som inte klarar ett av delproven inte natt upp till den del av
kunskapskraven som delprovet provar.
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Resultaten pa alla nationella prov i ak 3 &r generellt sett lagre i den ena klassen an den andra. | den
klassen med lagst resultat har outbildade larare arbetat under en storre del av deras skoltid. Fran och
med varen 2021 sa arbetar en behorig larare med specialldrarutbildning i denna klass. Denna larare
kommer att folja klassen upp till mellanstadiet. Nationella proven och fargschema kan ligga till grund
for sarskilt stod i klasserna.

Vuxenutbildning: Trots att pandemin har bidragit till utvecklandet av nya arbetsformer i de egna
kurserna med fjarrundervisning som dominerande undervisningsform under varen, ar var bedémning
att pandemildget med fjarr- och distansundervisning paverkat resultaten negativt. En atergang till
narundervisning och fortsatt utvecklingsarbete kring individanpassning ar de atgarder vi ser ligger
narmast tillhands for att forbattra resultaten.

Inom 6verformyndarnamnden den 30 juni var cirka 73 procent av arsrakningarna granskade och
kompletteringar begérts rérande cirka 7 procent av arsrakningarna.

Djupgranskningar, av arsrakningar, berdknas bli genomférda under andra halvaret.

Méoten och upplevelser — Vi skapar mojligheter for 6kad delaktighet och inflytande.

“HAR SKAPAR VI MOJLIGHETER TILL ETT RIKT LIV”

OVERGRIPANDE MAL

Effektmal

Ljusnarsbergs kommun ar en bra plats att bo, leva och verka i

Vi skapar mojligheter for 6kad delaktighet och inflytande

En trygg och trivsam maltidsmiljé framjar social samvaro

INDIKATORER — MOTEN OCH UPPLEVELSER

Indikator Nuldge | 30dec | 30juni | Progno
2021 2021 s helar
Vilfardsbokslutet/Jamlik halsa
-andel médrar som inte roker med 0-4 2019 Hogre &n | Statistik
veckors barn ékar 84,6 % 2019 :?k;gszg””“
(Kommunblda FHM) or
-antal diabetespatienter relaterat till mars 2018-aug 2019 Férfejn 12‘31230194”” .
antalet listade vid Kopparbergs VC 333 pers i}ear::;qs_ 303 pers
minskar (NDR) aug 2019 Juli 2020-juli
2021
342 pers
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-andel fysiskt aktiva_dkar (NDR) 2019 Hogre &n 2020
47,4 % 2019 63,9%
-incident hjartinfarkt 15 ar - uppat 2014-2018 2015-2019 | 2015-2019
minskar (antal/100 000 inv) 603 550
(Kommunblad FHM)
Polisens trygghetsmatning indikerar att
vi kdnner oss tryggare 6ver tid (NTU
Kortanalys 1/2019)
-andel av befolkningen (16-84 ar) som 2017-2018 2019- 2019-2020
uppger att de ar mycket/ganska otrygga 30% 2020 27%
eller som avstatt fran att ga ut pa grund Lagre dn
av otrygghet foregaen
dematnin
g
Antal anmaélda brott/100 000 inv av 2018-2019 Lagre an 2019-2020
medelbefolkningen 12 894 alt 2018- 18 605 alt
Antal brott 620 2019 871
Medborgarloften fornyas Nuvarande Foljaupp | Detta
fran 2015 och kommer att
fornya utforas
under
hosten via
Bra.
Andel av de som berors av respektive Fa berors av Senior alert
register BPSD, Senior Alert och Palliativa | registren 95% >90 % pa
registret SABO
BPSD ett
fatal gjorda
Ingen ungdom, < 24 ar, ska ga utan Snitt 21 Lagre dn Lagre dn
sysselsattning langre an 90 dagar. 2020 2021
Antal forsorjningsstodtagare minskar Snitt Q2-2020, | Lagre an Lagre an
128 personer 2020 foreg ar
Snitt jan-
maj 106
personer
Mata utldningsfrekvensen pa 22/7-31/12 Okad Okat med
Fritidsbanken, snitt/dag, kvartalsvis 2020 utldning/ | 5,9
5,3 utldan/dag | dag utlan/dag
sedan
31/12 2020
(11,2)
Andel barn som anser att deras skolvag | Nytt matt Matvarde | Utvarderas
ar trygg , se i enkdten
skolenkat | under
en hosten.
Forbattrad upplevelse av mat inom Brukarenkat 80 % Mats under
Sabo dldre. Okat inflytande genom att | oktober hosten

fa valja pa minst tva matratter.
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Forbattrad upplevelse av Brukarenkat i 80 % Mats under
maltidssituationen inom Sabo &ldre oktober hosten
Antalet maltider i % jamfort med Nytt matvarde Mats under
antalet elever 2021 87,5% hosten
4 matperioder/termin
Vakansgrad allmdnnyttan, 1 oktober 2019; 18,5 % Lagre an Ca 10% .
2020; 28 % forega-
ende ar
Handlaggningstiden skall vara tre 2019: Malet Malet Malet
manader fran anmalan av behov av god uppnas ej. uppnas uppnas
man, férvaltare eller formyndare 2020: Malet
inkommit till dess ansdkan ar uppnas ej .
fardigbehandlad eller avskrivning gors.

Analys och atgarder

Utifran den kunskap vi har om andelen modrar som réker sa har vi arbetat aktivt tillsammans med
vardcentralen i Kopparberg och tror att det ska ge ett positivt resultat for 2020, dvs att resultatet
atminstone ligger pa samma niva som 2019 eller hogre.

Antalet diabetespatienter ar ett matt pa livsstil och hur vara invanare arbetar med sin hélsa.
Tillsammans med vardcentralen i Kopparberg arbetar vi for att 6ka kunskapen om vad den enskilde
kan bidra med for att undvika att fa diabetes typ 2 genom bland annat fysisk aktivitet och ratt kost.
Projektet Jdmlik hdlsa tror vi kan bidra till att fler blir uppmarksammade pa sin egen halsa och vardar
den. Prognosen pa heldr kommer sannolikt inte att uppnas, dvs farre diabetespatienter jamfort med
foregaende ar.

Det ar positivt att fler ar fysiskt aktiva och har kan rehabiliterande insatser och sannolikt projektet
Jdmlik hélsa bidra till att vi nar maluppfyllelsen.

Prognosen att incidenter hjartinfarkt minskar med jamférbar tidsperiod har uppnatts.

Polisens trygghetsmatning indikerar att nagot farre personer kanner sig otrygga och avstar fran att ga
ut. Resultatet beror till stérsta delen av att polisndrvaron i Ljusnarsbergs kommun har 6kat fran och
med 1 september 2020 och polisen dr mycket synlig i samhéllet och har ofta dialog med vara
kommuninvanare. Skolan besdks ocksa flitigt av polisen.

Fler brott ar anmalda under 2020. Det kan tyckas negativt att fler brott 4r anméalda men det ar ett
positivt resultat av polisens arbete da fler brott uppdagas, anmals och forévarna hanteras rattsligt.

Medborgarloften mellan kommunen och polisen kommer att fornyas via Brottsforebyggande radet
(Bra) under hosten 2021.

Samtliga kvalitetsregister inom dldreomsorgen finns under samma indikator vilket gor det svart att
bedéma maluppfyllelsen da ex Senior Alert utférs i hdg utstrackning pa vara boenden och BPSD
utfors i lag omfattning da vi inte haft mojlighet att utbilda handledare pa grund av pandemin. Bra om
man kan skilja pa de olika kvalitetsregistren i nasta ars maldokument.
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Fler ungdomar i snitt <24 ar (21 st) som har ekonomiskt bistand jamfért med forra aret (19 st) men
det ar fler som &r i sysselsattning som studier eller praktik (91 %). Det finns dnda en mojlighet att na
malet pa helar med nuvarande insatser.

Utlaningsfrekvensen pa Fritidsbanken har 6kat avsevart pa ett halvar vilket ar mycket positivt.

Andel barn som anser att deras skolvag ar trygg:

Da vi idag ser att 9% av eleverna uttrycker att de stannat hemma fran skolan for att de ar radda for
att ga till skolan. Fragan ar inte formulerad sa att indikatorn kan utvarderas. Darfor kommer den att
formuleras pa ett tydligare satt under hosten.

Andel barn som anser att deras skolvag ar trygg:
Arbetet med att skapa en trygghet i skolan for alla elever fortgar under hésten. En ny plan mot
krankande behandling tas fram av trygghetsteamet och gar pa remiss till elevradet.

Allmannyttan har de senaste aren haft en relativt hog vakansgrad i likhet med andra jamforbara
allmannyttor i lanet. Da allmannyttan i kommunen reducerar och anpassar antalet lagenheter efter
efterfragan sa kommer vakansgraden sjunka.

Handlaggningstiden om tre manader fran anmalan av behov av god man, forvaltare eller formyndare
till dess drendet ar utrett forvantas uppnas under férutsattning av anmalan ar komplett.

Innovation & Entreprendrskap — ett utvecklingsomrade som framjar nya idéer, arbetsformer

och strukturer for att skapa en konkurrenskraftig kommun. Nar manniskor far forutsattningar att ta
initiativ och vaga omvandla idéer till handling skapas forutsattningar for en langsiktig utveckling
genom ett aktivt och positivt férhallningssatt.

”HAR FINNS PLATS FOR STOLTHET, VILJA OCH HANDLINGSKRAFT”

OVERGRIPANDE MAL

Effektmal

Framtiden kraver att vi 6kar var samverkan bade internt och externt for okad kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Vi har en hallbar material- och energianvdandning

Kommunen arbetar aktivt med foretagen for att framja ett gott foretagsklimat

INDIKATORER — INNOVATION OCH ENTREPRENORSKAP

Indikator Nulage |30dec |30 juni Prognos
2021 2021 helar
Internetatkomst, wi-fi, i Saknas kart- | Kartlaggning | Arbetet
kommunala lokaler/verksamheter | laggning klar paborjat
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Oka majligheter for invanare att fa

insatser pa hemmaplan (tillgang till

sarskilda boendeformer, LSS- 4 4 4

boende).

Antal externa placeringar

Fler foretag som medverkar vid Hogre an Ingen mdssa

skolans massor inom Ung 1 foregdende | under varen,

Foretagsamhet jamfort med ar installd p.g.a.

foregdende ar. Covid 19

Matning av vattenforbrukning i Lagre an

allmannyttan, kbom/ar 32000 foregaende 14600
ar

Matning av varmeforbrukningen i Lagre an

allmannyttan, kWH/ar 2300 foregaende 1300
ar

Matning av elférbrukningen i Lagre an

allmannyttan, kWh/ar 700 foregaende 330
ar

Matning av vattenforbrukning i Lagre an

kommunala fastigheter, kbm/ar 6200 foregaende 2400
ar

Matning av varmeforbrukning i Lagre an

kommunala fastigheter, MWh/ar 1600 foregaende 1000
ar

Matning av elférbrukning i Lagre an

kommunala fastigheter, MWh/ar 1300 foregaende 640
ar

Inforande av e-tjanster inom 2019: Malet Malet Malet uppnas

overférmyndarnamnden. uppnas ej. uppnas. ej.

2020: Malet
uppnas ej

Analys och atgarder

Tackningskartlaggning for wifi i kommunens lokaler har genomforts. Utbyte berdknas kunna paborjas
under hosten, dock finns osdkerhet kring leveranstider for accesspunkter.

Vi vill 6ka mojligheten for vara invanare att fa insatser pa hemmaplan men det har tillkommit en
extern boendeplacering under slutet av 2020 da en annan kommun avslutade sina insatser som man
beviljat i den hdar kommunen. Personen hanvisades till Ljusnarsbergs kommun. Har pagar en rattslig
prévning for ndrvarande.
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| dagsldget finns det for fa boendeplatser i kommunens egen regi och fragan om utbyggnad av
befintliga gruppbostader samt tillkomst av boendealternativ som vi i dagslaget ej erbjuder sdsom
servicebostad har lyfts. Servicebostad dr en form av boendeinsats enligt LSS for individer som inte
har lika omfattande stédbehov som de som beviljas gruppbostad, men likval fodrar kontinuerligt stod
och en viss ndrvaro av personal i sin dagliga livsforing. Innan beslut om en eventuell utbyggnad av
gruppbostad tas behéver man ocksa 6vervaga vilka kompetenskrav som stélls pa verksamheten for
att klara de behov som finns i varje enskilt fall.

Massan blev installd under varen pa grund av smittldget i landet.
Om smittldget i Covid-19 i landet och regionen minskas ar malet att kommande méassor genomfors.
* | summan 10% aterfinns ej de avstéllda lagenheterna.

* Representativ siffra, forbrukning for ett halvar innebar inte alltid 50% av férbrukningen

Véardena for forsta halvaret avviker inte namnvart, men man kan avlasa en eventuell positiv trend,
vilket i sig innebar att vi har kontroll 6ver var forbrukning.

Overférmyndarférvaltningen ingdr i kommunens Webbgrupp vilken inlett sitt arbete under férsta
halvaret med malsattningen att det under aret infors ett antal e-tjanster varav
overformyndarforvaltningen stravar att kunna erbjuda atminstone en e-tjanst. Pa grund av
personalsituationen har inférandet av datasystemet Warna Go férsenats men berédknas bli
genomfdrda under andra halvaret. Det ar via detta datasystem som e-tjdnster skall erbjudas.
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Finansiella mal

Finansiella mal Malvarde
o . Budget Prognos Resultat .
Kvantitativa mal Maluppfyllelse
2021 2021 20210630
Resultatet ska vara -765 tkr
minst 6 500 tkr 6 500 thr Malet nas ej 10909 tkr .
R . Skuldbodrdan
OS_II:;JIdbordan ska inte Malet nés Malet nés minskat med
1033 tkr
Investeringsnivan ska
inte Overstiga 41 331 Malet nas Malet nas Utfal[ 2 56? thr
Malet nas
tkr
Likviditeten ska uppga 0
till minst 5% av Malet nas Malet nas Utf?” 670 %
Malet nas
nettokostnaderna

Helarsprognos for finansiella mal

Prognosen for de finansiella malen ar att de pa

heldr uppnas forutom resultatet. Trots att
prognosen pekar mot ett underskott finns
goda forutsattningar for ett positivt resultat
vid arets slut. Baserat pa erfarenhet fran
tidigare ar finns oftast en underskattning fran

verksamheterna i samband med prognoserna.

Darfor gors dandock beddmningen att

resultatnivan kommer uppnas. Utifran denna

beddmning anses darmed god ekonomisk

hushallning uppfyllas fér 2021.
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Foérvantad ekonomisk och verksamhetsanknuten utveckling kopplat till god
ekonomisk hushallning.

Malsattningen med foérvaltningen av kommunens samlade ekonomi dr god ekonomisk hushdllning sa
som den definieras i kommunens Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning. Det som kommunen vill
uppna ar en tillfredsstéllande kvalitet pa den kommunala servicen fér nuvarande och kommande
generationer, med hansyn till det ekonomiska utrymmet och en balanserad utdebitering. | och med
den nya redovisningslagen blir det annu tydligare for den som granskar kommunens riakenskaper att
det finns stora ekonomiska intressen i verksamhet som bedrivs i gemensamma namnder,
kommunalférbund eller privat regi. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver all kommunal
verksamhet, oavsett i vems regi den genomfors, och maste verka for att de egna intressena far
genomslag.

Kommunens langsiktiga strategi med att minska den samlade skuld- och ansvarsbordan, hog
likviditetsniva, langsiktiga finansiella placeringar och ratt niva pa skatteuttaget ger férutsattningar for
att bedriva den kommunala verksamheten enligt lag, forordningar och politiskt uppsatta mal och
investera sa att inte kommande generationer ska fa en orimlig investeringsbérda. Med fortsatt hoga
resultatnivaer ges ratt forutsattningar till en fortsatt hég investeringsniva.

De placerade medlen ska i forsta hand ses som en garant foér langsiktiga ataganden sasom
uppfyllande av kommunens pensionsforpliktelser och ha en reserv for att inte hamna i en
likviditetskris liknande den som kommunen befann sig i under slutet av 1990-talet och borjan av
2000-talet.

Tabellen nedan visar kommunens samlade pensionsforpliktelser. Noteras bor att ansvarsforbindelsen
minskar. Den ar dock avhangig en rad faktorer t ex livslangdsantaganden och RIPS-ranteutvecklingen.
Vad avser RIPS-réntan ar den oférandrad 2021. Daremot har SKR beslutat dndra
livslangdsantaganden. Beslutet innebar att méans livslangd antas bli ca ett ar langre dn férut. Det
innebar att pensionsforpliktelserna kommer 6ka, dock oklart hur mycket.

Nedanstaende tabell visar kommunens pensionsforpliktelser. Ansvarsforbindelsen minskar successivt
i takt med att utbetalningar av pensioner sker. Om RIPS-réntan sdnks kommer det paverka
ansvarstagandets storlek genom att den 6kar.

Pensionsférpliktelser 2020-06-30| 2020-12-31] 2021-06-30|
(tkr)

Avsattningar for pensioner 3842 4131 3871
Ansvarsforbindelser for pensioner 116 988 115 816 117 227
Summa pensionsforpliktelser 120 830| 119947 121 098
Placering Pensionsmedel OI 0| 0|
Aterldnade medel 120 830| 119 947 121 098




Olika bedomare, bl a KPA (Kommunernas pensionsanstalt), konjunkturinstitutet m fl anser att
rantenivaerna kommer vara fortsatt ldga under en langre tid, atminstone fram till 2028/29. Detta ar
av vasentlig betydelse for kommunen. Allmannyttan star infor mycket stora investeringar i form av
renoveringar alternativt nybyggnation och det &dr ocksa troligt att en viss utbyggnad av
dldreboendeplatser kommer behdvas.

Infor framtiden kommer den demografiska utvecklingen fa en allt storre betydelse for kommunens
ekonomi. Den védxande gruppen invanare over 80 ar kommer successivt 6ka markant. Samtidigt
"slipper” kommunen problematiken som manga andra kommuner kommer ha, ndmligen att férutom
Okningen av dldre, dven ett 6kat antal barn och ungdomar. | kommunen kommer en minskning av
antalet barn och ungdomar ske.

Kommunen kompenseras via kostnadsutjamningssystemet for den forandrade demografin. Det
kommer dock kravas en omstallning inom aldreomsorgen dar fler personer i behov av vard och
omsorg far omvardnaden i sin hemmiljo. Vidare kommer en 6kad digitalisering stalla nya
kompetenskrav pa personalen och samtidigt krdvs en noggrannhet for digitaliseringens kostnader
jamfort ovriga kostnader.

Heldrsprognos och delarsresultat

Nedan féljer en kort redogorelse for delarsresultatet och helarsprognosen. For djupare analys och
information hanvisas till verksamhetsberattelserna for de olika verksamhetsomradena.

Periodens resultat

Delarsrapporten visar pa ett resultat per den 30 juni 2021 med 10 909 tkr. | resultatet ingar ej
allménnyttans resultat. Allmannyttans resultat for perioden ar -4 689 tkr vilket forbattrar det
samlade resultatet med motsvarande belopp. Prognosen for helaret for Allmannyttan ar -3732 vilket
inte syns i arsprognosen.

Periodens resultat indikerar att resultatnivan for 2021 kommer nas och eventuellt 6vertraffa
budgeterat resultat. For de olika utskotten &r periodens resultat i férhallande till budget féljande:

Allmanna utskottet +5 277 tkr
Bildnings- och sociala utskottet +2 057 tkr
Overférmyndarnamnden +177 tkr
Allmannyttan -4 689 tkr

Orsaker till resultatet redovisas nedan.

Allmanna utskottets verksamhetsomrade

De storsta avvikelserna inom utskottets omrade i helarsprognosen ar féljande:

Vht 01230 Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen berdknas generera ett dverskott med 2 696 tkr. Overskottet harrér fran
ersattning for hoga sjuklonekostnader inom alla kommunens verksamheter, 1 216 tkr, lagre
personalkostnader pga pensionering, 557 tkr, samt bl a mindre utnyttjande av konsultkép och lagre
kapitalkostnader med sammanlagt 904 tkr.
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Vht 03131 Pensioner

Pensioner ser ut att redovisa ett underskott mot budget med -2 250 tkr. Skélet ar betydligt fler
anstallda som har en I6n som genererar hogre pensioner. Budgeten ar lagd utifran KPA:s prognos
men det finns trots det en ryckighet mellan prognos och verkligt utfall.

Vht 03121 Forsakringar
Kostnader for forsdkringar blir ndgot lagre an budget, 173 tkr

Vht 09320 Lonepott
KS disponibla I6ner kommer generera ett dverskott. Det aterstar fortfarande en del av arets
I6nerevision vad avser ombudgetering men 6verskottet hamnar pa ca 3 000 tkr

Vht 01110 Kommunledning/stab
Prognos pa helar ar ett 6verskott av 1 471 tkr, bland annat pa grund av e;j tillsatt tjanst HR-chef.

Vht 09310 KS disp oforutsett
Prognos éverskott +2 000 tkr.

Vht 51191 Bostadsanpassningsbidrag
Hogre utfall an budgeterat. Diskussion skall ske mellan SBB och kommunen sker. Dyrare
kostnader for material ex metall och trg, se nedan fran SBB. Prognos pa helar -1 000 tkr

Vht 08131 IT-verksamhet

Prognostiserat underskott pa ansvar 120, Naringsliv och IT, ar -820 tkr. Inom IT verksamheten ligger
ett underskott pa -1 136 tkr. Framst handlar underskottet om kostnader fér licenser och
programkostnader som oOverstiger budget. For att halla nere totala underskottet pa ansvar 120 haller
vi nere pa satsningar/utgifter for Naringslivsfrimjande atgarder.

Vht 23020 Kopparbergs marknad
Kopparbergsmarknad lamnar en stor osakerhet kring hur det blir med marknaden som i totalen ar en
pluspost pa 272 tkr for ansvar 120.

Vht 01250 Loneavdelning
Underskott da en person ej dr budgeterad och prognos pa helar ar underskott -976 tkr

Vht 08150-Leasingbilar
Minskad anvandning som troligen beror pa Covid-19. Betydligt ldgre intdkter &n budgeterat. Bilarna
anvands inte men kostar pengar anda. Prognos pa helar ar ett underskott pa -320 tkr.

Vht 21711-Allmanna markreserver
Overskott +100 tkr pga salt kanttrad till VB Energi.

Vht 21731 - Markutveckling
Prognos pa helar ar ett 6verskott pa +300 tkr.

Vht 44071 Skolfastigheter
Prognosticerat underskott -1 978 tkr.
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Vht 24914 - Stod till enskild vagunderhall
Allt ar utbetalt for 2021, prognos +69 tkr.

Vht 31512 - Foreningsbidrag
Nagon forening av ej sokt bidrag, prognos pa helar +50 tkr.

Vht 34020 - Inomhusbad
Inga kostnader i ar da Gillerklacks badanlaggning varit stangd.
Prognos pa helar + 270 tkr.

Vht 51191-Bostadsanpassning
Hogre utfall an budgeterat. Diskussion skall ske mellan SBB och kommunen sker. Dyrare kostnader
for material ex metall och tra, se nedan fran SBB. Prognos pa helar —1 000 tkr.

Bildnings- och sociala utskottets verksamhetsomrade
De storsta avvikelserna inom utskottets omrade i helarsprognosen ar féljande:

Okade intikter — heldrsprognos
Hemtjanst/hemsjukvard +200 tkr
Trygghetslarm ersattning for avtalsbrott da larmen inte fungerade +45 tkr

Lagre kostnader- heldrsprognos

Lagre personalkostnad pa grund av ordinarie personals sjukskrivning och HSL-chef som inte tilltrader

forran 2021-08-01. +164 tkr
SOFINT — kostnad for helar blir lagre an budgeterat +10 tkr
Kompetensutveckling- minskad kostnad som en féljd av pandemin/budgetatgard

+25 tkr

Vht 53001 Fardtjanst/Riksfardtjanst
Kraftigt minskade kostnader under arets férsta manader till foljd av pandemin. Nu kan man se att
resandet 6kar igen nar en stérre andel av befolkningen ar vaccinerade. Overskott +250 tkr.

Vht 56401 Institutionsvard barn och ungdom
Prognosticerat underskott -2 540 tkr.

Vht 56701 Familjehem SoL+LVU barn och ungdom
Prognosticerat underskott -3 100 tkr.

Vht 57501 Ekonomiskt bistand och loner for socialsekreterare inriktning ekonomiskt bistand
Prognosticerat underskott -2 800 tkr.

Ovriga poster som redovisar mindre underskott ar en utebliven budgeterad intékt for personlig
assistans -307 tkr, kostnader for drogtester -70 tkr som inte finns i budget, kontaktfamilj barn och
unga -120 tkr och familjeratt — 200 tkr. | det prognosticerade underskottet har vi raknat med en
intakt fran Migrationsverket pa 1 600 tkr for en placering. Denna intdkt ar inte sdker da
Migrationsverket endast beviljar medel om det finns det utrymme i det belopp man har for
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extraordindra kostnader. | prognosen sa har intdkter motsvarande 250 tkr fran Migrationsverket och
500 tkr fran Socialstyrelsen lagts in.

Ekonomiskt bistand, Ljusnarsberg, Antal

hushall

Ar Januari Februari Mars  April Maj Juni
2020 103 106 106 107 98 99
2021 85 87 92 92 90 --

Socialstyrelsens statistikdatabas 2021-08-23

Ekonomiskt bistand, Ljusnarsberg, Utbetalt ekonomiskt
bistand tkr

Ar Januari Februari Mars April Maj Juni
2020 822 867 826 858 768 791
2021 640 648 692 689 704 --

Socialstyrelsens statistikdatabas 2021-08-23

Vht 51317 Vardhem psyk
Prognosticerat underskott -3 300 tkr.

Vht 55201 Institutionsvard vuxna missbruk
Prognosticerat underskott -600 tkr.

Vht 51222 och 51223 Koppargarden och Solgarden

Vht 51223 Solgarden berdknas gora ett O-resultat, forutsatt att man far del av den statliga
kompensationen for sjuklonekostnader. Enheten far ocksa ersattning fran
Aldreomsorgslyftet for tva personers Iénekostnader som gdr omvardnadsutbildning under
aret. Detsamma galler for vht Koppargarden som prognosticerar ett O-resultat.

Vht 51114 Hemtjanst och vht 51224 Treskillingen

Vht 51114 Hemtjadnst har ett prognosticerat underskott pa -1 400 tkr. Orsak till underskott ar
framst hogre personalkostnader dn budgeterat. Det beror bland annat pa att hemtjansten i
borjan av aret hade stora kostnader nar man fick covid smitta i personalgruppen och hos
hemtjansttagare som gjorde att man fick ha en sarskild personalgrupp for att varda de som
var smittade for att begransa smittspridningen. Antal beviljade insatstimmar har 6kat under
aret och personer som ansetts fardigbehandlade pa lasarettet skrivs ut till hemmet med kort
varsel och inledningsvis stora vardbehov vilket har lett till 6kat behov av personal. | och med
att lasaretten minskar platser under semesterperioden ser vi ett ytterligare 6kat tryck pa
hemtjinstinsatser, s& kallade hemgangsbeslut. Okad kostnad fér skyddsutrustning pa grund
av pandemin. Vht 51224 Treskillingen har ett prognosticerat underskott pa -400 tkr.

Nagon namnvard fordndring i antalet beviljade timmar foreligger ej mellan aren under perioden
januari-juni. 2020 var antalet beviljade timmar 15 959 och 2019 var antalet 16 229 timmar. Antalet
beviljade timmar for 2021 ar 15 272.
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Kommunen har en hég kostnad per beviljad timme jamfort med andra kommuner. Under hosten
kommer en djupanalys ske for att utréna de direkta orsakerna hartill. Bl a ingar kommunen i ett
natverk som drivs av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och RKA (Radet for kommunala analyser)
benamnt "Hall koll pa dldreomsorgen”.

Nedanstaende diagram visar antalet budgeterade timmar (enligt bemanningsplan), antal beslutade
timmar av bistandsbedémarna i jamférelse med det faktiska utfallet av arbetade timmar.
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Som synes minskar skillnaden mellan budget/beslut och den faktiska arbetstiden. Det tyder pa att
verksamheten planeras och foljs upp mer noggrant an tidigare.

Vht 44023, Laromedel + forbrukningsmaterial

Underskottet beror pa minskning i budgetposten mellan 2020 och 2021. Svart att korrigera da flera
av posterna ar ingangna avtal som I6per under aret exempelvis larplattform. Prognos pa helar
underskott, -250 tkr.

Vht 44051, Skolskjutsar grundskola

Underskottet beror pa att skolskjuts fran en leverantor for 2020 inte blev fakturerade férran under
2021. Svart att korrigera da verksamheten baseras pa fasta avtal for 2021. Prognos pa helar
underskott, -220 tkr.

Vht 40761 Matservice — Forskolor
Avvikelse i budgetutfall som inte kan paverkas av verksamheten. Prognosticerat underskott -300 tkr.

Vht 44011 Grundskola undervisning

Vikariekostnaderna har blivit hogre pa grund av Covid-19. Vidare har det under forsta halvaret har
verksamheten haft flera [angtidssjukskrivningar. Kostnader for den lagstadgade studiehandledningen
pa modersmal ar inte budgeterad. For att minska underskottet har plan for atergang till arbete for
langtids-sjukskrivna har tagits fram. En minskning av antalet studiehandledare sker vid halvarsskiftet.
Prognos pa helar underskott -2 152 tkr.

Vht 44088 Elevassistenter grundskola
Underskottet beror pa att det ar ett storre antal elever som kraver resurser an budgeterade medel.
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Det har aven tillkommit ett antal elever med skyddade personuppgifter som har behov av
elevassistent. Vid varje enskild situation gors noggrant évervagande hur det sarskilda stodet ska
hanteras och om det finns samordningslésningar. Att vi féljer upp behoven regelbundet for att
vardera om nagon elev kan minska resursen och klara sina studier mer sjalvstandigt. Prognos pa helar
underskott -1458 tkr.

Vht 44092, Kop skolplats fristaende skola
Overskottet beror pd att det ar ett firre antal elever som krdver resurser som innebér tilliggsbelopp.
Prognos pa helar éverskott, +500 tkr.

Vht 44081, Administration
Overskottet beror pd att ett statsbidrag kommit in samtidigt som hela personalkostnaden &r

budgeterad med egna medel. Prognos pa helar 6verskott +650 tkr.

Overférmyndarndmndens verksamhetsomrade
Vht 13010 Overférmyndarverksamhet
Overférmyndarndamnden beriknas géra ett dverskott pd +71 tkr

Skatter och generella statsbidrag

Skatteintdkterna for 2021 berdknas bli sammanlagt 5 604 tkr inklusive slutavrakning fér 2020 (1 211
tkr) samt 2 729 tkr for ett battre utfall 2021 dn budgeterat. Konstateras kan att de farhagor omkring
skatteintdkternas utveckling som en foljd av pandemin ej intréaffade som befarat.

Som en foljd av att skatteintakterna blir battre &dn forvantat paverkas dven inkomstutjamningen. Efter
att budgeten antogs av fullmaktige i december gjordes en ombudgetering dar bl a
inkomstutjamningen hojdes med 2 862 tkr. Sammanlagt starktes budgeten for de generella
statsbidragen med 3 470 tkr. Skalet var att den sk internrantan av misstag budgeterats tva ganger.

Tillgangar

Kommunens samlade tillgangar har sedan arsskiftet minskat med 11 312 tkr. Det beror framst pa den
hittills laga nivan pa bokforda utgifter avseende arets investeringar. Jamfort med samma period 2020
har tillgdngarna okat med 7 634 tkr.

Gjorda kop och férséljningar
Kommunen har under perioden ej salt eller férvarvat nagon fast egendom.

Omsattningstillgdngar

Under aret har tva obligationer avyttrats med ett samlat anskaffningsvarde pa 20 000 tkr.
Forsaljningen renderade i en smarre fortjanst om 374 tkr. | anslutning till forsaljningen kdptes en
rantebaserad obligation fér 10 000 tkr. Resterande 10 374 tkr forstarker kommunens likvida medel.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av kommunens likvida medel.
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Kommunens likvida medel har sedan arsskiftet 6kat med 3 806 tkr. Viktigt att notera ar avsaknaden
av utgifter avseende SBB:s ataganden avseende investeringar. Med ett jamnt fléde av fakturor fran
SBB borde ca 10 000 tkr ha paverkat likviditeten negativt. Vidare har kassan forstarkts med drygt

10 000 kr genom forsaljning av obligation. Med dessa faktorer ar de likvida medlen 6verskattade.

Arets investeringar

Kommunen har en ambitios investeringsbudget for aret. Investeringsvolymen ar 41 331 tkr. Nagon
upptagning av nya lan ar inte planerade utan investeringarna ska finansieras med den egna
likviditeten. VA-verksamheten har det sammantaget storsta investeringsanslaget i arets budget.
Hittills ar endast 2 401 tkr forbrukade alternativt ej fakturerade av SBB. Eftersldpningen av
fakturering fran forbundet har patalats under manga ar. Tyvarr har ndgon férbattring ej skett vilket
forsvarar kommunens likviditetsplanering och kommande ars budgetprocess. Enligt forbundets
senaste prognos per den 30/4 kommer samtliga investeringsanslag att forbrukas och dessutom halla
sig inom tilldelat anslag om 21 205 tkr.

Skulder

Under rapportperioden har 1 033 tkr amorterats. Av dessa avsag 33 tkr vidareutlanade medel till
kooperativa hyresrattsforeningen. Kommunens langsfristiga laneskuld uppgar darmed till 160 960
tkr vilket motsvarar 34526 kr per invanare.

Kommunens balansrakning ar god, dock satter nivan pa driftskostnaderna och likviditeten
begransningar for vilka satsningar kommunen maktar med i investeringsvag. Det finns fortfarande
pedagogiska svarigheter med att anpassa verksamhetsvolymerna till férandrade behov och
finansieringsmojligheter.
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Balanskravsresultat

| enlighet med 11 kap. 10 § LKBR (Lag om kommunal bokféring och redovisning) ges har uppgifter om

periodens resultat efter balanskravsjusteringar Perioden
Periodens resultat enligt resultatrakning 10909 tkr
Realisationsvinst/forlust vid férsaljning av anldggningstillgangar 383 tkr
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Reservering/anviandande av resultatutjamningsreserv 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 10 526 tkr

| periodens resultat och dven i helarsprognosen ingar ej allmannyttan da de
ej ska beblandas med skattefinansierad verksamhet.

Prognos
-765 tkr

383 tkr

- 1148 tkr

40



RAKENSKAPER

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning dr anpassad till bestimmelserna i Lagen om kommunal redovisning (2018:597) och
foljer de rekommendationer som ldmnats av Radet for kommunal redovisning (RKR). | de fall redovisningen
avviker fran dessa rekommendationer anges detta sarskilt.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvardet minus eventuella investeringsbidrag. Avskrivningar sker
saledes inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade del.

Avskrivningar sker ndr investeringen ar avslutad. Avskrivningar sker manadsuvis.

Avskrivningarna har berédknats efter nominell metod och gors efter en bedémning av tillgdngens

nyttjandeperiod i enlighet med RKR:s rekommendation R4. Vagledning avseende avskrivningstider har
inhamtats fran SKR:s forslag till avskrivningstider.

Komponentavskrivning tillampas i enlighet med beslutad investeringspolicy.

Avsdttningar och ansvarsférbindelser for pensioner
Pensionsskuldberakningen ar gjord enligt den sa kallade blandmodellen, vilket ar den berdkningsmodell som
SKR i juni 2007 beslutat om ska anvandas vid vardering av pensionsutfastelsen.

Enligt rekommendation RKR R10 redovisas pensionsférmanerna intjanade till och med 1997 som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen och pensioner intjanade from 1998 och samtliga garanti- och
visstidspensioner som en avsattning i balansrakningen. Pensionsatagandet berdknas av Kommunernas
Pensionsanstalt (KPA).

Avsidttningar
Avsattningar redovisas enligt Radets rekommendation nr R 9 genom en egen avsattning i balansrakningen samt
specificerad not géllande avsattningen.

Intdkter
Intakter fran avgifter och férsaljning har redovisats till det varde kommunen fatt eller kommer att fa enligt
redovisningsradets rekommendation R2.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas enligt RKR:s rekommendation R7 och enligt kommunens
finanspolicy. Upplysningar gallande marknadsvarde anges inte och avviker darmed ifran rekommendationen.
Samtliga kommunens finansiella omsattningstillgangar ar kapitalskyddade.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster sarredovisas i resultatrakningen och i not enligt redovisningsradets
rekommendation R11.

Kostnads- och intdktsrintor
Kostnads- och intdktsrantor periodiseras till ratt period.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och internrdnta. Avskrivningarna har berdknats efter nominell metod.

Internrdntan har under aret uppgatt till 1,25 procent.

Leasingavtal
I enlighet med RKR:s rek nr R5 redovisas leasingavtalen som operationella och bokférs ej som tillgang.
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Kostnaden bokférs pa resultatet och not Iamnas géllande effekterna framover.

Leverantérsfakturor
Leverantorsfakturor inkomna efter halvarsskiftet, men hanforliga till redovisningsperioden har i huvudsak
bokforts och belastar redovisningen.

Sociala avgifter
Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspalagg i samband med I6neredovisningen.
Personalomkostnadspalagget ar for aret 40,15 procent.

Statsbidrag
Inkomna statsbidrag har periodiserats till den del som avser perioden, exempelvis da pedagogiska
verksamheternas bidrag avser lasar.

Semesterléneskuld

Semesterléneskulden samt avsattningar for outtagen semester och évertid har redovisats som kortfristig skuld.
Forandringen har redovisats som kostnad/minskad kostnad

i driftredovisningen under administration pa ekonomichefens ansvarsomrade.

Skatteintakter

Skatteintdkter innehaller prelimindra manatliga inbetalningar, regleringen gallande slutavrakning for ar 2020
och prognostiserad slutavrakning for 2021. Detta foljer redovisningsradets rekommendation nr 4,2 och
anvandandet av SKR:s prognos.

Utstéllda fakturor
Utstdllda fakturor efter bokslutsdatum, men hanférliga till redovisningsperioden har i flertalet fall

fordringsforts och tillgodogjorts periodens
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Driftredovisning

Utfall Budget Prognos  Avvikelse

deldar2020 delar2021 ar2021 ar2021 prog/bud
Gemensam administration -19 808 -15 893 -42 992 -38 103 4 889
Kostverksamhet -1319 -1891 -3 698 -3 698 0
Politisk verksamhet -1 808 -2 087 -4 693 -4 396 298
Overférmyndarverksamhet -273 -144 -642 -555 88
Infrastruktur, skydd mm -9 703 -9 682 -20 815 -20 057 758
plan-och bygglovsverksamhet -678 -673 -1386 -1386 0
markforsorjning 651 103 -474 -74 400
naringslivsbeframjande atgarder -606 -597 -1467 -1115 352
turism -230 -349 -246 -271 -24
gator, vagar, parker, utemiljo -6 211 -4 866 -10 464 -10395 69
raddningstjanst och krisberedskap -2 630 -3 299 -6 744 -6 783 -39
Fritid och kultur -3 695 -2490 -7 131 -6 784 347
kulturverksamhet -922 -761 -1105 -1 055 50
bibliotek -965 -703 -2083 -2026 57
musikskola -1091 -518 -2251 -2251 0
fritidsverksamhet -717 -508 -1693 -1453 240
Pedagogisk verksamhet -49 662 -50 828 -96 376 -102 807 -6 430
forskola -7991 -9 508 -17 469 -18 699 -1230
skolbarnomsorg -1549 -1662 -2412 -2411 0
forskoleklass -823 -1379 -2 448 -2 448 0
grundskola -24 538 -25474 -44 841 -50 042 -5201
sarskola -3026 -2426 -5705 -5705 0
gymnasieskola -9765 -7701 -17 905 -17 905 0
kommunal vuxenutbildning -1970 -2679 -5 597 -5 597 -0
Vard och omsorg -57 134 -53697| -108 495 -120 531 -12 036
gem admin enl SOL och HSL -2212 3325 -5128 -4 894 234
ordindrt boende -9979 -10078 -17 200 -19 000 -1 800
sarskilt boende -23 442 -23271 -46 715 -47 115 -400
insatser enligt LSS och LASS -9 370 -11 034 -19 157 -22177 -3020
fardtjanst -767 -513 -1499 -1249 250
individ- och familjeomsorg -2081 -3972 -7 697 -7 588 109
missbruksvard och 6vrig vard vuxna -1491 -985 -1570 -2376 -806
barn- och ungdomsvard -2730 -3097 -4 349 -8072 -3723
ek bistand och familjeratt -5 062 -4 072 -5179 -8 059 -2 880
Flyktingmottagande -260 142 190 -284 -474
Arbetsmarknadsatgarder -2493 -2731 -9 028 -8 349 679
Affarsverksamhet -872 360 -567 -3 283 -2716
naringsliv och bostader -1554 58 -375 -3081 -2 706
kommunikationer -80 -75 -192 -202 -10
vatten och avlopp 793 382 0 0 0
avfallshantering -31 -6 0 0 0
Resultat verksamheterna -144 485 -138 942 -294 247 -308 846 -14 598
Resultat Allmanna utskottet -31 168 -31924 -81793 -77 885 3908
Resultat Bildnings- och sociala utskottet -110750 -106873  -211812  -230406 -18 593
Resultat Overformyndarndmnden -273 -144 -642 -555 88
Resultat Allmd@nnyttan -2 294 0 0 0 0

Resultat verksamheterna

-144 485

-138 942

-294 247

-308 846

-14 598
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Resultatrakning tkr

delar ar delar prognos | budget avvikelse
2020 2020 2021 2021 2021
Verksamhetens intdkter Not 1 44 071 89 124 49 898 86 757 64 451 22 306
ddrav jimférelsestérande intékter Not 2 0 383 0 0
Verksamhetens kostnader Not 3 -183931| -364914| -184163| -381587| -344412 -37 175
ddrav jamférelsestérande
kostnader Not 4 0 0
Avskrivningar Not 5 -4 623 -9 259 -4 674 -10516 -10 787 271
Verksamhetens nettokostnader -144483 | -285049| -138939| -305346| -290747 -14 599
Skatteintakter Not 6 89667 | 185610 91830| 200225| 183631 16 594
Generella statsbidrag o utjdmning  Not 7 60426 | 120392 57362 | 104336| 114346 -10010
Verksamhetens resultat 5610 20953 10 253 -785 7 230 -8 015
Finansiella intakter Not 8 1676 2174 778 800 500 300
Finansiella kostnader Not 9 -291 -469 -122 -780 -1230 450
Resultat efter finansiella poster 6 995 22 658 10909 -765 6 500 -7 265
Extraordindra intakter Not 10 0 0 0 0
Extraordindra kostnader Not 10 0 0 0 0
Arets resultat Not 10 6 995 22 658 10909 -765 6 500 -7 265

44



Balansrakning tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar:

Mark, byggnader o tekn anlaggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Finansiella omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 12
Not 13

Not 14
Not 15

Not 16
Not 17
Not 18

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pension och liknande

forpliktelser
Avsattning till deponi m.m.

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Not 19

Not 20
Not 21

Not 22
Not 23

delar helar delar
2020 2020 2021
208 770 223 246 218 913
2512 1973 1 649

2 565 0 2401
1269 2 157 2 157
115782 114 782 114 765
330 898 342 158 339 885
75 288 74 400 64 400
21422 18 082 15 237
77 529 89 443 93 249
174 239 181 925 172 885
505 137 524 083 512 771
257 298 257 298 279 956
6 995 22 658 10 909
264 293 279 956 290 865
3841 4131 3871
3347 2751 1328
41 000 108 960 146 960
192 656 128 285 69 746
240 844 244 127 221 906
505 137 524 083 512 771
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Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp
bland skulder och avsattningar Not 24
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgens- o 6vriga

ansvarsforbindelser Not 25
Leasing Not 26
SUMMA PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

delar
2020

116 988

3939
1812

122 739

helar
2020

115 816

3967
1071

120 854
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Noter till resultat- och balansrakning

Samma redovisningsprinciper anvinds i denna Delarsrapport som iden senaste

arsredovisningen med undantag for att ingen sammanstilld redovisning &r gjord.

Delar ar

enligt driftredovisningen 52944 107 479
varav

Barnomsorgsavgifter 1012 2214
Aldreomsorgsavgifter 3603 7 422
Skolmaltider 2198 3589
Aldreomsorgsmaltider 2302 4 646
Ovriga avgifter 4 24
Hyror och arrenden 17 239 33763
Forsaljning 3867 6 861
Bidrag 22719 47 633
Ovriga intakter 1327
Av dessa avgar interna transaktioner -8 873 -18 355

Summa 44 071 89 124

2

Delar ar

hetens intdkter, enl driftredovisn

Realisationsvinst anlaggn.tillgangar 0 383

0 383

Delar ar

enligt driftredovisningen 199 073 392 528
varav
Kostnader for arbetskraft 107 741 214 528
varav pensionskostnader inkl I6neskatt 24,26% 12 252 9363
féréndring av pensionsavsdttning -17 -215
pensionsutbetalningar 3988 7 356
pensionsférsékringar 8218 2061
férvaltningsavgifter 63 161
Entreprenad, kop av verksamhet 46 477 96 086
Lokalhyror/hyror leasing 11545 22 845
Bransle, energi och vatten 4111 7926
Tele, datakommunikation, porto 1072 3181
Livsmedel 2154 4296
Material och varor 3221 6 085
Ekonomiskt bistand 4302 8 804
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Ovriga bidrag 8303 14 423

Transporter och resor samt 6vr kostnader 3876 4479
Kapitalkostnader 6269 9259
Avgar kapitalkostnader -6 269 -9 259
Av dessa avgar interna transaktioner -8873 -18 355

Summa 183 931 364 298

Delar ar

Revisionskostnader ingar i kostnaden med 70 tkr fordelat enligt nedan
Administration t o m mars 40 tkr

Underlag riskanalys 30 tkr
Enhetens nettokostnader, enl driftredovisn 392 528
Realisationsforlust forsaljning byggnader 0 0
Nedskrivning fastigheter 0 717
Summa 0 717
Delar ar
Inventarier 465 929
Fastigheter och anlaggningar 4159 8330
Nedskrivning aterford 0 0
Nedskrivningar materiella 0 0
Nedskrivningar finansiella 0 0
Summa 4623 9 259
Delar ar
Preliminara skatteinbetalningar under aret 97 273 192 278
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3153 -3395
Preliminar slutavrakning féregaende ar -4 453 -3273

Summa 89 667 185610

Den prelimindra slutavrdkningen fér skatteintékter
baseras pd SKL:s prognos i cirkulér 21:20

Delar ar

Inkomstutjamning 34 744 69 487
Kostnadsutjamning 12 264 24 528
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Utjamningsbidrag LSS -1276 -2 552
Strukturbidrag 838 1676
Fastighetsavgift 5025 10 096
Regleringsbidrag/avgift 2430 4 860
Extra statsbidrag 6 401 12 297

Summa 60 426 120 392

Delar ar

Rantor medelsplacering 450 1630
Rantor kundfordringar 17 36
Ersattning kommunal borgen 18 303
Vinst avyttring obligationer och vardepapper 1168 0
Ovriga finansiella intakter 23 206

Summa 1676 2175

Delar ar

Rantor pa anldggningslan -176 -433
Upplupna rantor -89 0

Ovriga finansiella kostnader -18 -36

Arets resultat enligt resultatrikningen 6995 22 245
Realisationsvinst/forlust anlaggn.tillgangar 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0

Reservering/anviandning av resultatutjamningsreserv 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6 995 22 245

Prognos lagd till 31 december 2021 visar pa ett lagre positivt resultat an budget.

Vid tidpunkten for denna rapport finns ingen kdinnedom om poster som skulle paverka

balanskravet negativt.

Bedomningen &r att balanskravsreultatet per 31 december 2021 inte blir negativt
Delar ar

Ovrigt 0 0
Summa

Delar ar
Mark och byggnader
Anskaffningsvarde 373 002 391629
Ackumulerade avskrivningar -164 232 -168 383
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Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Ackumulerade uppskrivningar 0 0
Bokfort varde 208 770 223 246
Redovisat vérde vid arets borjan 212930 212931
Investeringar 0 18 645
Forsaljning och utrangering 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -4 161 -8 330
Overféringar fran eller till annat slag av tillgang 0
Ovriga férandringar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 208 769 223 246
Tillimpad avskrivningsmetod dr rak avskrivning. Tillimpad
tid fér avskrivning ér mellan 20-50 dr. Mark skrivs inte av.
Huvudprincipen anvinds och beloppsgrdnsen
fér anldggningstillgdng dr 6ver ett basbelopp.

Delar ar
Anskaffningsvarde 11904 10 688
Ackumulerade avskrivningar -9392 -8 716
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Ackumulerade uppskrivningar 0 0
Bokfort virde 2512 1973
Redovisat vérde vid arets borjan 2976 2976
Investeringar 0 643
Forsaljning och utrangering 0 -717
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -464 -929
Overféringar fran eller till annat slag av tillgang 0 0
Ovriga férandringar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 2512 1973
Tillimpad avskrivningsmetod dr rak avskrivning.
Tillimpad tid for avskrivning ér mellan 3-10 Gr. Huvudprincipen
anvdnds och beloppsgrénsen fér anléggningstillgdng dr 6ver ett
basbelopp.

Delar ar
Andelar 888

0 888
Delar ar
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Aktier 42 42

Inea 42 42
Andelar 1227 2115
Bergskraft Bergslagen Ekonomiska férening 340 340
Kommuninvest 847 1735
Husbyggnadsvaror (HBV) forening 40 40
Kommuninvest ekonomisk férening 0

Summa 1269 2157

Vad gdller kommunens hanterande av finansiella tillgdngar hénvisas till
Policy fér medelsférvaltningen i Liusnarsbergs kommun (Dnr

KS0080/2017)
Delar ar
Riksbyggen Kooperativa hyresgastforening 115743 114 743
Aterbaringsmedel Husbyggnadsvaror (HBV) férening 39 39
Summa 115782 114 782
Delar ar
Obligationer
Sirius aktieobligation 10 000 10 000
Sirius aktieobligation 10 000 10 000
Omrubricering forlagslan Kommuninvest 888

Sirius Rantekorg - LEONNBF2 index

Summa 20000 20 888

Not 16 Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar

Forlagslan 888
Obligationer

Consensus Smart Beta 10 000

Consensus BlueChip Obligation Europa

Consensus Hallbarhet 10 000

Summa 10 000 10 888

Not 16 Finansiella omsattningstillgangar Delar ar
Obligationer Anskaffningsvirde
Consensus Global forandring 29 400 29 400
Consensus BlueChip Obligation Europa 10 000 10 000
Consensussmart Beta 0 0
Consensus Autocall Europa 10 000 10 000
Consensus Hallbarhetsobligation 5000 5000
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Sirius aktieobligation 10 000 10 000
Sirius aktieobligation 10 000 10 000
Forlagslan Kommuninvest 888 0
Sirius Rantekorg - LEONNBF2 index 0 0

Summa 75 288 74 400

Obligationer Verkligt virde per bokslutsdatum 68474 55373

Delar ar

Kundfordringar 3536 2711
Upplupna skatteintakter 9423 5623
Statliga fordringar 0
Forutbetalda kostnader 3466 4 665
Upplupna intdkter 2737 2578
Momsfordran 1252 1500
Korfristig fordran Riksbyggen Kooperativa... 1000 1000
Ovrigt 10 5

Summa 21422 18 082

Delar ar

Kassa 6 8
Postgiro 2564 2959
Bank 74 959 86 475

Summa 77 529 89443

Delar ar

Ingdende eget kapital 257 297 257 298
Arets resultat 6 995 22 658

Summa 264 292 279 956
Delar ar

Férpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen dr
beréknade enligt RIPS 21. Avséttning till pensioner redovisar
avtalspensioner som intjdnats fr.o.m. 1998-01-01 samt samtliga
garanti- och visstidspensioner.Férpliktelsen minskad genom férsdkring:
kompletterande dlderspension och efterlevandepension till vuxen

samt barnpension férsékrat hos KPA.

Not20  Avsittning pension exkl OK-SAP
Ingdende avsdttning 3863 3863
Pensionsutbetalningar -113 -275

Nyintjanad pension 6 365
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Rante- och basbeloppsupprakningar 85 106
Sankning av diskonteringsranta

Fordandring av I6neskatt

Ovrigt 0 72
Utgaende avsattning 3841 4131
Aktualiseringsgrad dr 97 %

Not20  Avsittning pension OK-SAP
Ingdende avsdttning
Utbetalning OK-Sap
Arbetstagare som pensionerats
Rénte- och basbeloppsupprakningar
Sankning av diskonteringsranta
Forandring av loneskatt
Ovrigt

OO O O O O o o
OO O O O o o o

Utgaende avsittning

Totalt pensionsforpliktelser 3841 4131

Delar ar

Avsdttning avser dterstdllande av deponi Skdret. Aterstdillande pdbérjas Gr 2013 och
berdknas pagd tom 2021. En kalkyl for totala dterstdllandet fran BKT dr pd totalt 15,9
mkr.

Resultat fran verksamheten deponi

Ingdende balans 3347 3347
Avsattning under aret 0 0
lanspraktaget belopp under aret 0 -596
Justering preliminart resultat foregaende ar 0
Utgaende balans 3347 2751
Delar ar
Laneskuld
Ingdende laneskuld 94 033 94 033
Nya lan/évertagna lan 0
Avgar forandring kortfristig del av langfristig skuld -48 033 14 927
Arets amorteringar/Inlésta 1an -5 000 0
Summa 41 000 108 960

Kreditgivare dr Kommuninvest. Huvudmetoden tillimpas
enl RKR rek 15.1 Delar ar

2020 2020
Uppgifter om Idn i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 0,31% 0,00%
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Lan som forfaller inom

1ar 120993 53033
2-3ar 41000 108 960
4-5 3r 0
Delar ar
Leverantérsskulder 7983 10758
Personalens skatter och avgifter 23657 20037
varav kallskatt anstallda 2917 3539
varav arbetsgivaravgifter anstallda 3592 4037
varav upplupna loner 0 0
varav semesterloneskuld 17 147 12 461
Interimsskulder 20001 26 750
vara upplupna kostnader 4977 253
varav forutbetalda intakter - driftbidrag staten 15025 11292
Upplupna kostnader 4407 7 905
varav upplupna rantor 82 29
varav upplupen l6neskatt utbetalda pensioner 0
varav upplupna pensionskostnader, individuell del 3580 6338
varav l6neskatt pensionskostnader, individuell del 745 1538
Kortfristig del av langfristig skuld 120993 53033
Kortfristig skuld koncernféretag 0 0
Kortfristiga skulder staten 7 865 6977
varav momsskuld 58 91
Ovrigt 7752 2829
Summa 192 656 128 289

Férutbetalda intdkter periodiseras och redovisas under den period de gdiller,
medfinansiering och driftbidrag staten redovisas i takt med att villkoren dr uppfyllda.

Delar ar

Pensionsforpliktelser som inte upptagits upp bland
skulder

eller avsdttningar.
Avtalspensioner som intjéinats fére 1998 redovisas som en ansvars-

férbindelse. Denna del av pensionsdtagandet har 6kat med 239 tkr
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Not 25

mellan 2020-07-01 och 2021-06-30. Ljusnarsberg har beslutat att betala
ut

maximalt belopp av den avgiftsbestimda dlderspensionen.

Férpliktelsen dr ej minskad genom férsdkring.
Likvidmdissigt

dr avsatta medel fér pensioner dterlanade av kommunen.

Vérdesékring har skett genom réinteupprdkning.

Ingdende pensionsférpliktelser 118773 118773 115816
Pensionsutbetalningar -3890 -7731 -3749
Rénte- och basbeloppsupprakningar 3095 3528 1603
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0
Aktualisering 0 0 0
Bromsen 0 0 0
Fordndring av Ioneskatt 0 0 0
Ovrigt -990 1246 3557
Utgaende pensionsforplikt. intjdnade fére ar 1998 116 988 115 816 117 227
Delar ar Delar

Ansvars- och borgensforbindelser 2020 2020 2021
SBFB, Bergslagens Sparbank 1740 1740 1740
Bostadsrattsforeningar 2239 2227 2215
Summa 3979 3967 3955

Ovanstaende belopp avseende borgen for Ian utgor utnyttjad del.

Solidarisk borgen - Kommuninvest ekonomiska forening

Ljusnarsbergs kommun har i maj manad 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och regioner som per 2021-06-
30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd

borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ljusnarsbergs kommuns ansvar enligt ovan néamnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 532
634 758 387 tkr och totala tillgangar till 547 144 627 093 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 207 399 526 tkr (0,03 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 213 849 904 tkr.(0,04%)

Not 26

Delar
Leasing 2020
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar 0

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
16ptid 3 ar 2110
Minimileaseavgifter Tkr

ar
2020
0

1071

Delar
2021
0

1300
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Med forfall inom 1 ar 949 719
Med férfall inom 1-5 ar 1161 352
Med forfall senare én 5 ar 0 0

Leasingavtalet klassas som operationella da avgiften férdelas linjért éver
leasingperioden och de ekonomiska férdelar och risker

som

férknippas med dgandet av objeketet EJ 6verférs fran leasgivare till leastagare.
Ingen beloppsgrdns dr satt for att klassificera finansiella avtal som operationella.

Avtalen innehdller endast standardvillkor.
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Kassaflédesanalys tkr

delar ar delar
2020 2020 2021
Den l6pande verksamheten Not
Arets resultat 7 003 22 658 10 909
Justering for avskrivningar 5 4623 9259 4674
Justering for gjorda avsattn pensioner o
ovriga 21 -21 -328 -1 683
Just for ovr ej likviditetspav poster 11 0 0 0
Medel fran verksamheten fére foréndr rérelsekap 11 605 31589 13 900
Okning (-)/ minskning (+) kortfristiga fordringar -462 2 866 2787
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 2101 -14223 -19 448
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 244 20 232 -2761
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggn.tillgangar 12,13 -2565| -19288 -2417
Forsalj materiella tillgangar (exkl reavinst) 12 717
Investering i finansiella anlaggningstillg 14| -20000 -888 -10 000
Forsaljning finansiella anlaggningstillg 14 10 000 0 20 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12565| -19459 7583
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 22 0
Okning (-)/minsk (+) langfristiga fordringar 16,17 -3760| -11866 17
Amortering av skuld 22 -5 000 14 927 -1033
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 760 3061 -1016
Arets kassafléde -8 081 3 834 3806
Likvida medel vid periodens bérjan 85610 85609 89443
Likvida medel vid periodens slut 77 529 89443 93 249
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Investeringar

Redovisning Fg dr | Budget Netto
Projekt Utgift Inkomst  Netto| Netto | netto avvikelse Avslutat
Lokaler/fastigheter/inventarier
Strukturbuffert fastighet 0 0 6 025 6 025 Nej
Totmetod Kyrkback. Etapp 2 0 0 447 447 Nej
Upprust Kommunhus, Soc 60 60 568 508 Nej
Tak Logarna Abrahamsgard 0 0 850 850  Nej
Tingshuset, byte brandlar 118 118 100 -18 Ja
Brandstationen, nya porta 151 151 130 -21 Ja
Duschkabiner 0 0 700 700 Nej
Upprustning kontor och ko 122 122 70 -52 Ja
Trapp och ramp vid Stures 0 0 70 70 Nej
Upprustning Riggards 1110 1110 2 650 1541 Nej
Mobler, belysning Gula Vi 0 0 50 50 Nej
Trgmaobler AO och gruppbo 11 11 50 39 Nej
Garhyttans Fors tak/fasad 0 0 1240 1240 Nej
Utokad skolgérd, Kyrkback 0 0 100 100  Nej
Digitala verktyg, Forskol 18 18 170 152 Nej
Elevdatorer ak 1 24 24 300 276 Ja
Elevdatorer ak 7 479 479 210 -269 Ja
Inventarier Komvux 0 0 70 70 Nej
Utbyte kapa, Kyrkbackskol 0 0 200 200  Nej
Ink6p inventarier Kyrkbac 42 42 115 73 Nej
Belaggningsarbeten 0 0 1000 1000 Nej
Busshallpl-skola gc-vag 0 0 1000 1000  Nej
Bergslagsvallen, ny minit 0 0 350 350 Nej
Bergslagsvallen, ommalnin 0 0 50 50  Nej
Stora Garden, hangrannor 0 0 50 50  Nej
Brandférebyggande atgard 0 0 150 150  Nej
Ventilation Kyrkbackskola 284 284 9 -275 Ja
Utsmyckning 23 23 247 224 Nej
Utemiljéer Garhyttan 0 0 80 80 Nej
Individuell vattenmatning 0 0 600 600 Nej
Upprustning Fagers 0 0 2700 2700 Nej
Sangar aldreboende 35 35 80 45 Nej
fér kostverksamheten
Ovr kdksinvent Garhyttan 0 0 150 150 Nej
[T-utrustning
Servrar, PC, etc 0 0 300 300 Nej
Bladderscan 0 0 67 67 Nej
Digital signering APPVA 0 0 218 218 Nej
Switchar, natverksutrustn 0 0 300 300 Nej
Schemaplaneringssystem 0 0 150 150 Nej
Bankld 56 56 50 -6 Ja
Lonekartlaggningsverktyg 0 30 30 Nej
Wi-Fi utrustning 0 0 800 800 Nej
Gator och vagar
Byte belysning elljusspér 0 0 350 350  Nej
Inv vag- gatubelysning 0 0 1 000 1000 Nej
Broatgarder efter besiktning 2016 -133 -133 3250 3383 Nej
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Tillganglighetsanpassning 230 230 Nej
Park

Lekplatser 1 1 60 59 Nej
Parkutrusning mm 0 0 100 100 Nej
Upprustn av gatuljusnatet 0 0 817 817 Nej
Finnkullberget 0 0 28 28 Nej
Vatten och avlopp

Mindre ledningsarbeten 0 0 1500 1500 Nej
Avloppsanlaggning Yxsjobe 0 0 4 000 4000 Nej
Finnhyttans vattenverk 0 0 1500 1500 Nej
Reservvatten 0 0 2 000 2 000 Nej
Stalld-Silverh-Hork-Stall 0 0 4000 4000 Nej
Totalt investeringar 41 331 38930

59



Ord och begrepp

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar ser ut pa foéljande satt:

Resultatrdkning Balansrikning

- Avskrivningar .
Anlaggningstillgangar

- Verksamhetens nettokostnader o o
Omsattningstillgangar

+ skatteintakter, finansnetto m.m. o
= Summa tillgangar

= Resultat fore extraordinara poster

Eget kapital

Avsattningar

Driftredovisnin
g Langfristiga skulder

Verksamhetens intakter

FlnanS|er|ngsanaIys Investeringsredovisning

- Kassaflode |6pande verksamhet Bruttoinvesteringar

- Kassaflode fran investeringar - Investeringsbidrag

- Kassaflode fran finansiering

Resultatrdakningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets forandring kan dven utldsas av balansrdakningen.

Balansrakningen visar den ekonomiska stéllningen och hur den férandrats under aret. Tillgangarna visar
hur kommunen har anvént sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet
har anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Driftredovisningen visar intdkter och kostnader = nettokostnaderna fran respektive verksamhet.

Finansieringsanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet har paverkat
rorelsekapitalet.

Investeringsredovisningen visar de investeringar per projekt som gjorts per utskott under aret.
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Anlaggningstillgang

Fast och |6s egendom avsedd for stadigvarande innehav, t ex
fordon, maskiner och fastigheter.

Avskrivning

Planmaéssig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar

Ekonomiska forpliktelser som ar sédkra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de skall infrias.

Eget kapital Visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d.v.s. hur mycket av
tillgdngarna som finansierats av egna medel.
Internranta Kalkylmassig kostnad for det kapital som kommunen bundit i de

anlaggningstillgangar som forvaltningarna disponerar.

Kapitalkostnad

Arlig ersattning mellan finansforvaltningen och verksamheterna.
Utgor ersattning for avskrivning och interranta.

Langfristiga skulder

Skulder 6verstigande 1 ar.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt
tid).

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for avgifter, driftbidrag och ersattningar.

Finansieras med skattemedel.

Omsattningstillgangar

Summan av likvida medel, kortfristiga fordringar (kortare an ett ar)
och forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas till likvida

Rorelsekapitalet

Skillnaden mellan kortfristiga omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa

Skulder Dels kortfristiga (skall betalas inom ett ar) dels langfristiga

Soliditet Beraknas som andelen eget kapital av de totala tillgangarna. D.v.s.
graden av egna finansierade tillgangar.

Skattesats Anger hur stor del per intjanad hundralapp som skall erlaggas i

skatt.

Skattesats totalt

bestar av skatt till kommunen, landstinget och kyrkan.

Tillgangar

ar dels omsattningstillgangar (t.ex. kontanter, kortfristiga fordringar
och forrad) dels anldggningstillgangar (t.ex. fastigheter, inventarier,
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