LJUSNARSBERGS

KOMMUN

Ledningspolicy

Inledning

Verksamheten i Ljusnarshbergs kommun skall vara visions- och malstyrd med
tydlig uppféljning och utvérdering. Den skall préaglas av ett delegerande
arbetssatt som tillvaratar de anstélldas engagemang, kunnande och ansvars-
kansla.

Kommunens policy for chefer och arbetsledare bygger pa begreppen helhets-
syn och ansvar samt delaktighet for medarbetarna och omtanke om dessa.

Cheferna och arbetsledarna skall aktivt verka for att skapa attraktiva arbets-
platser dar den enskilde medarbetaren kénner arbetsgladije, delaktighet och
mojlighet att utvecklas. Ledarskapet skall fora mot uppsatta mal. Kommunen
skall varna om sina chefer och arbetsledare samt inspirera och stimulera dem
till ett sjalvstandigt tdnkande dppet for nya idéer. Detta ger forutsattningar for
utveckling av varje verksamhet och sammantaget for hela kommunen.

Krav och forvantningar

I en malstyrd och decentraliserad organisation med langtgdende delegering av
uppgifter och befogenheter har chefer och arbetsledare en mycket viktig roll.
Att leda och inspirera, planera och organisera, samordna och samverka kréver
ett ledarskap med helhetssyn pa verksamhet och resurser. Det ar viktigt med
gott omddme, positiv manniskosyn och formaga att se vad som ar bast for
kommunen i stort.

En chef eller arbetsledare skall

- acceptera policyns grundlaggande begrepp,

- leda medarbetare och verksamhet mot uppsatta mal,

- vara synlig, tydlig i upptradande och kunna fatta beslut,

- vara 6ppen for saval personlig utveckling som verksamhetsutveckling,
- foretrdda kommunen och dess varderingar,

- ta tillvara medarbetarnas kompetens och engagemang.



En chef eller arbetsledare skall av kommunen

- fa ett tydligt uppdrag,

- fa majlighet till fortlopande dialog och aterkoppling om uppdraget, ledar-
skapet och verksamhetens utveckling,

- fa mojlighet till kompetensutveckling.

Uppdragskontrakt

Uppdragskontrakt ar ett avtal mellan chef eller arbetsledare och narmaste
medarbetare vilket definierar ansvar, atagande och krav pa resultat. For
kommunchefen ar kommunstyrelsen eller dess foretradare uppdragsgivare.
Kontraktet skall regelbundet bedémas innehalls- och resultatmassigt och
anvandas for medarbetar- och I6nesamtal.

Av uppdragskontraktet skall framga vikten av att se kommunen som en helhet
vars basta ar 6éverordnat de enskilda verksamheternas behov.

Medarbetarsamtalet skall belysa arbetssituationen med utgangspunkt i hur
medarbetaren upplever arbetsuppgifterna, arbetsresultaten och arbetsenheten
samt hur chefen eller arbetsledaren ser pa detta. Mal om arbetets innehall och
utforande skall sattas for tiden fram till ndsta samtal och ligga till grund for
vardering vid I6nesattning.



