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Personalpolitiskt program for Ljusnarsbergs kommun

Var vision — 2030 ” att skapa den hallbara kommunen”
I den hallbara kommunen vill ménniskor bo, arbeta och skapa sig en framtid.

Att arbeta i Ljusnarsbergs kommun formas av medlemmarnas behov. Ljusnarsbergs kommuns
personalpolitiska program ar det gemensamma férhallningssatt och viljeinriktning for kommunens
personalpolitik, det anger ram och riktning samt skapar en tydlighet om vad Ljusnarsbergs kommun
stravar efter och vill uppna fran politiken till sina medarbetare.

Detta gors genom en styrmodell som antagits av kommunfullmaktige. Styrmodellens syfte ar att
sakerstalla att den verksamhet som vi arbetar i och verkar for, ar kostnadseffektiv och andamalsenlig,
d v s vi gor ratt saker, i ratt tid och pa ratt plats. Det forutsatts finnas ett klart samband mellan vara
resurser, resursatgang, prestationer, resultat och effekter fér vara medlemmar.

Var styrmodell har fyra omraden som omfattar alla vara verksamheter och alla medarbetare i var
kommun. For att uppna malen arbetar vi med styrdokument med konkreta mal, vi har stédjande
dokument och planer och vi foljer upp och utvarderar. De fyra omradena som vi ska verka och strava
efter i vara uppdrag ar:

- Viska visa en 6ppenhet gentemot vara medlemmar.

- Viska skapa en miljo att trivas i dar manniskor kan métas och uppleva saker tillsammans.
- Vipremierar kunskaper och kompetens.

- Vilyfter fram innovativa I6sningar och entreprendrskap.

Ytterligare stod till det personalpolitiska programmet finns i riktlinjer och policys m m som berér
omradena som ingar.

Ljusnarsbergs kommun ar och kdnnetecknas av att vara ”ett stort litet samhalle” fér dess
medlemmar och fér medarbetare, dar mojligheter skapas till ett rikt liv, vi litar till den kraft som
kommer inifran var organisation och starks av uttryck utifran. Vi bygger ett valkomnade samhalle, dar
olikheter respekteras. Har finns plats for stolthet, vilja och handlingskraft.



Var gemensamma virdegrund

Kommunens vardegrund har en 6vertygelse om att alla manniskor kan och vill utvecklas, tar ansvar,
gora ett gott arbete, lara sig och vara delaktiga. Vi skall m6ta manniskor respektfullt och jamlikt. |
motet med manniskor visar vi empati och engagemang.

Var organisation

Var organisation ska syfta till att ge vara medlemmar basta service for skattepengarna men ocksa
sakra framtidens valfard och klara av kommande investeringar. Vi behover darfor framat ett stabilt
resultat, och vdrna om vara resurser pa ett klokt satt. Ledarskapet och medarbetarskapet har
avgorande betydelse for att detta ska lyckas val. Alla anstallda inom Ljusnarsbergs kommun &r barare
av detta med malet att kdnna en stolthet 6ver var och “sin” verksamhet.

- Ledarskap

Ledare i Ljusnarsbergs kommun kénnetecknas av att uppfattas som en god ambassadér och
bdrare av virdegrunden. Som ledare finns en helhetssyn fér Ljusnarsbergs kommun och ansvar
for efterlevnad av den i ledaruppdraget. Att vara ledare innebdr att vi arbetar efter ett gott
ledarskap, dv s férmdgan att fa medarbetare att arbeta i gemensam riktning samtidigt som var
och en ges méjlighet att véixa i sitt ansvarstagande, att skapa delaktighet och inflytande. Ett bra
ledarskap spelar en avgérande roll fér att en organisation ska nG sina mal och bedriva sin
verksamhet pa ett bra sétt. Vi arbetar i kommunen strategiskt och aktivt med medarbetar- och
ledarutveckling bade fér att stérka och utveckla ledaruppdraget och kommunen som attraktiv
arbetsgivare och for att ge de anstdllda goda férutsdttningar att géra ett bra jobb och utvecklas.

- Medarbetarskap

Medarbetarskapet innebdr att vara en god ambassadér fér var kommun, att aktivt medverka till
och bidra till att faststdllda mal uppnds och att verksamheten utvecklas, att agera professionellt
och i yrkesroll, att ha en helhetssyn ingdr i uppdraget, att visa lojalitet med fattade beslut, ta
ansvar fér det egna arbetet och det egna forhdllningssdttet.

En attraktiv arbetsgivare
Vara medarbetare ar viktiga resurser for att vi ska kunna ge verksamhet av hog kvalitet.
Vi stravar efter att vara en god och attraktiv arbetsgivare.

Detta gor vi genom:

samverkan, delaktighet och inflytande, att skapa balans mellan arbete och fritid, kompensutveckling i
arbetet, larande och tillvaratagande av erfarenheter och kompetens och pa sa satt mojliggora en
rorlighet inom organisationen, att arbeta med mentorskap, goda introduktioner, tydliga
uppdragsbeskrivningar och vi har valkomnande arbetsplatser for externa samarbetspartner.

Vi stravar efter att ha ordning pa vara strukturer och for att utveckla arbetssatt och metoder.
Likasa anvands konkurrenskraftiga I6ner och anstallningsvillkor som medel i att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Halsa och arbetsmilj6

Vara medarbetare ar viktiga resurser for den verksamhet som Ljusnarsbergs kommun ansvarar for.
Vara medarbetares hélsa och arbetsmiljoé ar omraden som vi aktivt arbetar med.

Arbetet med halsa och arbetsmilj6 for vara medarbetare bedrivs systematiskt och halsobeframjande.
Vara ledare och chefer kdnnetecknas av att ta sitt arbetsmiljoansvar fullt ut. | vart arbetsmiljoarbete
har vi tidiga korta insatser och langsiktiga atgarder/insatser. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
utgar fran arbetsplatsen. Vi kinnetecknas av att agera férebyggande och pa tidiga signaler vid ohilsa,
vi har en nara dialog med vara medarbetare vid tecken pa ohalsa. Vi skapar en attraktiv och god
arbetsmiljo pa arbetsplatsen genom att ge vara medarbetare mojligheter till delaktighet och
inflytande, balans mellan arbete och fritid och majligheter att ta ansvar och utvecklas professionelit.



Vi ar var och varandras arbetsmiljé och vara arbetsplatser ska praglas av respektfullhet och lyhérdhet
i vart bemotande till samtliga vi kommer i kontakt med i arbetsvardagen.

Delaktighet och samverkan

Var samverkan bygger pa att vi har en bra och fortroendefull dialog. Vi stravar efter att ha en val
fungerande samverkan. Samverkan utgar fran att alla kan och vill bidra till samverkan och hitta
I6sningar till det som uppstar. Detta sker genom gemensam dialog mellan chefer, medarbetare,
fackliga foretradare och skyddsombud. Arbetsplatstraffarna ar forumet for vara medarbetare att
tillsammans med sina ledare och chefer att identifiera och férebygga risker och fora dialog om
utvecklingsbehov. En val fungerande samverkan dkar delaktighet och engagemang i beslutsprocessen
hos vara medarbetare. Engagerade medarbetare kdnner trivsel och arbetsgladje vilket skapar god
kvalitet i verksamheterna.

Jamstalldhet och mangfald

Var organisation vardesatter och tillvaratar individers olikheter. Detta ar resurser och breddar
kompetensen inom var organisation. Alla medarbetare erbjuds samma mojligheter. Vara
arbetsplatser har ett aktivt jamstéalldhets- och mangfaldshetsarbete.

Ingen i var organisation ska utsattas for krankande sarbehandling.
Krankande sarbehandling omfattar: mobbing, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering enligt diskrimineringslagen (i vilket forbud mot repressalier ingar).

Alla medarbetare inom var organisation har kinnedom om rutinerna kring detta.

Kompetensforsorjning och utveckling

Kompetensforsorjning ar strategisk for var verksamhet i kommunen. Vi arbetar for att ha ratt
medarbetare pa ratt plats vid ratt tid. Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor, 16n och utveckling i
arbetet ar faktorer som har betydelse. | var arbetsvardag ingar kompetensutveckling och larande
som en naturlig del. Vi tillvaratar och delar med oss i larande syfte. Erfarenheter och kunskaper som
finns inom organisationen tas tillvara och ger méjligheter till en personalrorlighet mellan
arbetsplatser och enheter. Vi utgar fran att varje medarbetare kan och vill utvecklas och tar ansvar
med fokus pa verksamhetens uppdrag.

Lonepolitik

Var lonepolitik ska aktivt bidra till att rekrytera, utveckla och behalla vara medarbetare.
Lonesattningen ar ett styrmedel for att stimulera, motivera och engagera medarbetare, med fokus
pa verksamhetens mal. Vara medarbetare kadnner till grunderna och kriterierna for I16nesattning och
sambandet mellan arbetets resultat/prestation och lI6nens utveckling och handlingsplan vid
utvecklingsbehov.



