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Riktlinjer for rehabilitering

Overgripande mél for Ljusnarsbergs kommuns rehabiliteringsarbete &r att
medar betare som drabbas av nedsatt arbetsférmaga pa grund av sjukdom eller
arbetsskada sa snart som mgjligt ska kunna aterga i arbete hos kommunen.

1. Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar reglerasi ett antal lagar och forfattningar.
Arbetsmiljolagen, AML, 8lagger arbetsgivaren ett ansvar for att medarbetare som
drabbas av skada eller sjukdom erbjuds de rehabiliteringsatgéarder som behovs for
att medarbetaren ska kunna fortsétta arbeta. Y tterligare bestdmmel ser om
arbetsgivarens skyldighet att anpassa arbetsplatsen finnsi Arbetsmiljoverkets
foreskrifter AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljdarbete och AFS 1994:1,
Arbetsanpassning och rehabilitering.

En medarbetare som pa grund av sjukdom eller arbetsskadainte klarar av sitt
arbete har ett sk. forstarkt anstallningsskydd LAS § 23. Salange arbetsgivaren
inte har fullgjort sitt rehabiliteringsansvar har medarbetaren i princip ett absolut
anstallningsskydd. | princip innebér detta forstérkta anstéllningsskydd att
sjukdomen som s&dan inte & grund for uppsagning.

2. Syftet med rehabilitering

Rehabiliteringens syfte enligt LAF &r att ge en manniskai yrkesverksam ader
hjalp att atervinna sin arbetsformaga och beredas méjlighet att genom
forvarvsarbete forsorjasig gav. Syftet med kommunens rehabiliteringsatgarder &r
att medarbetaren ska dtergd i ordinarie arbete enligt anstdIningsavtalet. Gér inte
detta, ska malséttningen vara en dtergang till annat arbete i kommunen. Om inte
detta lyckas blir det ofrankomligt att medarbetaren skiljs fran anstéllningen genom
egen uppsagning eller uppsagning fran kommunen. Det féreligger ingen
skyldighet for arbetsgivaren att utvidga verksamheten genom att till exempel
inréta nyatjanster. For att stérka den enskildes méjligheter att finnas kvar pa
arbetsmarknaden kan arbetslivsinriktade &tgarder erbjudasi samband med
anstallningens upphdrande. Om arbetsoférmagan som leder till anstéllningens
upphorande beror pa en arbetsskada ska arbetslivsinriktade atgarder erbjudas.



3. Rutiner

3.1 Foreligger rehabiliteringsskyldighet?

Om en dler fleraav punkterna nedan ar uppfyllda intréder arbetsgivarens
rehabiliteringsskyldighet enligt AFL:

e N&r en medarbetare varit franvarande helt eler delvis frén sitt arbete under
en sammanhéangande sjukperiod pa mer an fyra veckor.

e Vid upprepad korttidsfranvaro, sex tillfallen under den senaste
tolvmanadersperioden (aven sjukfranvaro som g registrerats som sadan
réknas).

e Nar en medarbetare galv begér att en rehabiliteringsutredning ska géras.

Fran den forstajuli 2007 har dessa tvingande regler upphort men véara
skyldigheter enligt AML &r of6randrade varfor vi skall fortsitta med vart
rehabiliteringsansvar som tidigare, men med den skillnaden att vi inte behover
lamna uppgifter till Forsakringskassan forrén dom begér det.

Harutéver kan finnas ska att tainitiativ till en rehabiliteringsutredning ocksdi
andra situationer, till exempel om medarbetarens beteende i arbetet har forandrats
eller om medarbetaren varit franvarande vid ett strre antal tillfallen under en
kortare period.

3.2 Samtal om rehabiliteringsbehov

Nér nagon av ovanstaende punkter foreligger kallar rehabiliteringsansvarig chef
medarbetaren till ett samtal for att undersoka om behov av speciellainsatser
foreligger. Detta samtal ska genomforas senast efter det att arbetsgivarens
rehabiliteringsskyldighet intrétt, se ovan. Medarbetaren ska upplysas om att
rehabiliteringsprocessen i och med detta samtal paborjas. Hela rehabiliterings-
processen och dess mal ska presenteras for medarbetaren. Den anstéllde skafa
vetskap om kommunens riktlinjer i rehabiliteringsfragor och vad man dérvid kan
forvantasig. Samtidigt delas dokumenten ” Riktlinjer rehabilitering” samt ” Frégor
du kan stéllatill din [&kare” ut till medarbetaren.

Medarbetaren informeras om sin ratt att fa stod fran sin fackliga organisation nar
tid bestams for forsta samtalet.



3.3 Rehabiliteringsutredning

Vad géller rehabiliteringsutredningens innehdll ska arbetsgivaren utga fran
medarbetarens arbetsformaga och bedéma mdjligheterna att anpassa arbetet till
medarbetarens behov, till exempel se 6ver arbetstider, arbetsplatsen,
arbetsinnehdllet eller arbetsorganisationen. Ma séttningen med den individuella
arbetsanpassningen &r att vidta sddana atgarder i arbetsmiljon, att den anstéllde
kan varakvar i eller aterkommartill sitt vanliga arbete.

En rehabiliteringsutredning bor normalt innehdlla;

uppgift om den anstélldes uppfattning i frégan om rehabilitering,

en bedomning av medarbetarens formaga att utfora sina arbetsuppgifter
och en prognos for atergang i arbetet,

uppgift om medarbetarens behov av rehabiliteringsinsatser,

uppgift om vilka rehabiliteringsinsatser som redan har vidtagits eller
planeras,

uppgift om arbetsgivarens maojligheter att anpassa arbetsuppgifterna eller
hitta andra |ampliga arbetsuppgifter,

uppgift — vid deltidssjukskrivning — nar &ergang till heltidsarbete kan
forvantas,

tillgang till och medverkan av foretagshal sovard,

uppgift om évriga omsténdigheter som kan ha betydel se fér beddmningen
av vilka atgarder som kan behova vidtas for att medarbetaren ska kunna
atergai arbete.

Om det & uppenbart att rehabiliteringsdtgarder inte behdver vidtas, kan
utredningen begransas till att motivera detta.

Om chefen och medarbetaren vid samtalet under rubrik 3.2 kommer fram till att
det inte foreligger nagot behov av speciellainsatser kan medarbetaren éterga i
arbete varmed arbetsgivarens rehabiliteringsprocess avsl utas.



3.4 Rehabiliteringsbehov foreligger

Foretagshél san kan som oberoende expertresurs kontaktas av chefen for
bedomning av arbetsférmagan och eventuellt behov av arbetsanpassning.

Vid behov gors en medicinsk beddmning av foretagshal sovarden utifran
medarbetarens hal sotillstand och de insatser som redan &r gjorda av till exempel
behandlande |&kare. M edarbetaren kontaktar behandlande |8kare, alternativt ger
fullmakt, sa att foretagshal sovarden, om sa behovs, kan fatillgang till medicinska
underlag.

Né&r bedomning av arbetsforméagan &r gjord kallar ansvarig chef till ett
rehabiliteringsmote. Lampligen kan forutom chefen och medarbetaren stédperson
fran personalenheten, foretagshal sovard, facklig organisation och handlaggare
fran Forsakringskassan vara ndrvarande. Utifran bedomningen av arbetsformagan
och medarbetarens kompetensomrade, bestammer man vilka rehabiliterings-
atgarder som ska vidtas for dtergang till arbete.

3.5 Arbetsgivarens handlingsplan

Vilka dtgérder som behover vidtas dokumenterasi en handlingsplan — tydligt
angivna och tidsbestamda. (se bilaga) Eftersom insatta atgarder syftar till att
medarbetaren ska &tervinna sin arbetsformaga, ar det viktigt att medarbetaren stér
i centrum i rehabiliteringsprocessen. Det & darfér varje individs sérskilda
forutsattningar och behov som ska styra rehabiliteringen.

Ansvarig chef och medarbetaren undertecknar handlingsplanen som déarigenom
overenskommes. Chefen, medarbetaren och eventuel It forsakringskassan far var
sitt exemplar. Om forsakringskassan inte & med pa rehabiliteringsmotet skickas
planen efter forfragan till Forsakringskassan.

Insatserna startar och under genomforandet halls fortl 6pande rehabiliteringsmaéten
vilka dokumenteras (se bilaga). Eventuella korrigeringar kan da goras om sa
behovs. Senast efter sex manader, da handlingsplanen bor vara genomford, gor
ansvarig chef en uppfdljning av handlingsplanen och en bedémning av
medarbetarens arbetsformaga. Utifran dessa fakta bedomer chefen om ett avslut
av rehabiliteringsprocessen ar aktuellt, se punkt 3.8, eller om vidare
rehabiliteringsatgarder kravs.

Det & av stor vikt att en seri6s rehabiliteringsprocess genomfors, att man har ett
planenligt arbetssétt och att man ser olikainsatser i ett sammanhang.



3.5.1 Vad ska handlingsplanen innehalla?

Rehabiliteringsatgarder

Det &r viktigt att tydliggora vilka rehabiliteringsatgarder for att aterfa
arbetsférmagan som &r aktuella och som ska kommai fraga, vem som har
ansvaret samt en tidplan for dessa olika atgarder. Det kan till exempel rorasig om
arbetsprovning eller arbetstraning, se bilaga 1. Syftet & att medarbetaren ska
aterfa sin arbetsformaga, i forstahand, i ordinarie arbete.

Rehabilitering delasin olika delar;

e Medicinsk rehabilitering, rehabilitering som utfors av medicinsk personal
eller under ledning av sadan, se &ven 3.6.

e Arbetdlivsinriktad rehabilitering, rehabilitering som syftar till att en person
ska aterfa formaga och forutsattningar att forvarvsarbeta.

e Socia rehabilitering, rehabilitering som syftar till att en person socialt ska
fungerai samhéllet.

Arbetsanpassning

Handlingsplanen ska ge svar pa om arbetsuppgifterna kan utforas efter
arbetsanpassning, till exempel tekniska hjadpmedel eller omfoérdelning av
arbetsuppgifter. Darefter utreds om nddvandiga arbetsanpassningsatgarder ar
méjliga att genomféra eller . Denna bedémning ska utga fran verksamhetens
behov och utifrén hur en sddan anpassning skulle paverka arbetsmiljon. En
arbetsanpassningsatgard som vidtas till forman for en medarbetare far inte
medfora en forsamrad arbetsmiljo for en annan medarbetare.

Arbetsformaga

Av l&karintygen framgér sallan vilken arbetsformaga medarbetaren har, eller vilka
anpassningsatgarder som skulle kravas, for att medarbetaren skulle kunna utféra
alla sina arbetsuppgifter. Syftet med handlingsplanen & darfér att utreda
medarbetarens arbetsformaga, med eller utan arbetsanpassning, i forhallande till
ordinarie arbete. Det & lampligt att gora en noggrann bedémning &ven i de fall
|akaren anser att en tergang till ordinarie arbete & omajlig.

En beddmning av arbetsforméagan gors lampligen genom att analysera samtliga
arbetsuppgifter som ingdr i medarbetarens anstalIning, stora som sma, och ”lista’
dessa. Listan Over arbetsuppgifter kan behdva kompletteras med andra
arbetsuppgifter. | ett yrke som & mycket rorligt kan listan till exempel

kompl etteras med stillasittande uppgifter.

Vid behov anlitas Foretagshalsovarden for att i samrad med medarbetaren och
ansvarig chef provavilka av alla arbetsuppgifter medarbetaren klarar av.
Beddmningen ska ge svar pa om medarbetaren kan utfora en viss arbetsuppgift,
helt, delvis eller inte alls. Om medarbetaren inte kan eller bara delvis kan utfora
uppgiften, bor det framga varfor och pa vilket sétt medarbetaren & forhindrad.



3.6 Medicinsk rehabilitering annu ej fardig

Vid alvarligare eller svarare sjukdomar kan medicinsk behandling vara
avgorande for sjukdomsforloppet. | sadanafall kan inte alltid den arbetsinriktade
rehabiliteringen paborjas forran den medicinska behandlingen ar fardig. Trots
detta har arbetsgivaren alltjadmt en rehabiliteringsskyldighet, enligt punkten 3.1
ovan. Ansvarig chef ska darfor kontinuerligt halla sig informerad om hur
medarbetarens behandling fortskrider genom samtal etc. Likval gorsen
utvardering av handlingsplanen senast efter sex manader.

3.7 Medarbetaren medverkar inte i sin rehabilitering

Om medarbetaren, utan godtagbara skél, inte medverkar i sin rehabilitering eller
avbryter rehabiliteringen i fortid kan arbetsgivarens rehabiliteringsskyldighet
anses vara fullgjord och rehabiliteringsprocessen avslutas. Exempel pa att
medarbetaren inte medverkar kan vara att hon/han inte kommer till méten, vagrar
gatill Foretagshdsan eller avbryter arbetstraning. Arbetsgivaren kan stéllakrav
pa medarbetarens medverkan fran och med samtalet under rubrik 3.2 eftersom
rehabiliteringsprocessen paborjas redan vid dettatillfalle.

3.8 Rehabiliteringsprocessen avslutas

Arbetsgivarens rehabiliteringsprocess ska avslutas pa ett formellt sétt. Detta gors
lampligen genom att ansvarig chef kallar samman samtliga parter. Vid detta mote
gar arbetsgivaren igenom vilka atgarder som vidtagits samt redogor for hur dessa
utfallit, vilket utmynnar i ett stallningstagande huruvida medarbetaren har

" arbetsformaga av betydenhet” eller inte. Déarefter forklarar chefen
rehabiliteringsprocessen vara avslutad. Detta dokumenteras med hjélp av
blanketten ” Avslut av rehabiliteringsprocess’, tillsammans med en detaljerad
beskrivning av alla dtgarder som vidtagits och sammanstalls pa blanketten

" Sammanstallning av atgarder”.

3.8.1 Atergéng i arbete
Har medarbetaren arbetsformaga av betydenhet ska medarbetaren atergatill sitt

arbete. Placering pa annat arbetsstalle kan komma att ske. AnstélIningsavtalet ar
emellertid oforandrat for det fall parternainte har dverenskommit om annat.

3.8.2 Atergng inte mojlig
Saknar medarbetaren arbetsformaga av betydenhet och &tergang i arbete i

L jusnarsbergs kommun darmed inte & mgjlig, kan uppségning av personliga skél
Overvagas.



3.9 Omplacering enligt LAS 7 8 och uppséagning

D& &tergang i arbete enligt ovan, 3.8.2, inte & mojlig understker arbetsgivaren om
det finns ndgon omplaceringsmajlighet i hela kommunen enligt 7 § andra stycket
LAS. Omplaceringsutredningen och resultat av densamma ska dokumenteras. Vid
analys av medarbetarens forutsattningar i forhallande till eventuella vakanser kan
resultatet av handlingsplanen med fordel anvandas. Om ingen omplacerings-
utredning gjorts foreligger inte heller saklig grund for uppsagning. Har
omplaceringsutredning utforts korrekt och den visar att ingen omplacerings-
m0ojlighet finns och arbetsgivaren fullgjort sitt rehabiliteringsansvar kommer
medarbetaren att skiljas fran anstallningen genom uppsagning av personliga skél
altrnativt egen uppsagning.

Uppsagning av personliga skal kan ocksa bli aktuellt om medarbetaren tackar nej
till skaligt erbjudande om nytt arbete.

| ett arbetsréttdligt perspektiv ar en fullstandig dokumentation over hela
rehabiliteringsprocessen mycket viktig. Alla moten, kontakter/samtal med
interna/externa aktorer, Gverenskommelser om arbetsprov etc. ska dokumenteras
paett tydligt sétt.

4. Ansvarsfordelning och roller |
rehabiliteringsarbetet

4.1 Medarbetarens roll i rehabilitering

Ofta ar rehabiliteringssituationen ny for medarbetaren. | den situationen &r det
viktigt att veta vem som & ansvarig for vad och vilkarutiner som finnsi
kommunen. Det & inte minst viktigt for medarbetaren for att kunnata ansvar,
initiativ och vara aktiv i sin rehabilitering. Rehabiliteringsutredningen ger férutom
mojlighet till delaktighet ocksa legitimitet for planerade aktiviteter och kan ses
som ett kontrakt mellan medarbetaren och arbetsgivaren. Handlingsplanen
skingrar osékerhet om ansvarsfordelning och vilka aktiviteter medarbetaren gév
kan bidra med.

e Medarbetaren ar skyldig att efter basta formaga medverkai
rehabiliteringen. Om sdinte &r fallet, utreds orsaken i samarbete med den
fackliga foretradaren, om den anstéllde 6nskar fackets medverkan , och en
gemensam |6sning tas fram. Medverkar den anstéllde inte i
rehabiliteringen kan anstéllningen avs utas.



4.2 Chefens roll i rehabilitering

Arbetsgivaren har en unik mgjlighet att upptécka rehabiliteringsbehov tidigt och
dérmed forebygga g ukskrivning. Det finns en direkt koppling mellan
arbetsgivarens utredningsansvar, atgarder och finansieringsansvar. Delaktigheten
och motivationen 6kar om rehabiliteringsprocessen genomfors pa ett bra sétt och i
samverkan med medarbetarens fackliga organisation. Handlingsplanen &r ett
dokument som ska varatill hjalp i det systematiska arbetsmiljtarbetet.

Personal enheten stoder vid behov kommunens chefer i rehabiliteringsarbetet.

Chefen ska:
e Uppmarksamma behov av arbetsanpassnings- och rehabiliteringsatgarder
e GOraen rehabiliteringsutredning tillsammans med medarbetaren

e Vidtaatgarder som syftar till att tillgodose medarbetarens behov av
rehabilitering utifrén en handlingsplan som uppréttas tillsammans med
medarbetaren

e Dokumenteraallt som ror rehabiliteringsprocessen
e Utredaorsakernatill ohdsa, olycksfall och tillbud
e Upplysa medarbetarna om m¢jligheter till fackligt stéd

4.3 De fackliga organisationernas roll i rehabilitering

De fackliga organisationerna har mojlighet att medverka i rehabiliteringsarbetet
pafleranivaer.

I kommunens olika samverkansgrupper & arbetsmilj6, och dérmed
rehabiliteringsarbete, ett omrade som kontinuerligt diskuteras.
Samverkansgrupper finns pa olika organisatoriska nivaer, bade
kommunovergripande, for de olika sektorerna och pa varje arbetsplats.

Efter medlems 6nskemdl har facklig representant eller skyddsombud majlighet att
medverkai den individuella rehabiliteringsprocessen genom att deltai samtal,
stodjaindividen i olika kontakter samt stottai ett arbetsréttsligt perspektiv.

4.4 Forsakringskassans roll i rehabilitering

Né&r en rehabiliteringsutredning har upprattats skickas den till Forsakringskassan
efter anmodan dérifran. Fran den 1 juli 2007 &r det FOrsakringskassan som har
ansvaret for att upprétta rehabiliteringsutredningen som tar sikte pa att den sjuke
skall kunna arbeta i fortsattningen, men inte nédvandigtvis hos nuvarane
arbetsgivare.



Forsakringskassan kan kallatill ett avstamningsmdte med den anstéllde,
arbetsgivaren och behandlande |&kare. Syftet med ett avstdmningsmote &r att
klarlagga vad den anstéllde kan och inte kan gora pa grund av sin sjukdom och ta
stéllning till behov av rehabiliteringsatgarder. Under en sjukskrivningsperiod kan
det finnas behov av att hafler &@n ett avstamningsmote.

o Forsakringskassans handldggare uppréttar vid behov rehabiliteringsplan
och ser till att den f6ljs. Rehabiliteringsutredningen utgor grunden for
rehabiliteringsplanen.

e Forsakringskassan beslutar om sjukpenning, rehabiliteringsersattning,
aktivitetsersattning och gukerséttning.

4.5 Foretagshalsan — stod i rehabiliteringsarbetet

Enligt AML 3 kap. 2b § "Med féretagshal sovard avses en oberoende expertresurs
inom omradena arbetsmiljo och rehabilitering. Foretagshal sovarden ska sarskilt
arbeta for att forebygga och undanrdja hal sorisker pa arbetsplatser samt ha
kompetens att identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmilj6,
organisation, produktivitet och hdlsa.” Ett viktigt stod i rehabiliteringsprocessen ar
att medverkai bedomning av den anstalldes arbetsforméaga. Foretagshal san arbetar
utifran ett konsultativt forhallningssétt.

5. Arkivering av rehabiliteringsdokumentation

Allt rehabiliteringsarbete ska dokumenteras. Det géller rehabiliteringsutredningar,
handlingsplaner, allatypen av méten, enskilda samtal med den som berérs,
atgarder som beslutas, arbetstraning, uppfdljning etc. All dokumentation ska
forvarasinlast.

Né&r rehabiliteringsprocessen &r avdutad ska all dokumentation i samtliga &renden
arkiveras och forvaras pa personal/ekonomikontoret.

6. Tystnadsplikt
Allaberdrda har tystnadsplikt.

Tystnadsplikten galler for uppgift om medarbetarens hélsotillstand och personliga
forhallanden om det inte star klart att uppgiften kan rojas utan att den som
uppgiften ror eller nagon narstéende till honom eller henne lider men.
Sekretesslagen 7 kap 11 § och 14 kap 7 8.

7. Loneskydd vid omplacering

Da |6neskillnad uppstar vid omplacering pa grund av nedsatt arbetsformaga,
mellan nya och gamla befattningen uppkommer fraga om medarbetarens
|6neskydd. | sak handlar detta om att |6nenivan behalls under en tvaarsperiod for
att sedan reglerastill nivafor den nya befattningen. Detta galler om inte annat
foljer av kollektivavtal.



Bilaga 1
Arbetstraning —Arbetsprévning

Arbetstraning

Arbetstraning kan ingd som en atgard i rehabiliteringsprocessen och syftar
till att underl&tta dtergang i det egna arbetet t.ex. genom en successiv
upptrappning av arbetstiden. Medarbetaren gor det han/hon orkar, nagon
annan ansvarar for att arbetet blir utfort. Arbetstréning &r oftaen viktig
del i rehabiliteringsarbetet och for att arbetstraningen ska utfalla sa
positivt som mgjligt for den enskilde medarbetaren galler f6ljande:

Innan arbetstraningen paborjas dokumenteras vilka arbetsuppgifter som ar
aktuella, arbetstraningens langd, vem som &r handledare och tidpunkter
for utvardering. Ansvarig for detta & rehabiliteringsansvarig chef.

Den som arbetstranar ska alltid ha en handledare och planeringen av
arbetstraningen ska ske i samréad.

Ansvarig for planeringen & ansvarig chef. Ibland krévs det ocksa
medverkan fran Forsakringskassan och sjukskrivande l&kare.
Handledaren ansvarar fér introduktionen och féljer den som arbetstrénar i
arbetet och for dokumentation.

All arbetstraning ska utvarderas kontinuerligt. Utvarderingen ska
dokumenteras. Ansvarig for detta & chefen.

Den som arbetstranar har aldrig négot " produktionsansvar” .

Om arbetstraningen inte fungerar paett tillfredstallande sétt ska den
avbrytas. Den som arbetstranar ska fatydlig information om varfor
arbetstraningen avbryts.

Arbetsprévning

Om medarbetaren inte kan dtergatill sitt ordinarie arbete kan det vara
aktuellt att préva annat arbete. Detta kan vara en atgérd for sig eller en
forberedelse till nytt arbete. Det kan handla om att medarbetaren behtver
provaformagan att halla tider, uthallighet och koncentration eller
forméagan till sociala kontakter. Foljande géller vid arbetsprévning:

e Allaverksamheter stéller sig positivatill 6nskemd om
arbetsprévning

e Arbetsprévningen kan genomforas som funktionsbedémning.

e Se”arbetstraning” enligt ovan angaende handledare och
dokumentation.



B ¢

HANDLINGSPLAN

Syfte med handlingsplanen &r att arbetstagaren ska 1) terfa
arbetsformagan i ordinarie arbete, 2) ge svar paom ordinarie
arbetsuppgifter kan utforas efter arbetsanpassning och 3) ge
svar pa hur arbetsformagan ser ut i relation till ordinarie arbete.
Forst nér dtergang till ordinarie arbete & uteslutet stélls
atgarder i relation till annat ledigt arbete i kommunen.

Med utgangspunkt fran rehabiliteringsutredningen, vilken
bifogas, gors f6ljande handlingsplan:

Datum

Namn

Personnummer

Rehabiliteringsatgarder for att aterfa arbetsfor maga:
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Arbetsanpassningsatgar der:

Ar betsfor magebeddmning:




Hur ser du som arbetstagare pa situationen?

Hur ser Du som arbetsgivare pa situationen?

Mal —langsiktiga

Nar skall malen vara uppfyllda?

Mal —kortsiktiga

Nér skall malen vara uppfyllda?




Ovrigt:

Atgérder som planeras: Nar
Ansvarig

UPPFOLJNING AV MAL OCH ATGARDER;:

Ovanstaende mal och atgarder f6ljsupp av ansvarig person for
rehabiliteringen.

Uppfdljningssamtal :

Plats: Datum och klockslag

UNDERSKRIFTER

Datum Datum
Den angtéllde Ansvarig chef
Datum

Facklig representant



KOMPETENSINVENTERING

Namn

Datum

Utbildning

Grundutbildning

Vidareutbildning, eftergymnasial utbildning

Erfarenheter

Intressen

Ovrigt




Bilaga 3

REHABILITERINGSMOTE -
UPPFOLJNING AV HANDLINGSPLAN

Datum

Namn Personnummer

Nérvarande

Hal sotillstand och arbetsformaga

Vad har hant sedan férra moétet? Utfall av dtgérder/anpassning
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Rehabiliterings atgérder/arbetsanpassning

Ovrigt

Nar skall malen vara uppfyllda?




Atgérder som planeras: Nar
Ansvarig

UPPFOLJNING AV MAL OCH ATGARDER:

Ovanstdende ma och dtgéarder foljs upp av ansvarig person for rehabiliteringen.
Uppfdljningsmate:

Plats: Datum och klockslag

UNDERSKRIFTER

Datum Datum
Den anstéllde Ansvarig chef
Datum

Facklig representant



Bilaga 4

Namn

SAMMANFATTNING AV ATGARDER

Personnummer

Genomforda insatser

utfall

Datum
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