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BUDGETFORUTSATTNINGAR 2013

Ekonomisk utblick

Den svenska ekonomin har ett férhallandevis starkt utgangslage i férhailande till manga
andra europeiska ldnder. Trots intensiva forhandlingar, raddningspaket och uppgérelser om
atstramningar i de utsatta landernas statsbudgetar dr det mest konkreta de
skuldnedskrivningar som Grekland fatt igenom. | dvrigt kvarstar skulderna och obalanserna
ir fortsatt kraftiga. Grekland, Irland, Portugal, Italien och Spanien dr mest utsatta. | fjolarets
prognos per den sista mars stod féljande:

“Vad som maste betraktas som en fortsatt riskfaktor dr de vildiga statsskulder som olika
linder Gsamkat sig i sina forsdk att neutralisera eller démpa den finansiella hdrdsmditan.
Dessa skulder ska dterbetalas.”

I regeringens budgetproposition och SKL:s senaste ekonomiska bedémning (oktober 2012)
utgar de fran att problemen i Europa (och USA) kommer |6sa sig under ordnade former, om
an i en langsammare takt dn vad som tidigare forutspatts. Det innebdr att inga storbanker
ska behova gd i konkurs, euron fortsatter fungera i samtliga anslutna ldnder och de
atgardspaket olika lander forbundit sig att genomféra verkligen genomférs. Till detta ska
laggas att beredvilligheten {och mdjligheten) hos t ex évriga euroldnder, IMF, bankerna,
finansinstitut och enskilda finansiella stormakter utanfoér euron att kvarsta som garanter
fortsatter.

Den svenska ekonomin klarar sig, utifrén ovanstadende, forhallandevis vil. Aven om BNP tros
dka marginellt under 2012 (1,3 %), liksom privat och offentlig konsumtion bedéms
forutsattningarna for en konjunkturférbattring vara goda dven om en nedrevidering och
tidsforskjutning gjorts jamfort med varprognosen. Det beddms som att under 2013 dkar
arstakten i BNP-tillvaxt till 1,8 % for att under 2014 6ka till 3,2 %.

Vad som &r en oroande utveckling dr de allt tydligare tendenserna pa avmattning i Asien, bl a
Kina och den fortsatt svaga europeiska och amerikanska konjunkturen. Fér Sverige kan detta
bli ett stort problem da landet ar starkt exportberoende. Kombinerat med en stark svensk
krona forstarks denna problematik ytterligare.

Skatteintékter och generella statsbidrag

Den svaga utvecklingen i slutet av 2011 och hittills under 2012 gor att sysselsattningen ej
okar och att arbetsigsheten stiger. Ndgon dramatisk 6kning av arbetslosheten forutspas dock
ej. Frdn 2014 minskar arbetslésheten successivt. Lonekostnaderna berdknas 6ka knappt 3 %
2013 och drygt 3 % de kommande dren.



Det avtal, 2,6 % i arstakt, som sléts mellan Metall och Verkstadsféreningen benamndes som
ett tak. Detta har dock ej foljts av alla branscher, bl a av Kommunal och SKL. Uppgorelsen
dem emellan innebéar en kostnadsdkning fér det kollektivet med ca 3 % i drstakt. Avtalet &r 1-
&rigt vilket innebdr att oklarhet kommer rdda om I6nekostnadsutvecklingen infér 2013. Vad
avser lararférbundens avtal med SKL innebér dessa ett l6nelyft med 4,2 %, alltsa en bra bit
over "taket”. Antal sysselsatta, I6neutvecklingen och antalet arbetade timmar utgér de
faktorer som paverkar skatteunderlagstillvaxten. | nedanstaende tabell aterfinns de senaste
prognoserna avseende skatteunderlagets tillvaxt i riket.

2011 2012 2013 2014 2015
BP sept 2011 2,3 3,3 3,8 4,8 4,4
SKLapril 2012 3,2 3,7 3,8 3,7 4,3
VP apr 2012 3,5 3,4 3,8 4,3 4,9
SKL aug 2012 3,2 4,0 3,4 3,6 4,4
BP sept 2012 3,0 4,1 4,1 4,2 4,8
SKL okt 2012 3,1 3,9 3,2 3,7 4,4

Regeringen damnar fortsétta revidera utjamningssystemet utifran utjdmningskommiteéns
betinkande och ett férslag ar att vanta under hdsten. Nagra garantier for att betdankandets
forslag till reviderat utjamningssystem forblir ograverat finns dock ej. Daremot har en
prelimindr uppdatering gjorts avseende det separata systemet for utjimning av LSS-
kostnader. Fér Ljusnarsberg innebar det en minskad intakt med ca 2,1 mkr till 2013.

Balanskravet och god ekonomisk hushallning, Finansiella mal

Det av riksdagen beslutade kravet pa ekonomisk balans i kommuner och landsting

galler fr o m &r 2000. Balanskravet regleras i kommunallagen och innebér bl a att den budget
som antas av kommunfullmaktige ska vara uppréattad sa att intakterna Gverstiger
kostnaderna. Skulle resultatet i arsredovisningen dnda bli negativt ska detta regleras och det
egna kapitalet aterstallas inom tre ar.

Kommuner skall ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet enligt kommunallagen 8
kap 1 §. Detta innebdr inte endast att balanskravet uppfylls utan att kommunen dven
l&ngsiktigt har en god ekonomi. Ljusnarshergs kommun har ett for litet eget kapital efter
manga ars underskott under 1980- och 90-talen. D v s andelen egna medel &r for liten i
forhdllande till lan. Detta behover rattas till om kommunen skall kunna sdgas vara pa vag att
rekonstruera ekonomin.

Laneskuld

Kommunens langfristiga laneskuld har 6kat avsevért de senaste aren. Om- och tillbyggnad av
Kyrkbacksskolan {40 mkr i 1an), om- och tillbyggnad av Koppargarden {62 mkr), dvertagande
av Treskillingen och Solgarden/Heden (51 mkr), byggande av lagerhotell {45 mkr), utbyggnad
av reningsverket {5 mkr) samt att kommunens pensionsskuld ékat kraftigt dr skélen till 6kad
skuldbdrda. Den sammanlagda langfristiga [aneskulden ar fér narvarande 237 mkr.

Pensionsskulden ar enligt lag ej upptagen som en skuld i kommunens balansrdkning, utan
som en ansvarsférbindelse. Likval dr det en skuld som ska betalas tilibaka i form av pensioner




till nuvarande och kommande pensionarer som varit anstéllda i kommunen. Vid
halvarsskiftet var pensionsskulden 140,3 mkr.

Utéver dessa direkta skulder har kommunen dven borgensataganden uppgaende till 31,9
mkr. Sammanlagt har kommunen langfristiga skulder och ansvarsforbindelser som uppgar till
ca 410 mkr. Det innebdr att kommunens totala dtaganden uppgar till ca 84 500 kr/invénare.
Med en minskande befolkning kombinerat med risk for fortsatt nyupplaning ndrmar sig
kommunen gransen for nér kreditgivare ej langre bedémer kommunen som en tillférlitlig
lantagare.

Kommunens egna lan uppgar idag till 237 mkr. Det motsvarar ca 49 600 kr/invanare.

Malet bér vara att skuldbérdan till 2018 ska minskas till 40 000 kr per invdnare. mot
nuvarande ca 49 600 tkr. Det innebdr en amortering med drygt 7,5 mkr arligen beroende pa
befolkningsférandringen. Under 2013 bdr ca 7,5 mkr amorteras.

Resultatmal

For att god ekonomisk hushalining ska uppnas krévs att det finns ett drligt resultat pd 10-15
mkr. Detta f6ér att mojliggra framtida investeringar, kammande pensionsutbetalningar,
amorteringar samt att undvika en urholkning via inflationen av det egna kapitalet. Detta
motsvarar 4-6,5 % av verksamhetens nettokostnader. For ett enskilt ar ar ett |dgre resultat
acceptabelt om det just begransas till ett enskilt ar. En budgeterad resultatniva for 2013 bor
vara minst 5,0 mkr.

Anledningen till foreslagen skdrpning av resultatmalet dr de stora investeringsbehov som
anses foreligga. Starks ej resultatet markant framéver kommer ndmnda investeringar ej
kunna genomfdras utan nyupplaning. Med 6kad skuldbérda féljer 6kade rantekostnader som
minskar utrymmet att bedriva den verksamhet kommunen &r alagd att genomféra och
definitivt kommer verksamhet som kommunen utfér “frivilligt” tvingas begréansas.

Fér ar 2011 blev resultatet positivt med 1,8 mkr. Det &r e] att beteckna som god ekonomisk
hushalining. Prognosen for 2012 pekar mot ett betydligt battre resultat, framst tack vare
hogre skatteintakter och en engangsintdkt i form av dterbetalda férsdkringspremier. Vissa
verksamheter uppvisar stora svarigheter att halla sig inom beslutad budget, framst inom
socialférvaltningen.

Likviditet

| bérjan av 2000-talet saknade kommunen vid vissa tillfillen egna medel fér att klara de
méanatliga [6neutbetalningarna. Dock férsdmrades likviditeten kraftigt under 2011, framst
beroende av aterbetalning av 2009 &rs preliminéra skattemedel, en relativt hog
investeringsniva samt kortfristig utlaning till Riksbyggens Kooperativa Hyresrattsférening
Ljusnarsbergs Aldrebostider. Kommunens nédgades vid flera tillfillen under 2011 och férsta
kvartalet 2012 att anvénda sin checkrikningskredit for fullféljandet av sina ataganden. Fér
att sakerstalla betalningar till externa leverantdrer ach personalens lGner bér likviditeten
uppgd till minst 5 % av kommunens drliga externa bruttokostnader. For narvarande innebér
det att likviditeten ej bor understiga 13 mkr. Den nivan har ¢j kunnat uppréatthallas under
2010-12. Likviditeten har successivt forbattrats under innevarande ar. Ett fortsatt svagt
resultat kombinerat med alltfér hég investeringsniva riskerar att kommunen aterigen far



svarigheter att klara utbetalningarna. Darfor dr det vésentligt med aterhallsamhet avseende
bade investeringar och driftskostnader under 2013.

Investeringar
Med anledning av omstruktureringen av kommunens skolorganisation och atdreomsorg har

det varit en stor investeringsvolym de senaste aren. Till detta ska dven tunga investeringar i
infrastruktur ldggas.

Kan ovan namnda resultatmal uppnas (10-15 mkr/ar) och malen om minskad skuldbérda och
tillfyllest betalningsberedskap (likviditet) likasa uppnas finns ett investeringsutrymme med 8-
13 mkr arligen. Uppfylls ej de dvriga finansiella malen krymper utrymmet for investeringar.
En sund hushallning av kommunens ekonomi ar att investeringsutrymmet styrs av
maluppfyllelsen av de &vriga finansiella malen. Uppnas ej dem skulle en for stor
investeringsvolym ofrankomligen leda till nyupplaning med de effekter som redan beskrivits.
Eftersom bade likviditetsmalet och amorteringsmalet kommer bli svdra att na trots ett bra
resultat 2012 féreslas att investeringsnivdn 2013 begrdnsas till 6,5 mkr. Vid eventuella
tilliggsanslag féreslas att malet revideras under innevarande ar.

Sammanfattning Finansiella mél

Mal Kortsiktigt (2013} Langsiktigt

Skuldb&rdan/invanare ska Amortering med 7,5 | Amortering med i snitt 7,5-8

minskas till 40 000 kr till 2018. mkr (1565 mkr/ar t © m 2018 beroende pa

Per ar ska 7,5 mkr amorteras. kr/invanare) befolkningsférandringar.

Resultatmal 4,5 mkr=ca 2,0 % av | Arligt resultat med 4-6,5 % av
verksamhetens verksamhetens nettokostnader
nettokostnader (10-15 mkr)

Investeringsniva 8-13 mkr arligen | 6,5 mkr ar 2013 8-13 mkr arligen

Likviditeten bor uppga till minst 13 mkr 13 mkr

5 % av kommunens arliga

bruttckostnader, dvs ca 13 mkr

Befolkning -83 for 2013, darefter -75/ar

Befolkningsférandringarna avseende férsta halvdret 2012 visade pa en minskning med
endast 3 invanare, frin 4870 till 4867. Invanarantalet den 1/11-11 var 4898. Antalet invanare
har darmed minskat sedan dess med 31. Darfér foreslas att budgeten grundas pa en
minskning med 83 invanare till 4815. De dérpa foljande aren foreslas att budgeten planeras
utifrdn en minskning med 75 invanare arligen.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader, dvs avskrivningar och internrdnta dr uppdaterade fér 2013 och
avskrivningstider liksom internrantan féljer SKL:s rekommendationer.

Léner och PO

Fér 2012 ar de lokala forhandlingarna annu ej helt klara. Vartefter de iokala férhandlingarna
blir klara kommer helt korrekta 6ner ligga till grund for personalbudgeten fér 2013. |
grundbudgeten for 2013 har léneékningar med 3,66 % pa heldr fér 2012 lagts in och med
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2,25 % for 2013 (9 méan effekt av 3 %). PO har fér 2013 beriknats enligt SKL:s preliminara
uppgifter till 38,46%. Definitiva avgifter faststills i december 2012.

Prisupprakningar och undantag

Hyror foreslas raknas upp med 1-2,5 % beroende av hur olika kemmunigda fastigheter
klarar driftskostnaderna och av bundna hyresavtal med externa fastighetségare.
Upprékningen kostar 2-450 tkr. Exakt summa blir klar i samband med att
detaljbudgeten/fastighet gérs.

Vidare foreslas en upprakning av laromedel vilket i princip e] paverkar budgetramen da
upprékningen "ats” upp av farre antal elever. Upprakningen kan ségas vara en frysning av
totala anslaget men det innebar en hdjning av anslaget/elev. Det samma galler
materialanslaget for barnomsorgen och skolbarnsomsorg.

BKT foreslas fa sitt anslag uppraknat med 2,25 %. Skélet &r att anslaget ej raknats upp sedan
2004-05, férutom eventuellt tillkommande uppdrag. Upprakningen belastar budgeten med
231 tkr.

Budgetjusteringar utifran 2012 ars budget

Tidigare ar har en stor del av budgetférandringarna bestatt av anpassningar till framst
reducerat antal barn och elever vilket dven ér fallet infor 2012. Dessa anpassningar till
férandrade volymer ar for 2012 ej inlagda i grundbudgeten, utan kommer aterfinnas som
verksamhetsférandringar i budgetmaterialet.

Vidare har 6vriga beslutade verksamhetsférandringar fran 2012 ars budgetbeslut lagts in i
grundbudgeten. Det avser atgarder som for 2012 berdknats ha en halvarseffekt med
paféljden att det férst 2013 far helarseffekt.

Vad galler BMB och Raddningstjdnsten har inga fordndringar lagts in.

Vad avser BKT har lagts in fortsatt utokning av vag- och grusviagsunderhall enligt 2012 ars
budget (125 tkr+125 tkr). Vidare ar ur budgetforslaget borttaget ett budgeterat resultat for
renhdlining/deponi. Detta eftersom eventuellt resultat (Gverskott) ska bokféras som en
avsattning och darmed ej paverkar resultatrdkningen.

Grundbudget 2013

Den prelimindra grundbudgeten for 2013 som redovisades i maj visade pa ett negativt
resuitat med 0,2 mkr. Utifran detta beslutades att forslag till
kostnadsreduceringar/anpassningar med 7 mkr gavs i uppdrag till kommunens
ledningsgrupp att redovisa.

Det forslag som nu féreligger ger ett resultat med 4,6 mkr.

Investeringar har dskats fér 6,4 mkr.

Bo Wallstrémer
Ekonomichef



Gemensam Vardegrund

Kommunens viirdegrund

Var gemensamma vardegrund

Kommunens vardegrund ar en Gvertygelse om att alla manniskor kan och vill utvecklas, ta ansvar,
lara sig, gbra ett gott arbete och vara delaktiga. Vi skall mdta méanniskan respektfullt och jamlikt. |
motet med manniskor visar vi empati occh engagemang.

Vision 2020

Utifrn invanarnas behov, gillande lagstiftning och kommunens ekonomiska resurser har
kommunfullmiktige {2007-10-18) antagit foljande vision fér Ljusnarshergs kommun under
perioden 2007-2020:

0 Ljusnarshbergs kommun verkar aktivt for en attraktiv livsmiljé for medborgarna sa att de
kan leva ett tryggt liv med goda mdjligheter till utbildning, arbete, fritid och omsorg.

o Ljusnarsbergs kommun verkar aktivt fér basta majliga betingelser for befintliga foretag
och nyetableringar.

Utifrdn kommunens vision har tva profilomraden tagits fram for att kunna fokusera
arbetet pa de omraden som anses vara viktigast for uppfyllelse av visionen.

Kopparberg - Attraktivt boende

Kommunen skall aktivt arbeta for att det skall vara attraktivt att bo i kommunen cavsett om
det &r flerfamiljs-, villa- eller fritidsboende. Attraktionen avser inbjudande, inspirerande och
trevliga miljoer, kreativ fritid, tryggt boende mm.

Inom detta profilomrade skall féljande delar inga:

- Evenemang

- Kultur/Fritid

- Kommunikation

- Gruvkulturhistoria

- Natur mm

Kopparberg - Kreativt ndringsliv

Kommunens arbete tillsammans med naringslivet skall ge basta mojliga férutsattningar for
tillvaxt.

Inom detta profilomrade skall bl a féljande delar inga:

- Stod till befintliga foretag

- Attraktivt for tillvaxt och nyetableringar

- Utveckla entreprendrskap

- Utveckla kreativa motesplatser

- Utveckla turism och besdksndring mm.



Ndringslivsprogram 2012-2014
Syfte

Syftet med naringslivsprogrammet ar att bidra till en positiv
naringslivsutveckling genom att stédja och stimulera befintliga foretag,
nyforetagande samt att attrahera externa féretag att etablera sig i
kommunen. Ndringslivsprogrammet ar framtaget i samverkan med
representanter fér kommunens 3 féretagarforeningar.

Malsattningar

Den évergripande malsadttningen ar att ge bdsta mdjliga forutsattningar
for att bedriva ndringslivi kommunen sd att:

¢ befintliga féretag expanderar
¢ nya foretag etablerar sig i kommunen
e fdretag erbjuds stod vid omstéllningar

Ovriga primira malsittningar:

e Skapa ett battre foretagsklimat for befintliga och nya féretag

s Engagera néringsliv och innevanarna fér en aktiv dialog och
arbete fér ett mer attraktivt naringslivsklimat och béattre livsmiljé
i kommunen

o Skapa/synliggbra en attraktiv och ldngsiktig positiv bild av
kommunen som etablerings- och boendeort

Strategier for att uppna malsattningarna:

e att naringslivets foretagarféreningar tar en aktiv roll i
utformningen av kommunens naringslivsverksamhet

¢ att kommunen marknadsférs offensivt

s att kommunen samarbetar med det befintliga naringslivet i den
kommunala planeringen av attraktiv mark och boende fér att
gynna naringslivets tillvaxt.

e att kommunen verkar for att naringslivet ges goda forutsattningar
for tillgdng till lokaler, bostader, skolor, omsorg, kommunikation,
information mm,

e att kommunen skapar goda férutsidttningar for nyetableringar
genom nyféretagarservice



Skolplan 2012 - 2015

Skolplanen, som utgér frin Vision 2020, kommunens virdegrund samt fran skolans nationella
styrdokument sdsom skollag, laroplaner och férordningar, antogs av kommunfullméktige i
november 2011.

I skolplanen anges ett antal prioriterade malomraden dir det centrala omradet dr Kunskap och
lirande. Ovriga mélomréden bidrar till att stédja det centrala malomradet.

Kunskap och ldrande

* Samtliga barn och elever utvecklar optimalt, utifran sina egna forutsattningar, férmagor och
kunskaper for framtiden.

* Samtliga barn och elever upplever larandet och utbildningen likvardig och réttvis.

* Samtliga barn och elever upplever larandet och utbildningen utmanande och lustfylld.

Samverkan

* Kommunens pedagogiska verksamhet ses som en helhet med ett gemensamt synsétt pa
utveckling och larande.

* Samarbete och rutiner vid Gvergang fran forskola till skola och frén skola till gymnasium &r val
fungerande.

* Barn och ungdomar i kommunen ar aktiva inom det lokala féreningslivet.

Delaktighet och inflytande

* Skolans elever och deras fordldrar skall kdnna delaktighet och inflytande pa skolans arbetssatt
och innehall.

* Alla foraldrar skall ha tillgéng till fullgod information om barnens situation i forskola och skola. *
* Andelen barn och elever som &r féreningsaktiva skall ka.

Trygghet, trivsel

* Inga barn eller elever skall uppleva att de blivit krdnkta inom vara verksamheter

* Samtliga barn och elever skall vistas i en trygg och saker miljé.

* Forskolans och skolans miljoer ska stimulera till arbetsgladje, arbetsro, goda relationer
och goda resultat.

Hélsa

* Alla barn och elever skall uppleva att de har en god hdlsa.
* Barn och elever skall kidnna trygghet och trivsel i véra verksamheter.

IKT - Informations- och kommunikationsteknik

* Férskola och skola skall ha tillracklig kompetens och resurser inom IKT for att alla barn och
elever skall kunna f& det tekniska stéd som de behdver for att nd sina mal.
* All personal skall ha mycket goda kunskaper i anvandandet av IKT inom sin verksamhet.

Entreprendrskap
* All personal skall ha goda kunskaper om hur man kan arbeta med entreprentrskap inom skolan.



¥ Ett projekt i samverkan med Nora och Lindesbergs kommuner for att utveckla arbetet med
entreprendrskap i skolan skall genomféras under perioden.

Aldrepolitiskt program 2011-2014

Det dldrepolitiska programmet for aren 2011-2014 &r nu antaget av kommunfullmaktige. |
budgetférslaget 2012 finns inget som gar emot de férslag som aterfinns i programmet. Har nedan
redovisas de dvergripande malen fér aldreomsorgen:

Vision och dvergripande mal

Genom att samhillets stdd har dndrats de senaste decennierna har ocksa dldres mojligheter att bo
kvar i sin ursprungliga miljé starkts. Detta innebér att hemtjdnstens uppgifter har fordndrats fran att
tidigare i huvudsak handla om hemmets skétsel till att idag dven omfatta kvalificerad omvardnad och
sjukvard. Det har ocksa lett till att de som idag ansiker am plats | sarkilt boende har ett mycket
stérre omvardnadsbehov dn tidigare.

Aldre manniskor ska behandlas som enskilda individer och det stdd och den hjilp som kan behévas
ska i sa stor utstrdckning som majligt utformas efter individens férutséttningar och behov. Den
enskildes ritt till sjdlvbestimmande kraver flexibilitet fran kommunen, men dven hos den dldre sjdlv.

En viktig insats kommunen kan gdra for de aldre ligger i tiden innan behovet av omsorg uppstar. Den
enskilde sjalv har ett stort ansvar att halla sig frisk och aktiv men ibland kan det vara svart att sjdlv
kunna aktivera sig i form av fysisk tréning eller mental stimulans. DA &r det viktigt att fa det stéd och
den hjalp som krévs f6r att komma igdng pa egen hand eller tillsammans med andra. Den som sa
behdver ska fa hjalp att halla sig frisk och vital sa linge det &r mdjligt.

Aldre ménniskor ska kunna vilja att bo och fa sin vard och omsorg hemma och i sin invanda sociala
milj sa lAngt det dr majligt. Nar behovet av annan boendefarm uppstar sa ar det viktigt att vi lyssnar
till den enskildes och anhérigas dnskemal. Trygghet, tillgang till vinner och nérstadende och en vil
fungerande hilso- och sjukvard dr av grundldggande betydelse for adldre.

Alla vill fa uppleva den senare delen av livet som frisk, aktiv, vital och med mdojlighet att delta i
aktiviteter och meningsfull gemenskap med andra. Manga vill ocksa utveckla intressen som inte
hunnits med under den yrkesverksamma delen av livet. Det dr darfor viktigt att dldre ges mdjlighet
och férutsattningar till detta.

| Ljusnarsbergs kommun ska (inriktningsmal):

. Verksamheterna kdnnetecknas av god kvalitet och ratt serviceniva och brukarna
skall kdnna sig trygga med vara insatser.

. Verksamheterna kannetecknas av professionellt férhallningssatt gentemot
brukare och anhériga.

Bistandsprovning ska ske pa ett rattssdkert och yrkesmassigt satt.

Brukaren ska vid behov fa rad, stdd och hjdlp som framjar méjligheten att bo kvar hemma.
Sarskilt boende ska erbjuda trygghet i hemlik miljd.



) Brukaren vid behov erbjudas rehabilitering for att mojliggéra ett sjdlvstandigt liv.
. Stréva efter att insatser ges till ligre kommunal kostnad med bibehallen kvalitet.
) Samverkan fraimjas med andra akttrer, internt och externt.

Kostpolitiskt program for Ljusnarsbergs kommun 2011-2015

| Ljusnarsbergs kommun ska vi erbjuda férskola, skola, handikapp- och dldreomsorg god,
livsmedelssdker och néringsriktig mat. Maten ska tillagas och distribueras pa ett sdtt som dven tar
hansyn till var miljd. Individen ska erbjudas maojlighet till inflytande och paverkan géllande maten och
matsituationen.

Det kostpolitiska programmet ska hjalpa till att grundldgga goda matvanor i tidiga aldrar for att
forebygga risk fér dvervikt, fetma, hjart- och kérlsjukdomar, diabetes och karies. Bra mat och fysisk
aktivitet gor dessutom att barnen blir piggare och far lattare att leka och ldra. De ges med en god,
varierad och néringsrik kost battre forutsattningar att klara skolarbetet.

Ett gott néringstillstdnd ar en viktig férutsattning for att vard-/omsorgstagare ska mé bra och for att
medicinska behandlingar ska ge basta mdjliga effekt. Genom att servera en varierad och fullvérdig
kost ger man god férutsattning for ett bra néringstilistand. Det i sin tur ger vard-fomsorgstagaren
mojlighet att leva ett aktivt liv och ha inflytande &ver sin vardag.

Kostprogrammet har fér avsikt att visa kommunens férhallningssatt och malsdttning med
kostverksamheten samt sdkerstdlla kvalitet och serviceniva. Vidare ska kostprogrammet bidra till att
kunskap och infarmation sprids om goda kostvanor och ocksa stimulera till diskussion och till ett
malinriktat arbete kring allt som rér kosten i var kommun. Kostprogrammet ska anviandas som
dvergripande policy for verksamheter i forskols, skola, fritids, vard och omsorg.

Genom tydlig ansvarsfordelning och aterkommande uppféljningar skall kostprogrammets
malsdttningar omsattas till respektive verksamhetsniva, tillsammans med verksamhetens egna mal
och visioner. Anpassade riktlinjer fér de olika samverkande verksamheterna ska faststéllas i
respektive namnd och arligen féljas upp och redovisas/tillkinnages i alla verksamheter som berérs.

Det kostpolitiska programmet har antagits av kommunfullmaktige 2011-05-12.
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Forslag Overgripande malomraden och budget 2013 och
flerarsplan 2014-2015

Malomraden

Malomréaden har tagits fram utifrén att de anses sirskilt viktiga at arbeta med for att driva pé en
utveckling som uttrycks i Vision 2020,
Atta olika malomraden har prioriterats fram;

Delaktighet och inflytande Folkhélsa
Néringslivsutveckling Kommunikationer
Attraktiv skola Attraktiv dldreomsorg
(ka inflyttning Attraktiv arbetsgivare.

Utvecklingsarbeten skall ske inom alla dessa malomraden.

Fér budget 2013 och flerérsplan 2014-2015 prioriteras malomradena Attraktiv skola och Attraktiv
dldreomsorg.

Kommunen behiver 6ka resultatoverskottet, stirka kirnverksamhetsomradena samt minska antalet mal
och mitindikatorer. Initialt foreslas att kommunfullmiktige endast antar verksamhetsmal for
malomradena Attraktiv skola och Attraktiv dldreomsorg.

Inom de andra prioriterade malomrédena pagar utvecklingsarbete utifran antagna program och planer.
De finansiella malen anger mal som skall leda till god ekonomisk hushélining, men dven
verksamhetsmalen syfiar till ett utvecklingsarbete som har betydelse for god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen, utskotten och tjanstemannaledningen maste vara tydlig i sitt uppdrag till
medarbetarna/verksamheterna med ett fatal tydligt utvirderingsbara mél. For att kunna se om vi dr pa
réitt vig méste vi diven utveckla véra metoder for uppfoljning och utvérdering. Forvaltningarna ansvarar
for att detta sker pé ett strukturerat sitt och att resultaten av arbetet dterfors till beslutande och
verksamheten samt leder till 8nskade forindringar nér behov av detta konstateras.

Sammanlagt finns det fem verksamhetsmal, fyra finansiella mal som kommunfullméktige sérskilt
angett som viktiga att félja upp. Utdver detta finns det ekonomiska nyckeltal som skall foljas upp.
Uppfoljning av dessa mal och ekonomiska nyckeltal kommer att redovisas vid deldrsbokslut och
arsbokslut.

I



Attraktiv skola

Vision 2020

Ljusnarsbergs kommun arbetar aktivt for en attraktiv livsmiljé for medborgarna s att de kan leva ett
tryggt liv med goda méjligheter till utbildning, arbete, fritid och omsorg. Vid genomférandet av
Vision 2020 skall barns och ungdomars perspektiv sérskilt beaktas.

Mal Nuvirde 2011 | Malvarde 2013
Delmal

1.Alla elever skall vara behériga till 93,7 % 95 %

gymnasieskolan.

2. Alla elever skall kénna sig trygga i skolan Ak 5: 100 % 100 %

(mits i &k 5 och 8) Ak 8: 90%

3.Det genomsnittliga meritvéirdet i 8k 9 skall 185,5 202

dverstiga 210.

Strategi fér att na malen avseende skola

For att 6ka maluppfyllelsen i vara skolor dr det viktigt att vi har hoga forvéntningar i alla led inom
skolan — pa elever, forildrar, ldrare, skolledning och forvaltning. Eleverna skall kinna att ldrare och
skolledning forutsitter att de gor sitt bista for att nd sina méal och att vi ocksé &r dvertygade om att alla
har méjligheter att gira detta. Elever och forildrar skall kunna stilla krav pa att véra ldrare dr
vilutbildade och entusiastiska samt att de anpassar undervisningen efter elevernas skiftande behov och
forutsittningar. Skolan i sin tur skall stélla krav pa att fordldrarna tar en aktiv del i sina barns skolging.

1Z



Attraktiv dldreomsorg

Vision 2020
”Ljusnarsbergs kommun verkar aktivt for en attraktiv livsmiljo for medborgarna sé att de kan leva ett
tryggt liv med goda mdjligheter till utbildning, arbete, fritid och omsorg.

Mal Nuvirde Malvirde
Delmal
2013
4. Kommunen skall erbjuda kommuninvénarna som | Betalda dagar for Maximalt betalda
dr utskrivningsklara fran sjukhus den véard och firdigbehandlade: 59 | dagar for firdig-
omsorg dem behéver pd hemmaplan.. (2011) behandlade skall
vara 45.
5.Andelen nijda brukare enligt ndjd-kund-index 81,7 % ndjda brukare | 90 % n&jda brukare
skall oka. 12011 ars vid arlig
enkdtunderstkning. enkétundersskning.

Strategi for att na malen avseende dldreomsorg

De ildre skall kunna fortsétta att leva ett aktivt och sjilvstindigt liv och vid behov f& den omsorg de
behover. All verksamhet maste ha sin utgangspunkt i individens dnskemal och behov. Aldre skall ha
valfrihet 1 sin vardag och mdjlighet att fa leva sitt liv s som hon eller han &r van vid s langt det &r
mojligt. Den vard som kommunen erbjuder ér kunskapsbaserad. Personalen 4r avgorande fér kvaliteten
och far genom kompetensutveckling och handledning verkliga mgjligheter att mote de dldres behov.
Aldre i Ljusnarsberg ska kiinna sig trygga med kommunens insatser. Det skall vara tydligt vart man
vinder sig med synpunkter och klagomal.

Vi skall utgd ifrdn ett salutogent forhallningssétt som innebr att de hiilsobringande faktorerna betonas
for den enskilde individen samt dennes personliga mojligheter.. Begreppet KASAM star for Kénsla
Av SAMmanhang och de faktorer som det utgds frén #r begriplighet, meningsfullhet och hanterbarhet.
Det bér i framtiden belysas i de planer som gors 1 samrad med den enskilde.

Nir det giller malet om antal dagar for utskrivningsklara pa sjukhus som kommunen betalar for, sa
skall det ses som en indikator pd om kommunen har en god planering for att kunna erbjuda ménniskor
i behov av vird och omsorg insatser i kommunen. Systemet med att kommunerna far betala nér ndgon
4r utskrivningsklar tillkom for att personer inte skall behtva vara kvar pé sjukhus i onddan. Antalet
betaldagar {6r utskrivningsklara har inte malet noll da det skulle innebéra att kommunen har ett
dverskott pa platser inom sérskilt boende. Finns det ddremot ett stort antal betalda dagar per ar s&
indikerar det att kommunen har for f platser inom #ldreomsorgen fér de som inte kan dka hem och
dirigenom nyttjas resurserna inte effektivt eftersom det uppstar en stor kostnad tili landstinget for
utskrivningsklara som vistas pa sjukhus.
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Ekonomiska nyckeltal

Nedan anges ett antal indikatorer som sérkskilt skall foijas upp och kan hénforas till ekonomisk

hushallning..

Nyckeltal Bokslut 2011 | Standardkostnad
2011

1.Kostnad per barn inskrivet i férskolan. 116 802 ke/barn | 121 382 kr/barn

(&rskostnad)

2.Kostnad per barn i grundskolan 68 800 kr/elev | 64 676 kr/elev

exklusive lokaler. (arskostnad)

3.Kostnad per invanare, dldreomsorg 17 390 kr/inv 17 407 kr/inv

4.1FO nettokostnad per invanare 2 540 kr/inv 2 752 kr/inv

5.Kostnad for ekonomiskt bistand per inv | 1 291 kr/inv 1 399 kr/inv

Kiillor for Bokslut 2011 och Standardkostnad 2011 &r enligt foljande:

e Kostnad per barn inskrivet i forskolan, (Grskostnad) — "Vad kostar verksamheten i Din
kommun? Bokslut 2011, Tabell 7, Sveriges Kommuner och Landsting samt Statistiska

centralbyran

o Kostnad per barn i grundskolan exklusive lokaler, (Grskostnad) —
Kommunbladet 2011, Skolverket och Statistiska centralbyran.

o Kostnad per invanare for dldreomsorg, (arskosinad) - "'Vad kostar verksamheten i Din
kommun? Boksiut 2011, Tabell 8a, Sveriges Kommuner och Landsting samt Statistiska

centralbyran

o IFO nettokostnad per invéinare - " Vad kostar verksamheten i Din kommun? Bokslut 2011",

Tabell 9, Sveriges Kommuner och Landsting samt Statistiska centralbyran

o Ekonomiskt bistand — “'Vad kostar verksamheien i Din kommun? Bokslut 20117, Tabell 9,

Sveriges Kommuner och Landsting samt Statistiska ceniralbyran

Standardkostnad for 2011 dr samtliga beriknade utifran "Vad kostar verksamheten i Din kommun?
Bokslut 2011", Tabell 11, Sveriges Kommuner och Landsting sami Statistiska centralbyran. Denna
tabell anger strukturséarsjusterad standardkostnad 2011, vilket innebdr den kostnadsniva som
kommunen borde ha efter att justering gjorts for kommunens strukturkostnader enligt def statliga
kostnadsutjimningssystemet, det vill sciga kostnader som kommunen ej kan paverka. Exempel pa
strukturkostnader dr aldersstruktur bland kommunens invanare, kommuninvanarnas sociala bakgrund

och kommunens geografiska struktur.
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LJUSNARSBERGS KOMMUN
GRUNDBUDGET

-98 invanare

Cirkulir 12:06

Bokslut | Budget | Prognos | Budget Flerarsplan
Belopp i tkr 2011 2012 mars 2013 2014 2015
Verksamhetens intékter 64 841} 57779 62 986] 60 180 63 103] 64 608
Verksamhetens kostnader  Not 1| -288 422] -279 900] -287 267] -286 812] -290 133] -296 451
Avskrivningar Not 2 -88471 -7295 -7 295 -7 388 -75300  -7530
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -232 428] -229 416 -231 576] -234 020] -234 560| -239 373
Skatteintikter Not 3 1694200 165693] 1683171 173 887 180320| 188074
Generella statsbidrag och
utjimning Not 4 67 690] 68 559 70 039] 63334 58 880| 54 658
Finansiella intikter 4709 3200 3200 3 600 3200 3100
Finansiella kostnader Not § -7 607 -6 300 -6 800 -7 000 -6 800 -6 700
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA
POSTER 1784 1737 3180 -199 1 040 -241
Aterstillning av egna
kapitalet
ARETS RESULTAT Not 6 1784 1737 3180 -199 1040 -241

S_DRAG_GRUNDbb sept nr 5 till ks 24 okt 2013 -2015.xIsx
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LJUSNARSBERGS KOMMUN

NOTER TILL GRUNDBUDGET
Exklusive verksamhetsforindringar

Bokslut § Budget | Prognos | Budget { Flerdrsplan
Belopp i tkr 2011 2012 mars 2013 2014 2015
Not 1 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl redovisning -313 606} -305 950r 313319 -309 737] -315 932 -322 251
Interna poster 12671 15566 15566 12157 12157 12157
Kapitalkostnader 12513] 10484 10486 10768] 13642 13642
-288 422] -279 900] -287 267 -286 812] -290 133] -296 451
Not 2 Avskrivningar
Inventarier -1 052 -940 940 -1178 =790 -790
Fastigheter och anldggningar -6 072 -6355] -6355 -6211 -6 740 -6 740
Nedskrivning -1723 0 0 0 0 0
8847} -7295) -7295 -7388] -75301 -7530
Not 3 Skatteintiikter
Prel. kommunalskatt 165 105§ 165 693] 165419 173 887} 180320 188074
Slutavrdkning 4315 2898 0 o
SUMMA| 169 420] 165 693] 168317 173 887] 180 320| 188 074
Not 4 Generella statsbidrag och
utjimning
Inkomstutjimning 45649 47 356] 48818 45782 42596 39962
Kostnadsutjamning 3 641 4 876 5025 4 906 4 829 4752
Fastighetsavgift 7 987 8 000 7800 7 800 7 800 7 800
Strukturbidrag 3 547 3493 3527 3456 3402 3348
LSS-utjimning 1823 2392 2459 230 227 223
Regleringsbidrag/-avgift 5043 2442 2410 1160 26|  -1427
SUMMA| 67690] 68559)] 70039 63334] S8880| 54658
Not 5 Finansiella kostnader
Réntekostnader -7607) -62001 -6700 69001 -6700] -6600
Rinta pensionsskuld 0] -100 -100 -100 -100 -100
SUMMA| -7607] -6300] -6800 -7000F -6800[ -6700
Not 6 Avstimning balanskrav
Arets resultat
Téckande av tidigare &rs
underskott 0
Justerat resultat 0 0 0 0 0 0

S DRAG_GRUNDbb sept nr 5 till ks 24 okt 2013 -2015.xIsx
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LJUSNARSBERGS

KOMMUN
RESULTATBUDGET
- 83 invanare
Cirkulir 12:46

Bokslut | Budget { Prognos | Budget Flerarsplan
Belopp i tkr 2011 2012 Juli 12 2013 2014 2015
Verksambhetens intdkter — Not 1 64 841) 57779 711236 60 391 62 974 64 479
Verksamhetens kostnader Not2 | -288 422 -279 900] -290 032] -281 735] -286 739| -292971
Avskrivningar Not 3 -8 847 -7293 -7293 -7 389 -7 530 -7 530
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD =232 428] -229 414] -226 089] -228 7331 -231295| -236022
Skatteintékter Not 4 169 420] 165693) 168 861} 166373 172784 181122
Generella statsbidrag och
utjimning Not 5 67690] 68559] 70239 70 391 65215 60 524
Finansiella intdkter 4 709 3200 3200 3 600 3200 3100
Finansiella kostnader Not 6 -7 607 -6 300 -6 800 -7 000 -6 800 -6 700
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA
POSTER 1784 1738 9411 4632 3104 2024
Aterstillning av egna
kapitalet
ARETS RESULTAT 1784 1738 9411 4632 3104 2024
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LIUSNARSBERGS KOMMUN

NOTER TILL RAMBUDGET
Inklusive verksamhetsforindringar
Bokslut | Budget | Prognos | Budget | Flerarsplan
Belopp i tkr 2011 2012 | Julil2 2013 2014 2015
Not | Verksamhetens intdkter
Intikter enligt redovisning 77512 73 344] 86802 72548 75131 76636
Interna poster -12 671 -15566] -15566 -12157) -12157| -12157
64 841) S7778}F 71236 60391] 62974 64479
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl redovisning =313 606] -305 952) -316084|  -304 660] -312 538] -318 771
Interna poster 12671 15566] 15566 12157} 12157 12157
Kapitalkostnader 12513] 10486] 10486 10768) 13642 13642
-288 4221 -279 900] -290032|  -281 735] -286 739( -292 971
Not 3 Avskrivningar
Inventarier -1 052 -9494 -949 -1178 =790 -790
Fastigheter och anldggningar -6072] -6344] -6344 -6211] -67401 -6740
Nedskrivning -1 723 0] 0 0 0 0
8847y -7293] -7293 -7389) -7530( -7530
Not 4 Skatteintiikter
Prel. kommunalskatt 165 838) 165 693] 165419 168 395) 172 784| 181 122
Slutavriikning 3582 3442 -2022 0]
SUMMA| 169 420] 165 693] 168 861 166 373] 172 784 181 122
Not 5 Generella statsbidrag och
utjiimning
Inkomstutjimning 45 649] 47356] 48818 52 146 48381 45302
Kostnadsutjimning 3641 4 876 5025 3963 3901 3 839
Fastighetsavgift 7 987 g000y 8000 8 296 8 296 8 296
Strukturbidrag 3547 3493 3527 3467 3413 3359
LSS-utjamning 1823 2392 2459 303 299 294
Regleringsbidrag/-avgift 5043 2442 2410 2216 925 -566
SUMMA| 676901 68559 70239 70391] 65215| 60524
Not 6 Finansiella kostnader
Rintekostnader -7596] -6200] -6700 -6900fF -6700] -6600
Rénta pensionsskuld -11 -100 -100 -100 -100 -100
SUMMA| -7607] -6300] -6800 -7000F -6800[ -6700
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Ek.avd

LJUSNARSBERGS KOMMUN
BEMANNINGSPLAN RAM.BERAKN 2013

Ansva.  VHT

VHT-text

101 Kommunchef

01110
01210
01250
03741
13010
1304

2751

KOMMUNLEDNING/STAB
KANSLIAVDELNING
LONEAVDELNINGEN

FACKLIG VERKSAMHET
Overformyndarverksamhet
SAMMANTRADESADM KF + KS + UTSK(
KRISBEREDSKAP

111 Ekonomiavdelning

0123
08121
08122

140 Kostchef

08610
0861

08621
08625
08642
08662
08666

EKONOMIAVDELNING
RECEPTION / VAKTMASTERI
TELESERVICE

Enhetschef

CENTRALKOK

KOPPARGARDEN - RESTRAURANG
SOLGARDEN - RESTAURANG
FORSKOLA ASTUGAN - KOKSFUNKTIO
GARHYTTESKOLAN - KOKSFUNKTION
KYRKBACKSSKOLAN - KOKSFUNKTION

7 Fastighetschef

01260

Fastighetsavdelning

ADM TOTALT

2012-10-17

TOTAL

PERSONALKOSTNADER RAMBERAKNING 2012
2012 LONER 2012
Beman Beman Arsltn Ny 16n, Sem.dag SUMMA PO S:a Pers kostn
2012 2013 2012  inkl I6n 6kn tilldag L&n totalt 38,46% Summa
14,50 15,00 6914082 6914 082 103 545 7017 627 2698 979 9716 607
7,00 7,00 3850 200 3 850 200 60 220 3910420 1 503 948 5414 368
0,00 0,00 0 0 0 0 0 0
3,00 3,00 994 800 994 800 14 756 1 009 556 388 275 1397 832
0,00 0,00 284 082 284 082 0 284 082 109 258 393 340
2,50 3,00 1020 600 1020 600 16 262 1 036 862 398 777 1435 639
1,50 1,50 583800 583800 9399 593 199 228 144 821 344
0,50 0,50 180 600 180 600 2908 183 508 70577 254 085
7,50 7,50 2106972 2106972 32453 2139 425 822 823 2962 249
4,00 4,00 1289 268 1289 268 19 520 1308788 503 360 1812 148
3,00 3,00 691 824 691 824 10 906 702730 270 270 973 001
0,50 0,50 125 880 125 880 2027 127 907 49 193 177 100
15,60 15,52 4476339 4462 388 71066 4 633 453 1814 456 6 347 909
1,00 1,00 414 000 414 000 6 458 420 458 161 708 582 167
6,00 5,02 1811803 1695 295 28 082 1723 376 733 700 2 457 076
1,85 1,85 516 011 569 762 9022 578 784 222 600 801 384
1,75 1,756 468 534 517 340 7427 524 767 201 825 726 592
0,75 0,75 212 499 212 499 3315 215814 83 002 298 816
1,75 1,75 448 251 448 251 7123 455 374 175 187 630 511
2,50 2,50 605 241 605 241 9638 614 879 236 483 851 362
3,00 3,00 1021787 1021787 13981 1035768 398 356 1434124
40,60 41,02 14519180 14505229 221045 14726274 5734614 20460 888

33
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Ek.avd

BEMANNINGSPLAN RAM.BERAKN 2013

Ansva

VHT VHT-text

Socialt utskott

410

420

430

440

450

460

470

480

Socialchef

51025 ADM ALDREOMSORG

51024 ENHETSCHEFER AQO

51034 Egna verksamheter MAS

51035 Egna verksamheter MAR

51301 LSS ADMINISTRATION o ARB.LEDNING
54015 ENHETSCHEF IFO

Enhetschef IFO
54011 IFO Gem administration

Enhetschef AoH

51301 LSS Administration o arbetsledning

51311 LSS GRUPPBO BERGSMANSVAGEN -1
51312 LSS GRUPPB KATA DAHLSTROM - Psyk
51313 LSS GRUPPB ANGEN - Utv-stérda + hjar
51321 LSS STODTEAM kommunalt - KATA DAH
51335 LASS PERS ASSISTANS - VUXEN - RS, |
51351 DAGCENTER KOPPARBERG

51312 POOLTJANST - Ska matchas mot vikariep
57104 SYSSELSATTNINGSGRUPP ACTIVA

Enhetschef AO Solgarden
51223 SOLGARDEN
61860 LONEBIDRAGSANSTALLNINGAR

Enhetschef AO Hemtjénsten

51114 HEMTJANST (Utegruppen)
51118  NATTPATRULL (Yttre)

51224 TRESKILLINGEN (Innegruppen)

Enhetschef AO Koppargarden
51222 KOPPARGARDEN

Enhetschef Sjukskéterskor
51119 SJUKSKOTERSKOR - ORDINART BOEN
51229 SJUKSKOTERSKOR - SARSKILT BOENC

Enhetschef Rehab
51117 DAGVARD/ARBETSTERAPI

SOC TOTALT

Beman
2012

9,50
2,00
3,00
1,00
1,00
1,50
1,00

9,00
9,00

20,89
0,30
5,03
4,62
5,89
1.27
0,00
2,78
0,00
1,00

23,64
19,64
4,00

34,78
17,42

2,27
15,09

30,53
30,53

9,71
4,82
4,89

6,60
6,60

144,65

2012-10-17

TOTAL

Beman
2013

8,50
2,00
3,00
1,00
0,75
0,75
1,00

9,00
9,00

21,00
0,30
5,05
4,61
5,89
1,48
0,00
1.28
0,00
2,40

23,64
19,64
4,00

34,87
15,83

2,27
16,77

30,53
30,53

9,71
4,82
4,89

6,60
6,60

143,86

Arslén
2012

3362 157
717 900
1209 816
386 400
277 785
320436
449 820

3 054 096
3 054 096

5654 603
88 844
1329 423
1238613
1578 762
412814
0

361 242
0

644 904

6 377 398
5399 242
978 156

9523 303
4 323 663

629 324
4570315

8 417 161
8417 161

3109614
1549 042
1660 572

1946 916
1946 916

Ny l6n,
inkl 16n &kn

3362 157
717 900
1209 816
386 400
277785
320 436
449 820

3054 096
3054 096

6 296 581
88 844
1495 601
1393 439
1776 108
464 416
0

406 397
0
671775

7052303
6074 147
978 156

10713 716
4864 121
707 990
5141 605

9 440 380
9 440 380

3515092
1742672
1772420

2028 038
2028 038

41 445 247 45462 362

Sem.dag
tilldag

52 652
11 6558
18 096
6124
4472
5159
7242

45 381
45 381

97 855
1430
23 646
20758
28 201
6924
0

6 543
0

10 263

103 674
88 964
14 710

168 778
78 312
11 399
79 067

146 510
146 510

55 017
26 838
28179

32 651
32 651

702 517

2012

SUMMA
Lon totalt

3414 809
729 458
1227912
392 524
282 257
325 595
457 062

3099 477
3099477

6 394 435
90 275
1519 247
1414197
1804 399
471 340
0

412 940
0

682 038

7 155 977
6163 111
992 866

10 882 494
4942 434
719 389
5220 671

9 586 889
9 586 889

3 570 109
1769 510
1800 599

2 060 689
2 060 689

46 164 879 17 755 012

LONER 2012

PO S:a Pers.kostn

38,46% Summa
1313 336 4728 145
280 550 1010 008
472 255 1700167
150 965 543 489
108 556 390 814
125 224 450 819
175 786 632 848
1192 059 4291 535
1192 059 4 291 535
2 459 300 8 853 735
34720 124 994
584 302 2 103 550
543 900 1 958 097
693 972 2 498 371
181 277 652 617

0 0

158 817 571 757
0 0

262 312 944 349
2752189 9 908 165
2370333 8 533 444
381 856 1374 722
4185 407 15 067 901
1 900 860 6 843 294
276 677 996 065
2007 870 7228 542
3687 118 13 274 007
3687 118 13 274 007
1373 064 4943173
680 554 2 450 064
692510 2493109
792 541 2853 230
792 541 2 853 230
63 919 891
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Ansva

VHT VHT-text

Bildningsutskottet

510

520

5z,

522

542

544

55u

Bildningschef

32010 BIBLIOTEKSVERKSAMHET
40751 GEMENSAM ADM FORSKOLA

44016 SPECIALPEDAGOGINSATSER

44051 SKOLSKJUTSAR

44061 SKOLHALSOVARD

44063 KURATORSVERKSAMHET NY!

44072 VAKTMASTARE / FASTIGHETSKOTSEL
44082 SKOLLEDNING

44088 ELEVASSISTENTER GR.SKOLA

44351 SKOLSKJUTSAR SARSKOLA

47282 SKOLLEDNING VUXENUTBILDNING
61010 ARBETSLEDNING

Férskolechef

40751 GEMENSAM ADM FORSKOLA

41201 FAMILJEDAGHEM

Forskolan Garhyttan

40753 FORSKOLEVERKSAMHET
40754 Sérskilda stédinsatser
40759 UTVECKLINGSLEDARE

Férskolan Astugan

40753 FORSKOLA

40759 UTVECKLINGSLEDARE

42501 FRITIDSHEM STALLD (Fd Myran)
Rektor Garhytteskolan

42501 Fritidshem - Garhytteskolan (2 avd)
43501 FORSKOLEKLASS- Garhytteskolan
44011 UNDERVISNING

44016 SPECIALPEDAGOINSATSER
44088 ELEVASSISTENTER GR.SKOLA
44301 SARSKOLA INTEGRERAD

Rektor Kyrkbacksskolan ar 6-9

3301 MUSIKSKOLEVERKSAMHET
3711 UNGDOMSVERKSAMHET
42503 FRITIDSHEM Kyrkbacksskolan
44011 UNDERVISNING &r 3-9

44012 Svenska som andra sprak

44014 SPECIALUNDERVISNING
44015 SARSKILDA STODINSATSER
44081 Administration - Bitradande rektor
44084 Syv

44301 SARSKOLA - Integrerad séarskola

Rektor Lircentrum/Komvux

45011 IV-program Kopparberg / Komvux

47201 KOMVUX GRUNDUTBILDNING

47282 SKOLLEDNING VUXENUTBILDNING
47284 SYV STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNING
47351 GYMNASIUM VUXENUTBILDNING

47411 SARVUX - UNDERVISNING

47611 SFI-UNDERVISNING

47810 Uppdragsutbildning

61010 ARBETSLEDNING

61013 SERVICEGRUPPEN

61321 KOMMUNALA UPPFOLJNINGSANSVARE

SKOLAN TOTALT

GRAND TOTAL

Beman
2012

15,10
225
0,50
1,00
0,60
0,75
0,75
2,50
1,50
3,75
0,50
0,40
0,60

3,50
0,50
3,00

13,70
12,90
0,50
0,30

5,75
4,90
0,15
0,70

12,05
2,51
2,10
5,14
0,60
0,70
1,00

31,81
2,85
1.25
1,00

21,09
0,40
1,47
2,00
0,50
0,50
0,75

16,34
3,67
0,58
0,25
0,80
0,48
0,21
0,85
0,50
1,00
7,50
0,50

98,25

283,50

2012-10-17

TOTAL

Beman
2013

15,10
2,25
0,50
1,00
0,60
0,75
0,75
2,50
1,50
3,75
0,50
0,40
0,60

3,50
0,50
3,00

13,70
12,90
0,50
0,30

5,75
4,90
0,15
0,70

12,05
2,63
2,48
5,34
0,60
0,00
1,00

32,06
2,85
1,25
1,00

21,81
0,40
1,00
2,00
0,50
0,50
0,75

16,24
3,37
0,58
0,25
0,80
0,48
0,21
1,65

1,00
7,50
0,50

98,40

283,27

283,27

2012

Arslén Ny I6n, Sem.dag SUMMA
2012  inkl 16n &kn tilldgg L&n totalt

4 892 492 4 892 492 76 565 4 969 057
586 674 586 674 9 381 596 055
214 800 214 800 2706 217 506
372810 372810 6 002 378 812
169 212 169 212 2724 171 936
269 280 269 280 4 335 273 615
285 822 285 822 4 602 290 424
698 730 698 730 11 250 709 980
677 220 677 220 10 151 687 371
1058 912 1058 912 16 624 1075 536
136 212 136 212 2193 138 405
169 128 169 128 2638 171 766
253 692 253 692 3958 257 650
999 528 999 528 15 869 1015397
167 280 167 280 2610 169 890
832 248 832 248 13 259 845 507

4 008 357 4008 357 61 360 4069 717
3766 111 3766 111 57 629 3823740
150 000 150 000 2415 152 415
92 246 92 246 1316 93 563
1685 421 1685 421 26 658 1712079
1432939 1432 939 22 706 1 455 645
44 611 44 611 696 45 307
207 871 207 871 3256 211127
3678 494 3678 494 57775 3736 269
759 324 759 324 12 106 771429
747 756 747 756 11 939 759 695

1 580 542 1590 542 24 378 1614 921
217872 217 872 3 508 221380
0 0 0 0

363 000 363 000 5 844 368 844
9 958 755 9962 920 150 835 10 113 755
867 361 867 361 13 347 880 708
358 301 358 301 5627 363 928
278 115 282 280 4 474 286 754
6 753177 6753177 101 086 6 854 263
105 600 105 600 1700 107 300
369810 369 810 5 954 375764
634 221 634 221 9112 643 333
203 400 203 400 3275 206 675
164 670 164 670 2651 167 321
224 100 224 100 3608 227708
4650 806 4 650 806 69 281 4720087
1071296 1071 296 16 708 1088 003
189 660 189 660 3054 192714
79650 79 650 1004 80 654
259 200 259 200 3 266 262 466
167 904 167 904 2703 170 607
67 380 67 380 1028 68 408
441 912 441 912 6 942 448 854
405 120 405 120 6 320 411 440
1809 384 1809 384 26 250 1835 634
159 300 159 300 2 007 161 307
29873853 29878018 458 343 30 336 361
85838 281 89845608 1381905 91227 513

Léner utéver bem.plan

Bergskraft

Servicegruppen 0

OSA 0

KS Disp léner 2350 000

Feriearb skolungdom 285 000
93 862 513

LONER 2012

PO S:a Pers.kostn

38.46% Summa
1911 099 6 880 156
229 243 825 297
83 653 301 159
145 691 524 503
66 127 238 063
105 232 378 848
111 697 402 121
273 058 983 038
264 363 951734
413 651 1489 187
53 231 191 636
66 061 237 828
99 092 356 742
390 522 1405919
65 340 235 229
325 182 1170 690
1565213 5634 931
1470610 5 294 350
58619 211 034
35984 129 547
658 466 2370 545
559 841 2015 486
17 425 62 732
81200 292 327
1436 969 5173 238
296 692 1068 121
202 179 1051874
621098 2236019
85 143 306 522

0 0

141 858 510702
3 893 007 14 006 761
338 720 1219 428
139 967 503 895
113 542 400 296
2636 150 9490412
41 268 148 568
144 519 520 283
247 426 890 760
79 487 286 162
64 352 231673
87 577 315 285
1815 345 6 535 432
418 446 1 506 449
74118 266 831
31019 111 673
100 944 363 410
65616 236 223
26 310 94718
172 629 621483
158 240 569 680
705 985 2 541619
62 039 223 346
11670621 42 006 982

35160 248 126 387 761
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Ljusnarsbergs kommun, BUDGET 2013 och plan 2014 - 2015

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta

1.

2.

10.

11.

12.

Att for ar 2013 faststilla skattesatsen till 21,08 kr vilket innebiir ofiirandrad skattesats,

att for &r 2013 faststilla VA-taxor i enlighet med bifogade forslag innebdrande en
oforindrad taxa,

att for &r 2013 faststilla renhallningstaxor i enlighet med bifogade forslag innebérande
oforindrad taxa och att verskott forviintas med 1,0 mkr att anvéndas for sluttéckning av
deponin,

att for ar 2013 faststilla slamtémningsavgifterna i enlighet med bifogat férslag
innebérande en hojning med 2 % och inforande av en ny avgift for "akut extra tdmning
inom 48 timmar”,

att &indra sotningstaxan enligt bifogat forslag,

att VA-verksamheten ges tillatelse att anvéinda ackumulerat &verskott for finansiering av
investeringar med hégst 1 000 tkr,

att kommunstyrelsen ges rétt att anviinda hagst 1 500 tkr av tidigare &rs Gverskott for
omstruktureringsarbete rérande kommunala lokaler,

att kommunstyrelsen under ar 2013 har rétt att omsitta lan, d v s lana upp belopp
motsvarande belopp pé de 1an som forfaller till betalning under ar 2013 och att
omséttningen av 14n ska ske enligt delegationsordningen innebdrande att ekonomichefen
#r beslutande i samrid med kommunstyrelsens ordftrande,

att sdsom for egen skuld ingd borgen for Ljusnarsbergs Fastighets AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 30 000 000 kr, jémte dérpé l6pande réinta och
kostnader. Det totala hgsta lanebeloppet skall beriknas p4 skuldebrevens respektive
ursprungliga lanebelopp.

att beredningarna sorterade under fullméktige ska vara vilande 2013,

att tidigare ars budgetuppdrag ska genomforas och rapporteras under 2013,

att faststilla Overgripande strategier och budget for ar 2013 och flerdrsplan for 2014-
2015.
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