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L JUSNARSBERGS Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Mdajligheternas Rommun

KOMMUN Budget 2010

Nir decembermérkret sinker sig Sver var kommun #r det litt att man grips av kiinslan att allt
ir s& morkt och dystert. Samtidigt vet vi att det snart véinder och blir ljusare &ven om vi just
nu tycker att det drojer. S dr det ocksd med den pagdende ldgkonjunkturen. Just nu tycker vi
den #r oerhort besvirlig och férorsakar oss trakiga besparingar och oro dver ekonomin, Vi vet
att det viinder men vi vet inte néir och just dérfor maste vi agera for att si 1angt som mojligt
“riitta munnen efter matsicken”. Vart dilemma #r att vi stéindigt lever med anpassningar s
dérfor kiinns det extra tungt nér en lagkonjunktur slar till.

ﬁ[rets budget innehdller en del anpassningar i syfte att nd en balans mellan ekonomi och
verksamhet. Resultatnivén ir tyvérr alldeles for 1ag och utgr ddrmed i sig ett orosmoment
men den samlade bedémningen &r ind4 att ménga dtgirder haller pd att verkstillas och i
kombination med fortsatt aterhallsamhet gillande ekonomin s kan vi klara en balans.

En forutséttning for att aterhllsamhet skall ge ndgot resultat 4r att den respekteras och
efterlevs av alla och jag utgér att alla forstar nddviindigheten av detta eftersom alternativet dr
s& mycket siimre.

Yterligare ett orosmoln &r den stigande arbetslosheten och i synnerhet bland de unga.
Ungdomars intride pa arbetsmarknaden har en stark social prigel genom alla de viirden som
ett jobb innebir och motsatt de svérigheter som ett utanférskap innebir. Forsorjningsstodet
har under ar 2009 6kat drastiskt s§ dédrfor vill vi att férvaltningen utreder och foreslér dtgirder
for att motverka inflodet till frsérjningsstédet och dkar genomstrdmningen till egen
forsorjning.

I budgetforslaget finns ocks4 ett antal glidjande satsningar. En efterlingtad ombyggnation av

kéket och matsalen pd Kyrkbackskolan skall genomftras under édret. Inom #ldreomsorgen
planeras inforandet av ett planeringssystem som forvantas underlitta planering och
uppfoljning inom verksamheten. Det &r ocksa viktigt att fortsitta utveckla Ljusnarsberg till en
attraktiv kommun dér vi kan bo, arbeta, utbildas och trivas i enlighet med vision 2020 och
detta #r ett uppdrag som géller samtliga verksamheter.

Nér man utsétts for forandringar &r det l4it att fokus ldggs pa foridndringarna istillet pa varfor
vi bedriver var verksamhet och dirfor &r det viktigt att vi parallellt ocksé arbetar med att
utveckla véra verksamheter och att aktiviteter for brukarinflytande forstéirks pa alla nivier.
Diérfor har ett uppdrag till alla verksamhetsansvariga formulerats for att ta fram en plan for
hur detta skall genomforas och dér fokus &r vira kommuninvéinares bsta,

Strskilt gladjande i &r &r det att vi parallellt med budgeten éntligen har ett forslag for beslut
gillande ombyggnation av kommunens storsta dldreboende, Koppargarden. Detta ér ett
oerhort stort och viktigt beslut, inte bara fér ombyggnationen i sig som beh8vs pa grund av
slitage utan for att ombyggnationen bygger pé en helt annan syn pa de &ldre och deras boende



én idag. Genom ombyggnation forsdkrar vi oss om att sérskilda boenden i kommunen kan
erbjuda ett virdigt boende i alla olika skeenden i livet. :

Om man bortser frin den kommunala verksamheten sa har vi ett politiskt spannande &r
framf6r oss da det i september &r allménna val, Vara rostberittigade kommuninvénare ges da
mdjligheten att utkriiva ansvar av oss pa den politiska nivin pd bade kommunal, landstings-
och riksdagsniva. Oavsett valutgidngen si kommer det om ett 4r att sitta ett nyvalt
kommunfullméktige och besluta om budgeten for ar 2011, vissa ledaméter kommer vara kvar
och nya har férhoppningsvis kommit till. Jag vill passa pa att rikta ett varmt tack till alla
fortroendevalda for allt arbete ni ldgger ned for att virna vir kommuns bésta!

Jag vill avsluta med en uppmaning och en vadjan till alla. Jag inser att det for manga #r tungt

pa manga sitt men jag dr Svertygad om att om vi alla hjélps at och anviinder véira
gemensamma formagor s kommer vi tillsammans att klara dven denna utmaning.

Nir det kinns tungt s& handlar det ibland om att sdtta pa sig "méjligheternas glastgon” for att
kunna bade védga och vilja se méjligheterna och tidnka — vi vill och dérfor kan vi!

Kopparberg 2009-12-06

%Leena Johansson (s)
Ordférande

Kommunstyrelsen



LJUSNARSBERGS KOMMUN 2009-11-24

BUDGETSKRIVELSE FOR 2010

PLLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Ekonomisk utblick

Virldsckonomin befinner sig i den djupaste kris som férekommit sedan 1930-talets
depression. Den direkt utlysande faktorn var konkursen av den amerikanska
storbanken Lehmanné&Brothers. Nir konkursen blev ett faktum var det som ait dra i
nddbromsen; det blev tviirstopp i det finansiella systemet ddr de olika aktérerna,
bankerna, ej litade pa varandra. Det i sin tur medforde att foretag ej lingre fick
finansiella mojligheter att 1&na pengar. Dirmed avstannade mycket av industrins-
produktion snabbt och orderbickerna témdes fort. Aktiebdrserna rasade och 2008 ir
det néist simsta borsiret ndgonsin. For Sveriges del befaras BNP minska under 2009
med -5,2 %. 2010 tros pa en svag dkning med 0,6 % for att 2011 uppga till 3,1 %.
Sista dret i planperioden forvéintas BNP 6ka med 3,8 %.

Situationen utmynnade i mycket kraftiga penning- och finanspolitiska stimulanser
viirlden 6ver. Effekterna kan nu bérja skénjas. Ekonomin &r ¢j lidngre i fritt fall och
den finansiella oron har minskat betydligt. Virldshandeln &r p4 vig ait stabiliseras,
om &n pé en betydligt 1agre niva 4n fore kraschen. Det 4r frimst i Kina och delar av
Svriga Asien som tillvixten borjar komma igéng. Borserna har aterhdmtat sig
overraskande fort.

Arbetsmarknaden i Sverige forsdmras snabbt och tros inte ni botten forriin 2011. Det
betaras vara 300 000 férre sysselsatta 2011 #@n det var 2008. Arbetsldsheten nér sin
kulmen 2011 med 11,6 %. Den kraftiga minskningen av sysselsatta paverkar
kommunernas skatteintikter,

Balanskravet och god ekonomisk hushéllning

Det av riksdagen beslutade kravet pa ekonomisk balans i kommuner och landsting
géller fr o m &r 2000. Balanskravet regleras i kommunallagen och innebiir bl a att den
budget som antas-av kommunfullmiiktige ska vara upprittad s att intikterna
Overstiger kostnaderna. Skulle resultatet i arsredovisningen &ndé bli negativt ska
detta regleras och det egna kapitalet aterstillas inom tre &r.

Kommuner skall ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet enligt
kommunallagen 8 kap 1 §. Detta innebir inte endast att balanskravet uppfylls utan att
kommunen dven langsiktigt har en god ekonomi. Ljusnarsbergs kommun har ett
daligt eget kapital efter manga ars underskott under 1980- och 90-talen.. D vs
andelen egna medel &r for liten i férhallande till 1an. Detta behover rittas till om
kommunen skall kunna s#gas vara pd vig att rekonstruera ekonomin, Mélet bér vara
att skuldbordan till 2015 ska minskas till 15 000 kr per invéinare. Det innebir en
amortering med ca 2,6 mkr arligen beroende pa befolkningsforindringen.

For att god ekonomisk hushéllning ska uppnas krévs att det finns ett drligt resultat
pd 5-7 mkr. Detta for att m&jliggéra framtida investeringar, kommande _
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pensionsutbetalningar samt att undvika en urholkning via inflationen av det egna
kapitalet. Detta motsvarar 2-3 % av verksamhetens nettokostnader. For ett enskilt &r
ar ett 14gre resultat acceptabelt om det just begriinsas till ett enskilt ar,

For ar 2008 blev resultatet positivt med 61 tkr. Det dr definitivt ¢j att beteckna som
god ekonomisk hushéllning &ven om balanskravet uppfytldes for 2008. Prognoserna
for 2009 pekar mot ett negativt resultat. Ett sidant skall d aterstiillas inom tre &r och
fullmé#ktige skall uppritta en handlingsplan for hur detta ska ske.

Likviditet

I bérjan av 2000-talet saknade kommunen vid vissa tillfillen egna medel for att klara
de manatliga 16neutbetalningarna. En situation som sedan dess har undvikits.
Likviditeten har, sedan kommunen uppfyllt de krav den statliga
kommundelegationen stéllde pa kommunen, varit stabil, dock pa ndgot for lag niva.
Fér att sékerstilla betalningar till externa leverantdrer och personalens l6ner bér
likviditeten uppga till minst 5 % av kommunens arliga externa bruttokosinader. For
nirvarande innebér det att likviditeten ej bér understiga 13 mkr.

Investeringar
En rimlig investeringsnivd over tiden dr mellan 8-9 mkr. Detta motsvarar de arliga

avskrivningarna. Det eftersatta underhdllet pd de kommunigda fastigheterna 4r i
forsta hand en driftsfriga, ej nagot som ska belasta investeringsredovisningen.

Med anledning av omstruktureringen av kommunens skolorganisation har det varit
en stor investeringsvolym de senaste dren. Till detta ska ven tunga investeringar i
infrastruktur 14ggas. Det &r dérfor av stor vikt att pakalla extra dterhillsamhet under
den kommande planperioden.

Skatteintdkter, utjidmningssystemet och generella statsbidrag
Enligt de bedémningar Sveriges kommuner och landsting (SKL) gor infor aren 2010

— 2012 kommer kommunernas skattunderlagsutveckling vara svagt. Nedanstiende
visar de senaste prognoserna frén olika instanser; SKL, Ekonomistyrningsverket
(ESV) och regeringens budgetproposition for aret 2010.

AR VP 09 ESVsept09 | SKL aug 09 | BP 10 SKL okt 09
2008 52 5,4 55 5.6 55
2009 0,6 0,7 0,6 1,1 0,8
2010 0,6 0,3 11 0,6 0,4
2011 2,0 1,9 23 2,2 2,5
2012 3,1 2,6 3,3 32 3,4

For kommunsektorn ér den avgoérande faktorn den samlade summan som kan
inkomstbeskattas. Den delen bestar huvudsakligen av dels antalet arbetade timmar,
dels l6neutvecklingen. Antalet arbetade timmar tros minska med 3,7 % 2009 och 2,1
% 2010 for att svagt 6ka 2011 med 0,4 %. Detta vigs delvis upp av forvintade
lénedkningar. For 2009 tros genomsnittlig timlén i riket ka med 3,1 % och 2010
med 2 % och 2011 med 1,9 %. Eftersom stora delar av arbetsmarknaden stir infor
nya centrala avtal till 2010 4r dessa av mycket stor betydelse for den kommunala
scktorn.
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Till 2005 omarbetades statsbidragssystemet. Det generella statsbidraget upphérde
och blev en del av ujimningssystemet kommunerna emellan. Den viktigaste faktorn
for utfallet i utjimningssystemet #r befolkningsférindringarna samt den egna
kommunens skatteunderlagsutveckling. Eftersom kommunens eget skatteunderlag &r
svagt sd erhdlls ett utjfimningsstdd per invinare som ska garantera ett skatteunderlag
som motsvarar 115 % av genomsnittet {6r riket, den sk inkomstutjimningen.
Inkomstutjimningen minskar med 4,3 mkr i férhallande till 2009. Detta beror pa
firre antal invdnare samt att skatteunderlaget totalt sett i landet har synnerligen dalig
utveckling.

Vad avser kostnadsutjimningen &r féréndringen av barn och elever och #ldre den
faktor som paverkar bidraget mest de kommande dren. Eftersom Ljusnarsbergs barn-
och elevantal minskar mer i relation #n till vad riket i stort gér kommer
kostnadsutjaimningsbidraget i den delen att paverkas negativt. Till 2010 minskar
kostnadsutjimningen med ca 3,6 mkr jimfért med 2009.

Till &r 2008 inférdes en kommunal fastighetsavgift som ersatte den statliga
fastighetsskatten. Fér kommunsektorn var fordndringen ett nollsummespel under
2008. Staten har garanterat att inga kommuner ska frlora nagra intdkter genom
omliggningen. Utgangsliget var att for 2008 forvandlades den forviintade statliga
fastighetsskatten, (drygt 12 miljarder kronor), till en kommunal fastighetsavgift. De
12 miljarderna dividerades med rikets invanarantal och summan per invanare, 1 315
kronor multiplicerades med respektive kommuns invénarantal. For Ljusnarsberg
innebar det en intikt via den kommunala fastighetsavgiften med ca 6,8 mkr. Med
motsvarande belopp sénktes statsbidragen.

Fr o m 2009 sker en arlig upprékning av fastighetsavgiften. For fastighetségare héjs
den maximala avgiften utifrdn inkomstbasbeloppet. Dessutom sker en
sméhustaxering 2009. Sammantaget innebir nya taxeringsvirden och héjt
inkomstbasbelopp att intéikterna for den kommunala fastighetsavgiften 6kar med ca
1,6 miljarder. Okningen tillfaller kommunsektorn ograverad, dock ¢j utslaget per
invanare utan den faktiska kningen tillfaller respektive kommun. Till 2010 féreslas
att avgiften budgeteras till 7,2 mkr. En hdjning med 0,2 mkr,

Det separata utjimningssystemet mellan kommunerna avseende LSS &r under
uiredning. Som omnémnts i andra sammanhang #r denna separata utjimning mellan
kommunerna ytterst svarbeddmd vilket med all tydlighet har visat sig for
Ljusnarsberg i och med den ryckighet i bidragsbelopp som prognosticeras och
slutligen faststills. Utjimningssystemet i sig innebir att besparingar inom LSS ger
mindre effekt #in motsvarande besparingar i andra verksamheter. Detta torde istéllet
leda till att systemet i sig blir kostnadsdrivande for kommunsektorn totalt.
Ovanstéende ska tolkas som att det preliminéra utfallet for 2010 &r osdkert. Beloppet
dr &n sa lange 0,2 mkr hégre dn 2009.

I samband med budgetpropositionen stod det klart att kommunsektorn far ett
tillfilligt resurstillskott avseende 2010 med 4 200 mkr och ett generellt tillskott med
2 800 mkr. Tillsammans med vissa andra justeringar vad avser bl a kompensation for
det héjda grundavdraget f6r pensionérer kommer kommunens statsbidrag att bli
nagot hogre 2010 &n 2009. Till 2011 sjunker nivén anyo da det tillfilliga tillskottet
tas bort. Totalt 6kar statsbidragen preliminért med 1,2 mkr mellan 2009 till 2010.

Berikningarna i budgetfirslaget bygger pa oforindrad skattesats, 21,42,
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Riktade statsbidrag

De senaste dren har statsmakten i allt hogre omfattning borjat tillimpa riktade
statsbidrag. Hanteringen med att rekvirera, ans6ka, redovisa etc bérjar bli ndgot
anstréingande eftersom de olika bidragen hanteras pa olika siitt.

Statsbidragen i samband med inférandet av maxtaxa, allmén forskola for 4-5-aringar
och for kvalitetshdjande atgérder inom barnomsorgen #r oftrindrat forutom att det
justeras utifrdn bl a barnantal. Till 2010 tillférs kommunerna 220 mkr i och med
inforandet av allmén forskola for 3-aringar. Justeringen i budgeten gors efter det att
besked om 2010 ars bidrag erhéllits fran skolverket.

Regeringen har beslutat tillskjuta extra medel till vuxenutbildning. Dessa medel
kommer kommunerna kunna séka via Skolverket.

Statliga sk stimulansmedel inom dldreomsorgen kommer fortsétta finnas kvar,

Ett antal riktade statsbidrag avseende bade dldreomsorg, psykiatri och skola har
inforts och i vissa fall forléingts. Vanligen &r att de 4r knutna till att kommunen sjélv
svarar for en viss insats. [ bilaga 1 redovisas merparten av de olika statsbidragen. Hér
ar det viktigt att verksamhetsansvariga dr uppmérksamma och tillvaratar de
mojligheter till statsbidrag som stér till buds.

Befolkningsutveckling

Den f6r kommunen negativa befolkningsutvecklingen har under 2009 fortsatt.
Befolkningen minskade med 59 personer under 2008. Antalet fodda understiger
antalet doda. Under 2008 f5ddes 29 barn (34 ar 2007) medan 86 personer avled.

Hittills under 2009 har 24 barn fotts (30/9) och 64 avlidit. Inflyttningen &r positiv
med 6 individer. Det innebér en minskning hittiils med 34 invénare.

Berikningarna av skatteintikter och generella statsbidrag som gjorts i denna budget
bygger pé en fortsatt minskning av befolkningen och nivéan 4r satt till 5 065. Det
motsvarar en minskning 111 invanare frdn den 1 november 2008 till den 1 november
2009. For 2010-2011 har en minskning med 75 personer per ar antagits.

Med hanvisning till minskande fédelsetal 4r det av sérskild vikt att {5lja utvecklingen
for barnomsorg och grundskola med avseende pa barn- och elevunderlag.

Niir en ndrmare studie av befolkningens sammanséttning gors uppstar flera
fragestallningar som behdver besvara. Vad som &r av stort intresse dr hur stor andel
av barnen i &ldern 1-5 &r som utnyttjar barnomsorgen, dvs efterfrigandegrad. For
nérvarande &r den ca 82 %. Vad som ocks4 dr av stor vikt 4r hur dessa 82 % av
barnen vistas inom barnomsorgen. Vistelsetiden bor vara viigledande vid
bemanningen. Berdkningar visar att vistelsetiden enligt inlimnade scheman per barn
dr 14gt i Ljusnarsberg. SCB omvandlar antalet barn och dess vistelsetid till
“heltidsbarn” (40 timmars vistelsetid/vecka) och jamfor sedan mellan landets
kommuner kostnaden for ett “heltidsbarn”. Det senaste arets statistik visar att
Ljusnarsbergs kommun har dyrast “heltidsbarn” i landet. Aven sett till inskrivet barn
har kommunen mycket héga kostnader.

Utifran ovan némnda fakta inférdes ett nytt resursférdelningssystem for forskolan till
2008. Systemet utgar frin barnens vistelsetid. En revidering av systemet pAgér.
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For grundskolan totalt har en dramatisk minskning av elevantalet pagétt och kommer
péaga ett antal ar framat i tiden. Som en naturlig f51jd av det minskande
elevunderlaget har Bangbro skola stingts (sommaren 2006) och Stilldalens skola
stingdes till sommaren 2008. Vidare har gamla delen av Kopparbergsskolan stingt
for undervisning.

Vad giller gymnasieelever har en minskning av elevantalet att pabérjats fran och
med hdstterminen 2008. De resurser som dérmed frigérs matchas dock av minskande
statsbidrag.

Ljusnarsbergs kommun har en hég andel éldre. Detta avspeglas bl a i volymen
boendeformer for dldre. Men dven procentuellt sett ér antalet boendeplatser hégt. En
stor omléggning av dldreomsorgen pagér dér bl a antalet platser pa sérskilda boenden
ska minska samt att Koppargérden (sjukhemmet) planeras att moderniseras.
Kvarboendeprincipen kommer fa en allt stérre roll i kommunen.

Vid granskning av hur gruppen dlderspensiondrer utvecklas kan konstateras foljande:

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

65-79 958 981 1000 | 1015 | 1042 § 1045 | 1071 | 1092 | 1096 | 1115

80— 387 380 384 391 390 392 381 381 387 388

TOTAL | 1345 1361 | 1384 | 1406 [ 1432 | 1437 | 1452 | 1473 | 1483 | 1503

Som synes #r antalet individer ver 80 ar relativt konstant. Det 4r denna grupp som
vanligen dr mest vardkrivande. Gruppen éver 80 ar kommer att dka forst ca 2020.

Loner och priser mm

Det samlade l6neutrymmet har fran och med 2005 ars budget placerats i en pott som
hanteras centralt. Efter slutfrda 16neférhandlingar fordelas potten ut budgetméissigt
till verksamheterna. Till 2010 saknas centrala avtal som vigledning for att kunna
bestéimma potten. Regeringen riknar med en timléneutveckling pa 2 % enligt
budgetpropositionen. Fér kommunens del riknas en lénepott fram baserad pa 2 %.

For 6vriga kostnader dr ingen generell upprikning gjord i planeringsramen,
undantaget hyror och vissa andra specifika poster som riknas upp enligt avtal. For
verksamhetsintdkter har likaledes ingen upprékning gjorts, undantaget riktade
statsbidrag.

Personalomkostnadspaligget (PO) 4r i ramen ber#knad till 40,13 % av
l6nekostnaden. I december ldmnar Sveriges Kommuner och Landsting en
rekommendation som blir gillande i kommunens budget. Allt tyder pé en sénkning
till 39,08 %.

Pensionskostnader

Det nya pensionssystemet innebér att kommunen dels betalar ut pension till dem som
idag #r pensiondrer, dels har kostnader for avsittning till pensioner f6r de idag
anstillda. Den “nya” pensionsskulden har kommunen valt att teckna en forsdkring
for s& nidgon ny skuld byggs ej upp. Pensionskostnaderna innehaller dven sérskild
l6neskatt, idag 24,26 %. Beriikningarna bygger pa prognoser fran KPA. Kommunen
har fonderat medel till kommande utbetalningar i form av tre olika placeringar i
virdepapper dér kapitalinsatsen &r garanterad. Placerat belopp &r 11 mkr. Beloppet r
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dock langt ifrdn den samlade skulden som kommunen har (132,7 mkr per den 31/7
2009).

2008 minskades budgeten for pensioner med 500 tkr. Denna bér aterliggas till 2010,
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I proposition 2003/2004 :105 gjordes en del foréndringar rérande begreppet god ekonomisk
hushéllning. Féréindringarna bestér i huvuddrag av f5ljande:

e Mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning, vilket innebér att de méal som sétts
16r verksamheterna ska vara sadana att de verensstimmer med god ekonomisk
hushéllning,

* Synnerliga skal for att inte aterstilla negativa resultat i budget och arsredovisning.

Innebir att planerade, stérre omstruktureringskostnader i syfte att uppné god

ekonomisk hushallning kan vara ett skil att budgetera med ett negativt resultat och att

¢j dterstilla ett negativt resultat enligt drsredovisningen.

Aterstillning av negativa resultat forléings fran tva till tre 4r.

Upprittande av tgirdsplan vid negativt resultat. Planen ska antas av fullméiktige.

Delarsrapport ska behandlas av fullméktige.

Revisionen ska granska finansiella mél i &rsredovisning och delarsrapport.

FINANSIELLA MAL 2010 FOR LJUSNARSBERGS KOMMUN

Féljande finansiella mal foresls att kommunfullméktige antar. Syftet med méalen #r att skapa
en god ekonomisk hushallning och langsiktig ekonomisk stabilitet.

Inriktningsmal
Kommunens ekonomi ska grunda sig pa begreppet god ekonomisk hushéllning. Kommunen

ska drivas utifrdn sunda ekonomiska principer. Kommunen ska langsiktigt ha en stabil och
god soliditet. Kommunens betalningsberedskap ska aldrig #ventyras. Kommunen ska ha en
medveten strategi for att fora ut ansvar och befogenheter och utéka den ekonomiska
medvetenheten i organisationen. Det kommunala bolaget ska vara sjdlvforsorjande och inga
kommunala bidrag ska utg.

Allt detta ska uppfyllas genom att fljande inriktningsmdl uppfylls pa lang sikt:

o Kommunens resultat ska utgéra 2-3 % av verksamhetens nettokostnader. Det
motsvarar 5-7 mkr.

e Kommunens laneskuld ska successivt anpassas sd den langsiktigt ej Gverstiger 12 000
kr/ invanare (exklusive pensionsataganden).

o Investeringar ska langsiktigt vara sjilvfinansierade. Investeringsnivén ska langsiktigt
ej Gverstiga de arliga avskrivningarna.

» Kommunens betalningsberedskap ska motsvara en likviditet som ej ska understiga 5 %
av kommunens externa utgifter,

Effektmal
P4 kort sikt (budgetaret 2010) foreslas foljande effektmal f6r kommunen avseende
kommunens finansiella situation.
¢ Resuliat enligt faststélld budget 2010.
e Under 2010 bdr amorteringar paborjas sa att skuldbsrdan minskar till 15 000
kr/invénare senast 2012. Endast ett lin forfaller under 2010 och det &r p& 10 mkr. Det
bor reduceras med mellan 3-5 mkr.

9 GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2010.doc



e Investeringsnivan far ej Gverstiga 8,5 mkr. Restriktivitet vid dverférande av
investeringsanslag fran 2009. Investeringarna ska vara sjilvfinansierade.
¢ Betalningsberedskapen ska vara sa god att kortfristig uppléning ¢j ska beh&va ske.

Aktivitetsmal

For att uppné effektmaélen kriivs aktiviteter av olika slag. Féljande aktivitetsmal géller
under 2010 avseende den finansiella verksamheten 1 kommunen:

¢ Uppfdljningar av den samlade verksamheten ska ske ménadsvis utom januari och
juni. Uppfoljningarna ska ske i form av redovisning av de samlade
personalkostnaderna for kommunen och per ansvar, dels i forhallande till
innevarande &rs budget, dels i férhallande till foregdende ars utfall.

¢ Budget om hogst 8,5 mkr avseende investeringar. Inga tillkommande investeringar
under aret. Uppfoljning ménatligen utom januari och juni. Anmélan fore
investeringsstart till kommunstyrelsen vid investeringar §verstigande 200 tkr.

o Uppf6ljning av likviditeten redovisas ménadsvis till kommunstyrelsen. Kortfristig
placering ska vid behov avslutas eller anpassas till en niva som sikerstiller
kommunens dagliga betalningsforméga utan att checkrikningskrediten ska beh6va
anvéndas.

10 GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2010.doc



LJUSNARSBERGS

KOMMUN

RESULTATBUDGET

Inklusive verksamhetsforiandringar
SKL Cirkulir 89:58 inkl aviserat tillskott for 2010

Bokslut | Budget | Prognos
Belopp i tkr 2008 2009 Sept 09
Verksamhetens intdkter 43 115] 52635 61 523
Verksamhetens kostnader Not1| -278 925] -281 015] -294 587
Avskrivningar Not 2 -5 471 -7 685 -7 685
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -241 281] -236 065] -240 749
Skatteintikter Not3| 166465 168321] 164211
Generella statsbidrag och
utjimning Not 4 76 862) 74924 76 093
Finansiella intakter 2013 410| 500
Finansiella kostnader Not 5 39981 -3 400 -3 400
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA
1 ISTER 61] 41908 -3345
Aterstillning av egna
kapitalet
ARETS RESULTAT Not 6 61 41901 -3345

Flerarsplan

2011 2012
53 648 54797
-278 532| -283 607
-7 530 -7 530}
-232 415( -236 340]
167 085 172 788
67 971 63 859
150 150
-3300] -3 250
-509| -2793
-509 -2 793
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NOTER TILL RESULTATBUDGET

Inklusive verksamhetsforindringar

Bokslut | Budget | Prognos Flerarsplan
Belopp i tkr 2008 2009 | Juli 09 2011 2012
Not 1 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl redovisning | -303 665 -301 827} -315 399 g -298 498| -303 573
Interna poster 13 838 6324 6 324 6324 6324
Kapitalkostnader 10902] 14488] 14488 13642 13642
-278 925] -281 015) -294 587 -278 532| -283 607
Not 2 Avskrivningar
Inventarier -269 -845 -845 =790 =790
Fastigheter och anldggningar] -5202] -6840fF -6 840 -6 740 -6740
Nedskrivning 0 0 0 0 0
5471} -7685] -7 685 -7530 -7530
Not 3 Skatteintiikter
Prel. kommunalskatt 168 074) 170 701] 170695 167 085 172788
Slutavrékning -1609] -2380] -6484 0
SUMMA| 166 465] 168 321] 164 211 167 085| 172788
Not 4 Generella statsbidrag och
utjimning
Inkomstutjdmning 50 887] 53 148] 54369 45923 43 267
Kostnadsutjimning 16 038] 11971 11982 8 204 8 080
Fastighetsavgift 6 825 7010 6 825 7200 7 200
Strukturbidrag 3738 3701 3727 3593 3539
LSS-utjdmning 1750 1 629 1724 1751 1725
Regleringsbidrag/-avgift 2376 -2535) -2534 1 300 48
SUMMA| 76862] 74924} 76093 67971; 63859
Not 5 Finansiella kostnader _
Réntekostnader -3964] -3300F -3300 -32001 -3150
Rénta pensionsskuld -34 -100 -100 -100 -100
SUMMA| -3998] -3400fF -3400 -3300( -3250
Not 6 Avstimning balanskrav
Arets resultat
Téckande av tidigare érs
underskott |
Justerat resultat 0 0 0 0 0
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DRIFTBUDGET

UTSKOTTEN

* Grundbudget
¢ Verksamhetsforindringar
e Ev kommentarer/konsekvenser
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GRUNDBUDGET 2010  ALEMANNA UTSKOTTET

101 Kommunchef
Intékter
Kostnader

Nettoc

01110 Kommunledn / stab
Kostnader

Netto

01170 Kommunkontor
Kostnader

Netto

01210 Kansliavdelning
Kostnader

Netto

01212 Arkiv

Kostnader

Netto
01250 Léneavdelning
Intdkter

Kostnader

Netto
03732 Féretagshdlsovard
Kostnader

Netto
03741 Packlig vht - fackl tid
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010
-4 049
22 744

18 694

3 458

3 458

1 237

1 237

961

961

117

117

-190
1 672

1 482

458

458

405

405

2009-09-29

Sida 15
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GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

03791 Hedersgavor
Kostnader

Netto

08131 IT-vaerksamhet
Kostnader

Netto

10310 Myndighetsndmnd BMB
Kostnader

ey

Netto
10350 Vﬁsterbergslégen / Ridddn.n
Kostnader
Netto
13040 Sammantr.adm XF KS Utskot
Kostnader
Netto
13070 Vdnortsutbyte
Kostnader
Netto
21510 Byggnadskontor
Kostnader
Netto
21520 Planverksamhet
Kostnader

Nettce

undbudget 2010

52

52

22

22

122

122

36

36

877

877

30

30

702

702

68

68

2009-09-29

Sida 16



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA “TSKIITTET

21530 Kartverksamhet
Kostnader

Netto

21711 Allmdn markreserv
Intdkter
Kostnader

Netto

21731 Markutveckling
Intékter
Kostnader

Netto

22350 Marknadsféring
Kostnader

Netto

22510‘Kansumentrédgivning
Kostnader

Netto

23020 Kopparbergs marknad
Intéakter
Kostnader

Netto

23320 Flaggning (Avtal Hemvirnet
Kostnader '

Netto

‘undbudget 2010

256

256

-21
208

187

-80
102

22

12

12

18

78

-364
45

-31%

12

1z

2008-09-29

Sida 17



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

25040 Ovriga fastigheter
Intdkter
Kostnader

Netto

26110 Miljé-, hdlsoskyddskontor

Kostnader
Netto
) 26320 Folkhdlscarbete
Kostnader
Netto
<
=

27010 Brand-, rdddningstijdnst
Kostnader

Netto

27020 Fast.kostn brand-riddn
Intakter
Kostnader

Netto

27510 Krisberedskap
. Intakter
J Kostnader

Netto

29110 Fastighetsskatt

Kostnader

Netto

2009-09-29

‘undbudget 2010

-24
52

28

490

4580

72

12

4 033

4 033

-239
727

488

-378
508

130

32

32

Sida 18



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

31571 Tingshus
Intdkter
Kostnader

Netto

61013 Servicegrupp
Int&kter
Kostnader

Netto
61820 OSA Offentl skyddat arb
Intdkter

Kostnader

Netto

81510 Exploateringsfastigheter
Intadkter

Kostnader

Netto
83210 Persontrafik

Kostnader

Netto

-undbudget 2010

-202
573

371

-1 362
2 243

881

-1 165
1 553

388

~23
37

35

1 471

1 471

2009-09-29

Sida 19
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GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

102 Kommunchef, projekt
Kostnader

Netto

03191 Div projekt
Kostnader

Netto

22170 Gem regionalt stdd o samve
Kostnader
Netto

22171 Bergslagsdiagonalen
Kostnader
Netto

22173 Féreningen LSEK
Kostnader

Netto

22175 Bergslaget intressefdrenin
Kostnader

Netto

22176 Bergslagsporten

Kostnader

Netto

22177 Stséd t $-o Univ- Likarutb
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

578

578

118

118

15

15

18

18

16

le

25

25

54

54

2009-09-28

Sida 20



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTEY

22220 Campus infrastruktur
Kostnader

Netto-
22252 Ung fdretagsverksamhet
Kostnader
Netto
22350 Marknadsféring
Kostnader
Netto
26341 Hilsobefrimij atg
Kostnader
Netto
26351 Natur- o miljévard
Kostnader
Netto
31516 Opera pad Skdret
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

16

16

50

50

25

25

31

31

20C

200

2009-09-29

Sida 21



GRUNDBUDGET 2010 AI.I.MHHHA UTSKOTTEY

-undbudget 2010

111 Ekonomichef

Intakter -17 770
Kostnader 53 923
Netto 36 1563

01200 Central adm BKT -Enl avta
Kostnader 159

Netto 159

e

01230 Ekonomiavdelning

Intadkter -20
Kostnader 2 587
_ Netto 2 567
A
01232 Inkdép
Intadkter -76
Kostnader 14
Netto -63

03121 Férsikringar

Intdkter =123
Kostnader 670
Netto 547

03131 Pensioner
Kostnader 6 225

Netto 6 225

08121 Reception/Vaktm/Post

Intédkter ~326
Kostnader 923
Netto 597

2009-05-29

Sida 22



GRUNDBUDGET 2010  ALLMHNNA UTSKOTTET

08122 Teleservice
Intakter
Kostnader

Netto

08131 IT-verksamhet
Kostnader

Netto

08150 Leasingbilar
Intakter

Kostnader

Netto
09310 KS disponibla medal
Kostnader

Netto
09320 KS disp 1léneR
Kostnader

Netto
13020 Bidr region o centr organ
Kostnader

Netto
13021 Sv Kommuner o Landsting
Kostnader

Netto
13025 Regionfdrb Orebro lin
RKostnader

Netto

‘undbudget

1

2010

-689
112

423

584

584

017
011

000

000

250

250

21

21

130

130

372

372

2008-09-29

Sida 23



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

24911 Gemens kostn vighadllning
Kostnader

Netto

24912 Vidgunderhall
Kostnader

Netto

24913 Belysning av vigar
Kostnader

Netto

24914 stéd till enskild védghall
Intakter
Kostnader

Netto

24930 Centralférrad/verkstad
Kostnader

Netto

25020 Park och offentlig plats
Kostnader

Netto
25040 Ovriga fastigheter
Kostnader

Netto
31572 Ovr kulturfastigheter
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

2 466

2 466

5 048

5 048

88

88

-100
403

303

59

59

1 867

1 867

119

119

85

85

2009-09-25

Sida 24



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTEY

34010 Idrotts- o fritidsanlidggn
Kostnader

Netto

34020 Inomhusbad
Kostnader

Nette

34030 Badplatser
Kostnader

Netto

40771 Fast.kostn férskola
Intdkter
Kostnader

Netto

40773 Lokalvard férskola
Kostnader

Netto

44071 Skolfastigheter
Intdkter

Kostnader

Netto
44073 Lokalvard skolor
Kestnader

Netto
44081 Administration
Kostnader

Netto

2008-09-29

undbudget 2010

1 191

1 191

1 235

1 235

11

11

-397
397

633

633

-5 012
5 327

315

2 339

2 339

15

15

Sida 25



GRUNDBUDGET 2010  ALLMMNNA UTSKOTTET

47271 Skolfastigheter
Int&kter
Kostnader

Nette

51191 Bostadsanpassn.bidrag

Kostnader
Netto

A
51222 Sjukhem
Kostnader
Netto

b

—

81311 Skogsbruk /Ek skogar
Kostnader

Netto

86530 Underhdll va-ledningar
Kostnader

Netto

86710 Avloppsverk
Intdkter
Kostnader

Netto
87010 Uppsaml o trpt av avfall

Intdkter
Netto

87020 Deponering
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

-11
11

546

546

-26

-26

54

54

123

123

000
876

124

000
000

660

660

2009-0%-2¢8

Sida 26



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

87040 Miljéfarligt avfall
Kostnader

Netto

87050 Ministationer/servuce
Kostnader

Netto
87070 Gemensam administration
Kostnader

Netto

undbudget 2010

125

125

199

198

16

16

2008-09-29

Sida 27



GRUNDBUDGET 2070  ALLMANNA UTSKOTTEY

120 Utvecklingssekreterare
Intdkter
Kostnader

Netto

22151 Niringsliv och EU
Kestnader

Netto

22181 vision 2020
Kostnader

e

Netto

e’

22350 Marknadsféring
Kostnader

Netto

23010 Turism
Kostnader

Netto

81141 Stora Garden
Intdkter
Kostnader

Nettc

81142 Kopparhyttan
Intdkter
Kostnader

Netto

2009-09-29

‘undbudget 2010

~707
2 094

1 387

103

103

405

405

143

143

756

756

-312
303

-395
384

-11

Sida 28



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

‘undbudget 2010

121 Projektled Bergskraft

Intikter ' -4 929
Kostnader 4 929
Netto

22249 Bergskraft - Bergslagen

Intidkter -4 8929
Kostnader 4 929
Netto

2009-09-29

Sida 25
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GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

122 Kommunsekreterare
Kostnader

Netto
10110 Kopmmunfullmiktige
Kostnader
Netto
10120 Beredning 1
Kostnader
Netto
10130 Beredning 2
Kostnader
Netto
10150 Valpimnd
Kostnader
Netto
10210 Kommunstyrelse
Kostnader
Netto
10220 Allmint utskott
Kostnader
Netto
11010 Partistdéd
Kostnaderx

Netto

-undbudget 2010

2 871

2 871

247

247

56

56

56

56

12

12

1 145

1 145

88

g8

4714

474

2009-09-29

Sida 30



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

12010 Revision
Kostnader

Netto

13010 (bver-)Férmyndarverksamh
Kostnader

Netto
13030 Allmidnna val

Kestnader

Netto

undbudget 2010

313

313

381

381

100

100

2009-09-29

Sida 31



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

130 Kanslisekreterares
Intédkter
Kostnader

Netto

01213 Lotteriverksamhet
Intikter
Kostnader

Netto

e

31512 Féren.bidrag saml.lokaler
Kostnader

Netto
35110 Vht.bidrag fritid
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

-5
640

€35

534

534

103

103

2009-08~-29

Sida 32



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

140 Kostchef
Intédkter
Kostnader

Netto

08610 Centralksk
Intdkter
Kostnader

Netto
08621 Rest ~-Sjukhemmet
Kostnader

Netto

08625 Rest -~Solg /Heden
Kestnader

Netto

08641 Lindkern- Kéksfkt
Intédkter
Kostnader

Netto

08642 Astugan- Kéksfkt
Intdkter
Kostnader
Netto

08643 Bergsgard- Kéksfkt
Intakter

Kostnader

Nettoc

‘undbudget

-10
10

-9

2009-08-29

2010

508

688

180

055
529

526

634

634

051

081

-460
438

-22

~404
384

-20

-536
505

-31

Sida 33
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GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

08651 Fritidshem
Intakter
Kostnader

Netto

08653 Fritidshem Bergsg
Intakter
Kostnader

Netto

08662 Garhytteskolan- Kdksrfkt
Kostnader

Netto

08666 Kyrkbacksskolan - Kéksfkt
Kostnader

Netto

-undbudget 2010

-40
41

-14
14

294

294

798

798

200%-09-29

Sida 34



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET y

‘undbudget 2010

160 Rektor Larcentrum/KomVux

Intdkter -2 402
Kostnader & 759
Netto 4 357

45011 IV-program Kopparb/Komvux

Intdkter -1 406
Kostnader 1 405
Netto -2

47201 Komvux, grund Ak 1-9
Kostnader 377

Netto 377
47271 Skolfastigheter
Kostnader 207

Netto 207

47282 Skolledn vuxenutb

Intdkter -51
Kostnader 470
Netto 419

47284 SYV Stud- o yrkesvigledn
Kostnader 257

Netto 257
47285 Rompetensutv

Kostnader 10
Netto 10
47351 Gy vuxenutbildning

Kostnader 800

Netto 800

2009-09-29%

Sida 35



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

47391 Kop Gy vuxenutb- annan kom

Intdkter
Netto

47392 Kép Gy vuxenutb- frist sko
Kostnader

Netto

47411 Sdxrvux - undervisning
Kestnader

Netto
47611 SFI - undervisning
Kostnader

Netto

47810 Uppdragsutbildn f£d Lircent
Int&dkter
Kostnader

Netto

47871 Utbildn.lokal -Abrahamsgir
Intakter

Kostnader

Netto

61310 Feriearbete skolungdom
Kostnader

Netto

61321 Kom uppfdlj.ansvar fd KPU
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

=349
~349

400

400

80

§0

346

346

-410
1 isl

771

-1886

547

36l

415

415

202

202

2009-09-29

Sida 36



GRUNDBUDGET 2010  ALLMANNA UTSKOTTET

61360 Job College
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

62

62

2008~09-29

Sida 27
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Ljusnarsbergs kommun 2009-11-24
Ek.avd

KOMMENTARER TILL VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010 — 2012

Allminna utskottet

PENSIONSKOSTNADER

Till 2008 sinktes budgeten for pensionsutbetalningar med 500 tkr. Det beskrevs som en
tillfillig sénkning. Det &r nu rimligt att denna tillf4lliga sdnkning aterstélls och att budgeten
fér pensioner dessutom successivt utdkas.

L 500 tkr

LONER

Infér 2010 gér merparten av de centrala l6neavtalen ut och nya ska férhandlas fram. For
néirvarande #r inga konkreta forhandlingar mellan parterna igdng. Utspel frén parterna
forekommer dock. Det som hittills &r mest konkret dr regeringens budgetproposition och
SKL:s prognos som riknar med timlénetkningar for 2010 med 2,0 respektive 1,7 %. Utifrn
20009 ars avtal &r det en betydande minskning vilket foranleder en reducering av kommunens
centralt reserverade medel for detta ndamal. Vidare har SKL aviserat séinkta
arbetsgivaravgifter med ca 1 %. Foéreslas att 16nereserv och arbetsgivaravgiftsbudgeten
reduceras med 1 200 tkr med fordelning i samband med upprittande av detaljbudgeten.

SUMMA...... P -1 200 tkr .

VISION 2020

Under ar 2009 har redan beslutats om en reviderad budget avseende Visionsarbetet. Detta
forslag innebér en forlingning av den tillfélliga sénkningen. Det blir en ndgot sénkt
ambitionsniva. Budgeten reduceras frén 405 tkr till 200 tkr.

SUMMA . e iticiererieinrenisrersnertrsssresrsassssssasessssssnrsrsnsscsssssscsssssssassrans -200 tkr

MARKNADSFORING
Aven hir sker en forldngning av 2009 ars reviderade budget. Nagot lagre ambitionsnivd
framst avseende ink&p. Aktiviteterna sasom pubkvillar kommer prioriteras.

BKT; IDROTTSPLATSER

Forhandlingar med idrottsforeningarna i kommunen och BKT har f6rts under aret och i sak &r
parterna 6verens om att Sverlata driftansvaret till féreningarna. Vad som 4terstér &r ett
formellt underskrivet avtal med féreningarna samt den exakta, ekonomiska konsekvensen i
relationen BK'T — Ljusnarsbergs kommun. Dock bor angiven besparing vara fullt rimlig.

SUMMAL .. iitiiiiretirsrsnicrsttarsssscisarininiesesiasesinsasessosssrssssesastonsasoss -400 tkr
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Ljusnarsbergs kommun 2009-11-24
Ek.avd

LEASINGBILAR, 3 FARRE FORDON

Antalet leasade fordon bedéms kunna minskas med 3 stycken. Besparingen &r en konsekvens
av den reviderade budgeten f6r 2009. En kontinuerlig §versyn sker och méjligheten finns att
ytterligare kunna reducera antalet fordon under 2010. Dock 4r det avhéingigt
leasingkontraktens 16ptid.

SUMMAL..cciiiiiiiiiiisietatitieieiatesesissssstsasssesstetsssasassesssssssesscasasarna -100 tkr

KONSUMENTRADGIVNING

I reviderad budget for 2009 beslutades att konsumentridgivningen héidanefter ska hanteras av
kommunens egen personal. Tidigare kdptes detta av Hillefors kommun. Avtalet med

- Hallefors dr uppsagt och verksamheten 6vergér till kommunen redan under hosten. Berord
personal kommer utbilda sig via konsumentverket.

VAXELN, HANTERAS AV ANNAN KOMMUN

Sedan ett antal ar tillbaka har Héllefors, Nora, BKT och Ljusnarsbergs kommun gemensamt
system for vixeln. Telefonisterna samarbetar genom att ticka upp for varandra och det &r en
gemensam telefonks till viixlarna. Genom ytterligare samverkan kan kostnaden sénkas pa
arsbasis med ca 200 tkr.

PERSONALREDUKTION CENTRALADMINISTRATIONEN 2.0 éa
Detta &r en effekt av 2009 ars budgetbeslut dér 2,0 arsarbetare drogs in. Halva eftekten
uppnéaddes 2009 och resterande 2010.

FRISKVARDSPROJEKT

I budget 2009 anslogs extra medel for en friskvardssatsning. Utifran ridande ekonomiska
situation samt att kommunen fitt mojlighet att anviinda sig av AFA:s tjéinster utan kostnad &r
detta en aterstéllning av budgeten till 2008 ars niva.

A UL 7 -125 tkr

CENTRALA ADMINISTRATIONEN — 1.0 4a

Den tjéinst som féresls dras in dr kanslisekreterartjénsten. Arbetsuppgifterna fordelas till
ekonomiavdelningen (féreningsbidrag) och krisberedskapen fordelas mellan olika
befatiningshavare. P4 helar forvintas en besparing med 470 tkr.
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Ljusnarsbergs kommun 2009-11-24
Ek.avd

BMB, MINSKAD RAM
BMB har fitt en minskad ram for sitt uppdrag. Konsekvenserna framgar av bifogad skrivelse.
Budgetmiissigt reduceras anslaget med 184 tkr for ar 2010.

SUMMA........c..... T IetEtereriesautiareaseteet e tarateeaaarrsestesassnssastarnrarsattaassnas -184

STOD TILL OREBRQ UNIVERSITET

Universitetet har arbetat for att i 14karutbildning férlagd till Orebro. Som stéd for detta
arbete har l4nets kommuner medfinansierat detta arbete med 10 kr per invanare under
sammanlagt 6 4r. 2009 &r sista &ret en utbetalning ska ske enligt uppgdrelsen med ORU.

SUMMAL...ccititiiiiiiiiiiniirnieinitnssene trerresasaetettinerurnrsrensntetetetatensare -31 tkr

LARCENTRUM/KOMVUX IV-PROGRAMMET -0,1 ia

D4 pensioneringar dr nira forestdende av nuvarande rektor finns vissa mdjligheter till
forédndringar. Denna reducering ska ses i samband med borttagandet av skolsekreterare med
0,2 da. Av dessa 0,2 4a foresls att 0,1 3a avsitts for att ansvara for skolskjutssamordningen i
kommunen. Dessa 0,1 da aterfinns inom Komvux organisation. Nettobesparingen for
kommunen blir 0,2 4a.

SUMMAL. ...ttt casisssenies ererasiesettarateseasatttoronsaainnns -34 tkr

LARCENTRUM -1,0 4a

Efterfrdgan pa Larcentrums utbud &r lagt. Kalkylerade intikter uppnas ej. For ndrvarande 4r
Lércentrum lokalmissigt separerat fran Komvux. Eftersom Campus kommer upphéra finns
forutsétiningar fr en gemensam lokal for verksamheterna, Med utgingspunkt frin minskad
efterfrigan och framtida gemensamma lokaler &r en reducerad bemanning fullt méjlig.

SUMMA............. e erasrereneeettettrerentarseretatatatetetanarntonsestssatacssernrtnitraas -190 tkr

LARCENTRUM/KOMVUX -0.9 da

Detta avser dels en tillféllig minskning av SYV med 40 % (jinstledig), dels en reducering
inom Komvux (stadigvarande). Den forstnimnda budgeteras som en reducering endast for
2010. Bada atgirderna I16per redan frin arsskiftet.

SUMMAL ...ttt cisssiectseetseesnnserssesassssssnsannssnnosses -414 tkr

FERIEARBETE, UNGDOM. FARRE I BEHOV

Antalet ungdomar som &r i behov av fericarbete minskar i takt med minskande elevkullar,
Budgeterade medel berdknas ej atga fullt ut 2009. Dérav kan en anslagsreducering ske till
2010,

SUMMA.....coiiiiiniinininreninienn. beerasiesensnserenttatatntesitatsittsttttotitarsreaas -37 tkr
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Ijusnarsbergs kommun 2009-11-24
Ek.avd

KOMMUNSTYRELSENS DISPONIBLA MEDEL-OMSTALLNINGSBUDGET

For att fa en mer langsiktig personalforsorjning och for att underlatta pagdende/kommande
personalanpassningar foreslas att medel 6verfors fran kommunstyrelsens disponibla konto till
ett konto for omstéllningskostnader. Totalt foreslas en reducering av anslagen med 250 tkr.

SUMMAL ... iiiiiiiteeeiiiesriesaieitsrerstsetionsastserarensessesrasttsecessssssscaonsnses -250 tkr

FORENINGSLOKALER

En satsning pa energisparatgérder i fastigheter som dgs av div foreningar har med stéd av bl a
kommunalt investeringsbidrag genomftrts de senaste dren. Foljden av investeringarna #r att
bidragen till samlingslokalerna 4r ligre d& de baseras pé den faktiska kostnaden. Mot
bakgrund av detta foreslas en anpassning av budgeten till de nya forhéllandena.

SUMMA........ PN -120 tkr
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GRUNDBUDGET2010 SOCIALA UTSKOTTET

410 Socialchef
Intdkter
Kestnader

Netto

10230 Socialt utskott
Kostnader

Netto

10320 Patientnimnd
Kostnader

Netto

10431 Riadet fér fkt.hindr o pens
Kostnader

Netto

13026 SOFINT
Kostnader

Netto
51024 Enhetschefer A0
Kostnader

Netto
51025 Adm dldreomsorg
Kostnader

Netto
51028 Gem kompetensutv SOL+HSL
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

127
439

311

464

464

11

11

136

136

612

612

069

069

155

155

2009-12-09

Sida 44



GRUNDBUBGEY 2010  SOCIALA UTSKOTTET

51034 Egna vht MAS
Kostnader

Netto

51035 Egna vht MAR
Kostnader

Netto

51038 Trygghetslarm
Intdkter
Kostnader

Netto

51111 Ordinédrt boende
Intdkter
Netto

51120 Inkdp sjukvardsmaterial
Kostnader

Netto
51226 Sidrskilt boende

Intédkter
Netteo

51301 LSS Adm och arb.ledning
Kostnader

Netto

53001 Firdtjénst/ Riksfidrdtjédnst
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

249

249

125

125

-307
350

43

-1 044
-1 044

429

429

223
223

792

792

1 459

1 459

2009-12-05

Sida 45



GRUNDBUDGET 2010  SOCIALR UTSKOTTET 2009-12-09

undbudget 2010
54015 IF0O Enhetschef
Kostnader 585

Netto 585

Sida 46



GRUNDBUDGET 2010  SOCIALR UTSKOTTET

‘undbudget 2010

420 Enhetschef IFO

Intidkter ~-583
Kostnader 12 642
Netto 12 059

26710 Alkohol- o tobakslagstigtn

Intdkter -84
Kostnader 97
Netto 13

54011 IFO Gem administration
Kostnader 4 041

Netto 4 041

55201 Inst.vard vuxna missbrukar

Intakter -92
Kostnader 825
Netto 734

55205 TNE-enhet
Kostnader 86

Netto Bo

55611 Fam.hem enl SOL+HSL vux ms

Intédkter -12
Kostnader 214
Netto 202

55801 Indv behovsprév dppen vard
Kostnader 47

Netto 47

2005-12-09

Sida 47



GRUNDBUDGET 2010  SOCIALA UTSKOTTET

56401 Inst.vard barn och ungdom
Intakter
Kostnader

Netto

56701 Fam.hem e SOL+HSL barn ung
Intdkter
Kostnader

Netto

56811 Rontaktperson- barn o ungd
Kostnader

Netto

56812 Kontaktfamil-4j- barn o ungd
Kostnader

Nettoe
56821 Droginformation- ungdom
Kostnader

Netto

57101 Kontaktperson- vuxna
Kostnader

Netto
57501 Férsérjningsstéd
Intdkter

Kostnader

Netto

57691 Faststidllande av fadexrskap
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

-67
3 247

3 180

-69
s01

832

88

88

137

137

32

3z

113

113

-260
2 806

2 546

2009-12-09

Sida 48



GRUNDBUDGET 2010  SOCIALA UTSKOTTET

430 Enhetschef Handikappomsorg

Intdkter
Kostnader

Netto

51227 8oL vardhem psyk
Intédkter
Kostnader

Netto

51301 LSS Adm och arb.ledning
Kostnader

Netto

51311 LSS gr.bo Bergsmansv
Intdkter
Kostnader

Netto

51312 LSS gr.bo Kata Dahlstrdém
Intdkter
Kestnader

Netto

51313 LSS gr.bo Angen
Intdkter
Kostnader

Netto
51317 LSS Vardhem psyk
Intdkter

Kostnader

Netto

undbudget 2010

-2 689
19 119

16 430

-10
10

517

517

-290
2 476

2 186

-353
2 70C

2 347

-1 029
3 841

2 812

-148
1 608

1 460

2009-12-09

Sida 49



GRUNDBUDGET 2010  SOGIALA UTSKOTTET

-undbudget 2010
51321 LSS Stédteam - Kata D
Kostnader 585

Netto 585

51335 LASS Pers assistans- vuxna

Intédkter ) -550
Kostnaderxr 3 127
Netto 2 576

51336 LASS Pers assistans- barn
Kostnader 817

Netto 817
51341 LSS Ledsagarservice
Kostnader 150
Netto 150
51342 LSS Kontaktpersoner
Kostnader 80

Netto 80

51351 Dagcenter Kopparberg

Intdkter -127
Kostnader 1 331
Netto 1 204

51362 LSS Korttidvistelser- barn
Kostnader 653

Netto 653
51391 1SS Ovriga insatser
Kostnader 114

Netto 114

2009-12-08%

Sida 50



GRUNDBUDGET 2010  SOCIALR UTSKOTTET 2009-12-09

‘undbudget 2010
57101 Kontaktperson- vuxna
Kostnader 40
Netto 40
57102 Hemmma hos verksamhet
Kostnader 81
Netto 81
57103 samlingslokal Réda stugan
Kostnader 35

Netto 35

57104 Syssels.gr ACTIVA

Intdkter -183
Kostnader 860
Netto 683

57121 Personliga ombud
Kostnader 88

Netto 88

Sida 51



GRUNDBUDGET 2010  SOCIALA UTSKOTTET

440 Enhetschef A0
Int&dkter
Kostnader

Netto

51221 Gruppb Heden
Intdkter
Kostnader

Netto

51223 Solgarden
Intikter
Kostnader

Nette

51229 S+jukskéterskor sdrsk boend
Kostnader

Netto

51231 Matservice- Heden gruppb
Intdkter
Kostnader

Netto
51233 Matservice- Solgdrden
Intédkter

Kostnader

Netto

61860 Ldnebidragsanstidllningar
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

-1 866
12 15¢

10 290

-316
2 531

2 215

-805
7 647

€ B42

521

521

=227
152

=75

-518
1 140

622

165

165

2009-12-09

Sida 52



GRUNDBUDGET 2010  SOCIALA UTSKOTTET 2009-12-09

‘undbudget 2010

450 Enhetschef A0

Intdkter -5 063
Kostnader 25 67¢
Netto 20 6ls6

51114 Hemtijédnst
Kostnader 8 154

Netto 8 154
51118 Nattpatrull
Kostnader 2 249

Netto 2 249

51119 Sjukskéterskor ord boende

Intdkter -24¢6
Kostnader 1 835
Netto 1 589

51134 Matservice- Hemtj- Matlado

Intdkter =727
Kostnader 614
Netto -113

51224 Treskillingen

Intidkter -3 307
Kostnader 11 087
Netto 7 780

51229 Sjukskéterskor sdrsk boend
Kostnader 956

Netto 956

Sida 53



GRUNDBUDGET 2010  SOCIALA UTSKOTTET

51234 Matservice- Treskillingen
Intakter
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

-783
783

2008-12-09

Sida 54



GRUNDBUDGET 2010  SOCIALA UTSKOTTEY

460 l:e arbetsterapeut
Intdkter
Kostnader

Netto

51033 Betaln.ansvar ADEL +psyk/A

Kostnader

Netto
51117 Dagvard/arbetsterapi
Intdkter

Kostnader

Netto

51121 Omv.hjédlpmedel- ord boende

Kostnader

Netto

51137 Matservice- Dagvard/Arb.te

Intdkter
Kostnader

Netto
51222 S5jukhem

Intédkter

Kostnader

Nettc
51229 Sjukskdéterskor sidrsk

Kocstnader

Netto

boend

-2
28

25

21

20

‘undbudget 2010

910
728

818

123

123

-18
554

536

123

123

-99
50

-49

007
040

034

897

897

2009-12-09

Sida 55



GRUNDBUDGET 2010  SOCIALA UTSKOTTET

51232 Matservice- Sjukhemmet
Intédkter
Kostnader

Netto

51241 Omv.hjdlpmedel- sdrsk bo
Kostnader

Netto

51310 LSS Gruppb gem
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

-1 78¢
2 761

975

128

128

51

51

2009-12-08

Sida 56
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ARBETSMATERIAL

Ljusnarsbergs kommun 2009-08-27
Socialférvaltningen

Ann-Britt Léfstrom

Tf socialchef

Allmiin konsekvensbeskrivning foreslagna besparingar 2010

Bakgrund
Socialforvaltningens besparingsuppdrag motsvarar 4,6 mkr. En forstirkt ledningsgrupp (bestiende av

socialchef, verksamhetschefer, MAS, MAR och bistdndshandliggarna) har arbetat med att ta fram
forslag. Verksamhetscheferna har kommunicerat, diskuterat och inhdmtat tankar och idéer pd
arbetsplatstriffar pa forvaltningens alla arbetsplatser.

Forslagen
Manga forslag har inkommit, bdde som berdr den egna forvaltningen men dven i Svrig kommunal

verksamhet. Ett antal forslag (socialférvaltningen) har sammanstillts och berfknats, se
”sammanstillning belopp besparingar”. Ytterligare exempel pa forslag:
e Taxedversyn — avgifter
Intikter — hyror, kunder pa Treskillingen debiteras for inkontinenshjalpmedel mm.
OmvandIa treskillingen till trygghetsboende
Samordna MAS/MAR funktionerna med andra kommuner

Exempel pa forslag som beror annan verksamhet &r:

Lonestopp (stoppad loneutveckling)

Samordade forvaltningschefsuppdrag (1 ek/bildningschef, 1 kommun/socialchef)
Avskaffa leasingbilar, egen bil i tjinsten

Samordna skollokaler

Konsekvenser

En reducerad budget i denna omfattning far givetvis konsekvenser for saviil verksamhet som personal.
Denna konsekvensbeskrivning kompletteras med konsekvensbeskrivningar fran bertrda verksamheter,
se bilagor. Tidigare (budget 2009) beslutade anpassningar, platsminskningar har tagit tid och r inte
verkstillda fullt ut. Ténkt besparingseffekt dr &nnu inte uppnadd. I samband med tidigare anpassningar
sades personal upp. Uppsigningstiderna hos kvarvarande personal &r nu betydligt lingre, varfor
effekter av lagda fSrslag troligen inte nés fullt ut forrén tidigast 2011.

Kompetensutveckling

Minskade medel for kompetensutveckling far forstas till foljd att kompetensutvecklingen avstannar.
Socialforvaltningen har ¢a.1000 kr per anstdlld vilket #r en lag siffra for en verksamhet dér
kvalitetskraven standigt Skar.

Betalningsansvar

Kommunens kostnader for firdigbehandlade styrs av kommunens planering men dven av mdjligheter
att ta hem brukaren/kunden, Hér paverkar faktorer som antal platser, méjligheter till rehabilitering och
att trygg hemtjinst kan erbjudas. Befintliga resurser bor anvéindas ritt, d.v.s. for dem vars behov inte
kan tillgodoses pa annat sitt. Fn. pagar ett arbete med att ta fram riktlinjer fér beslut.

Tvitt- och lagningstjdnster

Tidigare har kommunen tillhandahéllit sénglinne mm. pd vard- och omsorgsenheterna. Tvitt har
skickats iviig. D4 vird- och omsorgsboende #r ett eget boende ska brukaren/kunden hélla med eget
singlinne och personalen tvéitta brukarens/kundens tviitt p& enheten. Kommunstyrelsen har antagit en
resursfordelningsmodell, bemanning som skall ticka véard, omsorg, stidning, tvétt mm. I dagsliget
medger inte lokalerna piA Koppargirden tviitt pd enheten men i samband med ombyggnation
méjliggors detta. Budget for tviitt- och lagning bor dérfor kunna tas bort helt.
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Minskning av antalet platser pa vard- och omsorgsboende

Ljusnarsbergs kommun har idag 64 permanenta platser och 8 platser for korttidsvistelse. I samband
med tidigare reducering av antal platser beriiknades kommunens behov* av boende utifrén ett rikssnitt,
sett i forhdllande till befolkningsutvecklingen. Enligt den beridkningen har kommunen behov* av 61
platser. Platserna ir till for personer med ett omfattande vird- och omsorgsbehov dir hemtjénsten inte
ricker till.

Kommunen har haft ett hogt antal platser under flera ar vilket kan paverka efterfrigan. God tillging —
stérre efterfrigan? Anpassning till en ldgre niva kan darfor ta tid, med véntetider, 6kad efterfrigan pa
hemtjinst, “felaktig” beldggning pa “korttids”, betalningsansvar och sanktionsavgifter som foljd.
Platserna pa “korttids™ dr avsedda for vixelvard, anhsrigstod, tillfillig hilsosvikt, rehabilitering o.s.v.
Idag nyttjas en stor del av platserna pa “korttids™ av personer som viintar p& permanent boende. Vid
platsminskningar bade pi boende och pa korttidsenheten finns risken att platserna i &nnu storre grad
atgar till “fel” personer med langa viintetider pa “korttids” som foljd.

Dagvard

Dagvérden innefattar sévil rehabilitering, social- och demensdagvard. Dagvérden #r vilbesokt.
Brukaren/kunden vistas dér under dagtid for att trina, bryta isolering eller avlasta anhérig. Dagvérden
utgdr for manga en majlighet till social samvaro. Kommunen erbjuder ingen &vrig dagverksamhet.
Kvalitetsjimforelser gjorda i landets samtliga kommuner visar att Ljusnarsbergs kommun ligger séimst
i landet vad giller just social samvaro och aktiviteter.

Ombyggnation/nybyggnation Koppargdrden

Projektgruppen har rdknat pid bide ombyggnation med viss tillbyggnad och nybyggnation. Bida
alternativen innebdr en minskad kostnad for kommunen, med hdgre belopp for nybygge och kigre
belopp for ombyggnation. Efter sista styrelsemdtet (18 augusti) finns ett nytt forslag dér antalet platser
bantas vilket innebiir att vissa delar av tillbyggnaderna kan tas bort. Just i skrivande stund pagar arbete
med att beriikna kostnaderna fér det nya forslaget.

Personalminskningar

Hemtjdnsten #r en verksamhet, vars uppdrag stindigt forindras. Uppdragen och insatserna hos
brukare/kund varierar bide i omfattning och i art. Fran ndgon timme per ménad (serviceinsatser) till
méinga timmar per dygn (omfattande omvardnadsinsatser). Arbetet kriver god logistik och god
planering och #r till viss del svérberiknad. Bistindshandldggaren berdiknar insatser enligt en
uppskattad schablon, vilken utgér underlag {Gr debitering.

Forvaltningen arbetar for nérvarande pa ett utkast till resursfordelningsmodell for hemtjénsten:
Modellen bygger pa jaimforelse mellan tillginglig arbetstid och beslutad (uppskattad) tid. Granskat
utkast forslag delas ut vid den fackliga forhandlingen den 3 september 2009. Idag saknas tekniska
hjilpmedel (TES) som gor det mojligt att registrera tiden hos varje brukare/kund, lagga upp planering
och debitera for faktiskt utférd tid. Ijusnarsbergs kommun tittar just nu pad méjligheterna att infora
TES i hemtjdnsten. personalminskningar inom hemtjinst (inkl. Treskillingen) kan innebéra svérigheter
att fi ihop scheman och planering. Minskningar forutsétter att fler personal arbetar deltid.

I tjiinsten

Ann-Britt Léfstrém

* Avser uppskattat behov, di befolkningsméngden kan komma att foréindras.
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GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET 2009-12-09

‘undbudget 2010

510 Bildningschef

Intakter =702
Kostnader 37 o84
Netto 36 982

01511 Gem adm bildn.férv
Kostnader 232

Netto 232
10240 Bildningsutskott

Kostnader 306
Netto 306
31010 stéd till studieorg

Kostnader 107
Netto 107
31521 Kulturverksamhet- vuxen

Kostnader 82
Netto 82
31522 FKulturverksamhet- barn

Kostnader 75
Netto 75
31523 vValborg/Midsom/Nat.dag Ffir

Kostnader 37
Netto 37
31581 Ersdttning STIM

Kostnader 2

Netto 2

Sida 6l



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSOTSKOTTET

32010 Biblioteksverksamhet
Intdkter
Kostnader

Netto

32020 Mediakostnad
Intdkter
Kostnader

Netto

32030 Fast.kostn bibliotek
Kostnader

Netto

40782 Kép férskolepl- privat reg
IntdXkter
Kostnader

Netto

42592 Kép frit.hem- privat regi
Intdkter
Kostnader

Netto
43592 Kép férskolklass— priv reg
Intékter

Kostnader

Netto

44023 Liromedel o férbr.matrl
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

845

837

-11
283

282

243

243

-5
106

101

111

104

133

127

56

56

2005-12-0%9

Sida 62



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET

44051 Skolskjutsar
Kostnader

Nette

44061 Skolhidlsovard
Kostnader

Netto

44062 Skolpsykologverksamhet
Kostnader

Netto

44063 Skolkuratorverksamhet
Kostnader

Netto

44081 Administration
Kostnader

Netto

44085 Kompetensutveckling
Kostnader

Netto

44088 Elevass grundskola
Kostnader

Netto

44091 Kép skolplats- annan kom
Intidkter

Kostnader

Netto

-undbudget 2010

3 658

3 658

521

521

185

185

514

514

57

57

255

255

1 345

1 345

-422
859

437

2009-12-09

Sida 63



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET

undbudget 2010

44092 Kép skolplats- frist skola

Intdkter -72
Kostnader 1 286
Netto 1 214

44351 Skolskjuts sidrskola
Kostnader 680

Netto 680
44391 Kdp sédrskolpl -annan kommu

Kestnader 2 472
Netto 2 472
45051 Gymnasieresor

Kostnader 850
Netto 850
45052 Inackorderingstilldgg

Kostnader 370
Netto 370
45088 Elevass Gy.skola

Kostnader 184
Netto 184
45091 Kép skolpl Gy. annan kom

Kostnader 15 B68

Netto 15 868

45092 Kép skolpl Gy -Fristia skol

Intdkter =173
Kostnader 2 881
Netto 2 709

2009-12-00

Sida o4



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET

45099 INTERNT Kép skolpl Gy
Kostnader

Netto

45391 Kdép Gy.sdr.skol- annan kom
Kostnader

Netto

56821 Droginformation- ungdom
Kostnader

Netteo

‘undbudget

2010

406

406

600

600

56

56

2009-12-09

Sida 65



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET

520 Rektor férskola
Intidkter
Kcstnader

Nette

40751 Gem adm férskola
Intédkter
Kostnader

Netto

40753 Féreskoleverksamhet
Kostnader

Netto

40757 Kompetensutv férskola
Kostnader

Netto

41201 Familjedaghem
Intakter
Kostnader

Netto

42501 Fritidshem
Intakter
Netto

51336 LASS Pers assistans- barn
Kostnader

Netto

-undbudget 2010

-2 891
2 945

54

-2 150
804

-1 347

311

311

18

18

-150
1 363

1 213

-591
-591

449

449

2009-12-09

Sida 66



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET

‘undbudget 2010

521 Utvecklingsledare - Linake
Kostnader 3 988

Netto 3 988
40753 Féreskoleverksamhet

Kostnader - 3 057
Netto 3 057
40757 Kompetensutv fdrskola

Kostnader 21
Netto 21
40759 Ledning o adm férskola

Kostnader o4
Netto 64
40761 Matservice-~ Férskoloxr

Kostnader 487
Netto 487
40771 Fast.kostn férskola

Kostnader 35¢

Netto 35¢

2008-12-09

Sida &7



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET 2009-12-09

‘undbudget 2010

522 Utvecklingsledare - istuga

Intikter -8
Kostnader 3 829
Netto 3 821

40753 Féreskoleverksamhet

Intdkter -8
Kostnader 2 434
Netto 2 426

40757 Kompetensutv férskola
Kostnader 16

Netto 16
40759 Ledning o adm férskola

Kostnader 60
Netto 60
40761 Matservice- Férskolor

Kostnader 346
Netto 346
40771 Fast.kostn forskola

Kostnader 396
Netto 396
42501 Fritidshem

Kostnader 558
Netto 558
42561 Matservice -Fritidshem

Kostnader 20

Netto 2Q

Sida 68



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET 2009-12-03

undbudget 2010

523 Utvecklingsledare - Bergsg

Intédkter -450
Kostnader 4 965
Netto 4 506

40753 Féreskoleverksamhet

Intidkter -5
Kostnader 3 412
Netto 3 407

40754 Sé&rsk stédinsatser férskol
Kostnader 287

Netto 287
40757 Kompetensutv férskola

Kostnader 25
Nette 25
40759 Ledning o adm férskeola

Kostnader 57
Netto 57
40761 Matservice- Férskolor

Kostnader 565
Netto 565
40771 Fast.kostn férskola

Kostnader 619
Netto 619
51336 LASS Pers assistans- barn

Intdkter -453
Netto ~453

Sida 69



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET

542 Rektor Kopparbergs skola
Kostnader

Netto

42501 Fritidshem

Kostnader

Netto

42551 Fritidshem- Gruvparken
Kostnader

Netto

42561 Matservice -Fritidshem
Kostnader

Nette
42562 Matservice -Bergsgird F-he
Kostnader

Netto
42565 Matservice - Gruvpark F-he
Kostnader

Netto
43501 Férskoleklass 6-3aringar
Kostnader

Netto
44011 Grundskola undervisning
Kostnader

Netto

undbudget 2010

8 385

8 385

1 700

1 700

27

27

18

18

14

14

24

24

1 074

1 074

1 992

1 9952

2008-12-09

Sida 70



GRUNDBUDGET 2010  BILONINGSUTSKOTTET

44014 Specialundervisning
Kostnader

Netto

44017 bvriga stédanordningar
Kostnader

Netto

44021 Skolbibliotek inkl bécker
Kostnader

Netto

44023 Liromedel o £o6xrbr.matrl
Kostnader

Netto

44041 Skolmaltider
Xostnader

Netto
44071 Skolfastigheter
Kostnader

Netto
44072 vaktmidst /fast.skétsel
Kostnader

Netto
44081 Administration
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

491

491

68

68

99

99

758

759

1 357

1 357

288

288

1598

15¢

2009-12-C9

Sida 71



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET

44082 Skolledning
Kostnader

Netto
44085 Kompetensutveckling
Kostnader

Netteo

undbudget 2010

285

285

21

21

2009-12-09

Sida 72



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET 2009-12-09

‘undbudget 2010

543 Rektor Kyrkbacksskolan 3-5
Kostnader 5 339

Netto 5 338
42503 Fritidshem Kyrkbacksskolan

Kostnader 63
Netto 63
44011 Grundskola undervisning

Kostnader 3 671
Netto 3 671
44014 Specialundervisning

Kostnader 488
Netto 488
44016 Specialpedagoginsatser

Kostnader 464
Netto 464
44017 bvriga stédanordningar

Kostnader 21
Netto 21
44021 Skolbibliotek inkl bécker

Kostnader 16
Netto 16
44023 Liromedel o férbr.matrl

Kostnader 192

Netto 192

Sida 73



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET

44071 Skolfastigheter
Kostnader

Netto

44081 Administration
Kostnader

Netto

44082 Skolledning
Kostnader

Nette
44085 Kompetensutveckling
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

11

11

82

82

281

281

51

51

2009-12-09

Sida 74



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET - 2009-12-09

‘undbudget 2010

544 Rektor Kyrkbacksskolan 6-9

Intikter -162
Kostnader 22 290
Netto 22 128

37110 Fritidsgdrd- Kyrkbacksskol

Intdkter =7
Kostnader 588
Netto 580

37120 Ccafe-gérden Kyrkbacksskola

Intdkter -11
Kostnader 11
Netto

37500 Lovverksamhet

Intakter -11
Kostnader 21
Netto 10

38100 Simskolor

Intdkter -5
Kostnader 26
Netto 20
44010 PRAC

Kostnader 3%
Netto 39

44011 Grundskola undervisning
Kostnader 7 571

Netto 7 571

Sida 75



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET

44012 Svenska 11
Kostnader

Nettc

44015 Sdrsk stédinsatser
Kostnader

Netto

44016 Specialpedagoginsatser
Kostnader

Nettc

44017 Svriga stédanordningar
Kostnader

Netto

44021 Skolbibliotek inkl bdécker

Kostnader

Netto

44023 Liromedel o férbr.matrl

Kostnader

Netto

44028 IT

Kostnader

Netto

44041 Skolmaltider

Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

20

90

943

8943

499

499

g2

g2

27

27

475

475

le

16

2 433

2 433

2009-12-09

Sida 76



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTET

44071 Skolfastigheter
Kostnader

Netto

44072 Vaktmist /fast.skdétsel
Kostnader

Netto

44075 Inventarier
Kestnader

Netto

44081 Administration
Kostnader

Netto

44082 Skolledning
Kostnader

Netto

44084 sSYV

Kostnader

Netto

44085 Kompetensutveckling
Kostnader

Netto

44301 S&drskola
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

6 094

6 094

743

743

679

679

416

416

616

616

223

223

75

75

276

276

2009-12-09

Sida 77



GRUNDBUDGET 2010  BILONINGSUTSKOTTEY

61860 Lénebidragsanstillningar
Intdkter
Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

-128
351

223

2009-12-09

Sida 78



GRUNDBUDGET 2010  BILDNINGSUTSKOTTETY

560 Musikledare
Intédkter
Kostnader

Netto
33010 Musikskoleverksamhet
Intakter

Kostnader

Netto
33080 Skolledn musikskola/kultur

Kostnader

Netto

‘undbudget 2010

-128
1 414

1 286

-128
1 340

1 212

74

74

2009-12-09

Sida 79
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LJUSNARSBERGS KOMMUN 2009-10-21

Kommunstyrelsen

ARBETSMATERIAL!

Tjinstemannaforslag ang verksamhetsforindringar inom Bildningsverksamheten infor
budget 2010.

Bakgrund till foreslagna verksamhetsforiindringar.

Bildningsforvaltningen star infor en mycket besvirlig ekonomisk situation med betydande
neddragningar inom i stort sett alla omraden. Verksamhetsforéndringar som fSreslés dr en
kombination av volymanpassningar samt en anpassning till féreslagen budgetram for
férvaltningen. Verksamhetsforindringarna har diskuterats inom bildningsverksamhetens
ledningsgrupp och detta skall nu diskuteras och forhandlas med verksamhetens anstillda,
fackliga representanter och politiker.

Forutséttningar

» Bildningsverksamheten skall minska budgetramen med 4 500 tkr till budget 2010,
med 6 500 tkr till budget 2011 samt 7 500 tkr till budget 2012.

» Verksamheten klarar inte att hilla budget 2009 och ett prognostiserat §verskridande
beriiknas till ca 2 700 tkr, vilket innebér att detta belopp skall aterbetalas 2010-2012.

» Verksamheten har en negativ kostnadsutveckling avseende sérskolans verksamhet och
interkommunala erséttningar om ca 1 000 tkr &rligen fran 2010.

> Genom uppsigningar av personal som arbetet mer 4n 17,5 &r i kommunen kommer
verksamheten att {3 en relativt hdg kostnad efter uppséigningstiden for periodisk
ersittning eller annan 16sning. Kostnaden kommer att belasta kommunen fran 2011
med full effekt men &r idag inte mdjlig att berfikna.

» Barnomsorgen skall skyndsamt utreda och férbereda for en sammanslagning av
Lindkern och Bergsgarden vilket kommer att innebéra investeringskostnader som &dnnu
ir for tidigt att berikna. Investeringskostnaderna kommer att belasta verksamheten

frén 2010.
Volymminskningar
Antal elever i grundskolan inkl firskoleklass
AR ELEVER
2003/04 618
2004/05 589
2005/06 582
2006/07 530
2007/08 473
HT 2009 468
HT 2010 422
HT 2011 391
HT 2012 390
HT 2013 373
HT 2014 373
HT 2015 357
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LJUSNARSBERGS KOMMUN 2009-10-21

Antal barn i barnomsorgen

AR BARN
2008 165
2009 150
2010 145
2011 140 prel.
2012 135 prel.
2013 130 prel.
2014 125 prel.
2015 125 prel.

Se bilaga Driftbudget, verksamhetsforiindringar

1.

Resursfordelningssystem, barnomsorg
Utredning och konsekvensbeskrivning av forindringar i volymanpassningar inom férskolan

Inledning

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantriide den 29 april 2009, § 91 om ett antal
utredningsuppdrag for att uppna en reviderad budget for &r 2009 som harmonierar med
kommunens #ndrade ekonomiska situation.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrdde den 27 maj 2009, § 120 bland annat att
uppdraget rérande att utreda och konsekvensbeskriva forandringar i de olika
resursfordelningssystem som finns for olika verksamheter skulle fardigstillas till den 15
juni 2009. ‘
Kommunstyrelsens forslag till beslut den 2009-06-24 #r att antalet volymtimmar
inom Forskolan skall foriindras fran 190 till 220 volymtimmar.

Denna handling utgor bildningsfrvaltningens utredning angéende foréndrat antal
volymtimmar och konsekvenser av detta.

Planeringstid

Enligt géllande skolutvecklingsavtal (2008-06-09) avges att "Forskolldrare och
fritidspedagoger har i sin 40 timmars arbetsvecka 6 tim planeringstid dér konferenser,
foraldraméten, dokumentation, kompetensutveckling etc ska ingé.”

Detta organiseras idag sa att enskild planeringstid utgar om 2 timmar/vecka och resterande 4r
tid (4 tim/vecka) nyttjas f6r avdelningsmaten, informationsméten, arbetsplatstréffar mm.
Tyvirr 4r det idag, vid 190 volymtimmar, mycket svért att efterleva detta avtal fullt ut och vid
en héjning av volymtimmarna behover avtalet foréindras.

Barnskétarna har idag i stort sett lika mycket planeringstid som forskolldrarna dven om de
enligt avtal endast har rit till en timme per vecka. Detta for att fordela arbetet med
dokumentering, planering med mera mellan de som arbetar pa forskolan samt for att alla som
arbetar dér skall fi en gemensam insikt om barnens tid pé forskolan,

33



LJUSNARSBERGS KOMMUN 2009-10-21

Konsekvensbeskrivning

Ett infrande av 220 volymtimmar inom barnomsorgen innebir minskade resurser till
barnomsorgen vilket far som konskvens att barngrupperna inom forskoleverksamheten blir
stérre antalsméssigt. Detta medfor en stor fara for att kvaliteten pa den pedagogiska
verksamheten forsémras.

Dirtill kommer stora svarigheter for att anpassa den pedagiogska verksamheten till alla barn i
férskoleverksamheten i allménhet och stéd till de barn som behver mer stid 4n andra, i
synnerhet. Mojligheterna for individuell pedagogisk verksamhet minskar séledes och ansvaret
for att varje barn far sina behov respekterade och tillgodosedda blir svért att uppritthalla.

Férskoleverksamhetens mojligheter att, som det anges i Laroplan for forskola Lpfo 98, ... ge
barn méjligheter lira kinna sin néirmiljd och de funktioner som har betydelse for det dagliga
livet samt & bekanta sig med det lokala kulturlivet” kommer att bli i det néirmaste obefintligt.

Likaledes inneb#r minskade resurser stora problem med att ”... beakta fordldrarnas
synpynkter nér det giller planering och genomfrande av verksamheten...”, vilken &ven det
anges i Lpfo 98 som en uppgift som arbetslaget skall tillse.

Planeringstiden maste foréndras {6r att méta upp ett eventuellt beslut angaende 220
volymtimmar, Barnskétarnas planeringstid kommer i forsta steget att minskas till vad avtalet
anger (1 tim/vecka). Denna tid kommer att anviindas till arbetsplatstréffar och
informationsméten. Detta innebir att de arbetsuppgifter som idag delas (utvecklingssamtal,
utviirderingar, verksamhetsplanering, forberedelser, dokumentation av barns utveckling mm.)
mellan yrkesgrupperna nu helt kommer att foras dver till forskolldrarna/fritidspedagogerna
vilket innebiir en hogre arbetsbelastning for dessa yrkeskategorier. Hir méste en Gversyn av
forskolans och forskolldrarnas uppdrag goras for att se vad som kan minskas och tas bort. Det
kommer att innebira en forsdmrad verksamhet med mindre tid for forberedelse och planering
samt en kvalitetsminskning for forldrar och barn d& mindre tid dgnas &t dokumentation av
barns utveckling.

Barnen i forskolan kommer inte att fi en likvirdig verksamhet vid ett beslut om 220
volymtimmar di barngruppernas storlek innebir att aktiviteter som inte kan eller &r svéra att
utféra i helgrupp (bad, sagostund, drama, bild/form, temaarbeten mm) kan limpligen endast
genomfbras nir barngrupperna dr firre pa grund av tex. sjukdom/ledigheter. Smé barns
grundliiggande behov av nirhet och omsorg kommer att vara svért att tillgodose nér alla barn
dr ndrvarande.

Volymtimmar; barn per personal

Hosten 2010 berdknas att ca 150 barn (145 + asylbarn 1-3 &r och effekter av allmén forskola
for 3 ringar som infors juli 2010) finns i férskolan. Antalet barn multipliceras med 29 timmar
(vilket #r den genomsnittliga vistelsetiden inklusive upprakning av barn i dldrarna 1-3 ar med
50%) detta motsvarar det totala antalet volymtimmar i verksamheten. Denna summa divideras
med 220 volymtimmar for att fi fram bemanningen i férskolan, som i detta fall dé blir ca 20
arsarbetare jimfort med 26 personal idag. Minskningen av personal &r resultatet dels av att
antalet barn minskar samt inférande av 220 volymtimmar. Med 150 barn dividerat med 20
anstillda blir det i genomsnitt 7,5 barn per personal.

84



LJUSNARSBERGS KOMMUN 2009-10-21

Smébarnsgrupper med barn i &ldrarna 1-3 &r bor vara Pirre n 7,5 barn/anstilld vilket innebér
att grupper med barn i dldrarna 3-5 &r kommer att vara uppemot 10 barn/&rsarbetare. I jamfort
med skolan #r detta endast ca 3 barn firre per arsarbetare.

Antal barn/personal

vid 190 vt vid 220 vt
Ljusnarsberg 6,0 |75 |
Hillefors 5,8%

Nora 5,7%
Lindesberg 5,1%
Orebro lén (snitt) 5,2*
Riket (snitt) 5,3%

I jimforelse mellan alla kommuner i Sverige rérande frskola (inkl enskild frskola) fanns
foregaende ar hogsta antalet barn/anstilld i Overkalix kommun med 6,5 barn/personal*. Med
220 volymtimmar blir jusnarsbergs kommun den kommun i Sverige med i sérklass hogsta
antal barn/personal.

*Enligt skolverket 2008

Ytterligare konsekvenser av fordndrat antal volymtimmar:

Kvalitetssikring av verksamheten blir ytterst svirt att uppna.

Nuvarande arbetslag, som bestér av olika kompetenser, behdver omorganiseras s att
enskild planeringstid f6r barnskétare tas bort helt for att méta det kade behovet av
personal i det direkta barngruppsarbetet. Planeringstiden for forskollérare kommer att
behallas da ansvaret f6r planering och dokumentation helt liggs pa denna yrkesgrupp
vilket innebdr att forskolldrarna far en higre arbetsbelastning. Vid utvirdering av 220
volymtimmar skall planeringstiden sérskilt ses dver.

Madjligheten att gora studiebestk och utflykier blir i princip ogérligt utan hjélp av
forildrar eller andra resurser utanfdr verksambheten.

Minskade personalresurser himmar utvecklingen av den i skolplanen nyligen
beslutade Reggio Emilia-inspirerade inrikiningen.

Fér att inte dventyra barns sikerhet maste personalen hela tiden optimera gruppernas
storlek i forhallande till antalet personal under dagen vilket innebér att barnen kommer
att métas av fler vuxna och barn under vistelsen jAmfort med idag.

Dagbarnvardarna kommer att fi problem att limna sina hem med barnen vilket
innebir att man inte kommer att kunna géra utflykter och skogspromenader.

Férskolans pedagogiska uppdrag som beskrivs i Laroplan och skolplan kommer att bli

svérare att efterleva d& barngruppera blir stétre, inriktningen blir mer mot omvéardnad
och barnpassning.
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e Det blir svarare att mota upp mot foréldrarnas behov av dppethéllande. Verksamhetens
oppettider 4r enligt beslut mellan k1. 06.30 — 17.30. Tidigare har forskolans personal
kunnat, vid behov, kunnat vara flexibla for att mota férildrars behov och haft 6ppet
mellan kl. 06:00 och 18:00.

¢ Barnens enskilda behov blir svérare att tillgodose da antalet barn per personal okar.

e Det aktiva arbetet rérande barn med sirskilda behov kommer att minska vilket kan
innebira ett ackumulerande behov av stédinsatser i skolan som annars kunnat
undvikas.

o Storre barngrupper innebir att fordldrarnas tid for samtal och kontakt med personalen
vid himtning och limning kommer att minska vilket innebér en forsimring for
forildrar och barn.

e Storre barngrupper innebér att det kommer att finnas mindre tid till att dokumentera
barns utveckling vilket medfor att foréldrarna kommer att f4 mindre information om
deras barns forskoletid.

e Personalens administrativa arbete méste minskas vilket inneb#r mindre tid till
upprittande och revidering av arbetsplaner, likabehandlingsplaner och
virdegrundsarbete vilket i forlingningen kommer att innebéra storre skillnader i
personalens forhéllningssitt till barn och foréldrar.

» En anpassning av befintlig forskoleverksamhet till 220 volymtimmar kréver att antalet
forskolor minskas i kommunen. Det #r av denna anledning av stor vikt att beslut tas
rérande férskolans framtida lokalisering.

2,

Minskat barnantal Fritidshem 0,62 tjinst

Volymanpassning som avser en anpassning till ett l4gre antal barn i verksamheten. Denna
forandring paverkar inte forhallandet barn/anstélld och har d4rfér inga betydande negativa
effekter for barnen.

3.

Rektor Musikskolan; minskning med 0,15 tjénst

Rektorstjsinst musikskolan ersitts inte vid pension om 0,15 tjénst.

Rektorsbefogenheterna flyttas till rektor for Kyrkbacksskolan (inom ramen fér nuvarande
befattning) och en utvecklingsledare utses inom musikskolan. Inga betydande negativa
effekter for verksamheten.

4,

Ledningsfunktion Bildningsverksamheten; minskning med 1,0 tjénst

Verksamhetens ledningsfunktioner r idag 3,0 rektorer och 1,0 bildningschef. Dessa
ledningsfunktioner minskas med 1,0 tj4nst vilket bland annat kommer att medfSra en dkad
mingd arbetsuppgifter for kvarvarande ledningsfunktion.
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5.

Medel for kulturvht vuxna tas bort

Inom bildningschefens ansvar finns medel for kulturinsatser fér vuxna, ungdomar och
hégtidsdagar om totalt 194 tkr. genom att ta bort insatserna fér vuxna bibehéalls dvriga medel.

6.

Fritidsgiarden; nedliggning

Kommunstyrelsen beslutade vid samamntréide den 29 april 2009, § 91 bland annat att
alternativ organsiering av fritidsgardsverksamheten skulle utredas. Nedan foljer begird
utredning med tre forslag till alternativ organisering.

Befintlig organisering

Klockargarden hyrs for fritidsgardsverksamhet. Frdn och med hosten 2009 delas
hyreskostnaden med Migrationsverken som anvénder lokalen till forberedelseklass.
Oppettiderna 4r lunchtid varje dag, tisdagar klockan 17.00-21.00 och fredagar klockan 18.00-
22.00 f5r ungdomar i grundskolans &r 6-9 samt gymnasieskolans ar 1. Under hdst-, sport- och
pasklov har det varit uttkade Oppettider.

Dagar da det serverats fisk i skolan har fritidsgarden himtat mat frdn kostverksamheten och
serverat en elev med fiskallergi. Fritidsgéirden har ungefir 60 barn och ungdomar under dagtid
och 30-50 under kvillstid. Fritidsgardsverksamheten har 1,25 arsarbetare i vilka dven ingar
organiseringen (bokning, administration) av Ljusnarshallen och Garhytteskolans idrottshail.
Driftbudgetramen 2009 for fritidsgérdsverksamheten dr 602 000 kronor i kostnader och

29 000 kronor i intékter. '

Forslag 1

Bemanningen minskas med 0,25 érsarbetare, besparing 91 021 kronor pé arsbasis.
Hyreskostnaden delas med Migrationsverket, besparing 37 200 kronor pa &rsbasis.
Summa besparing: 128 221 kronor per ar

Konsekvenser

Fritidsgarden bemannas med tva halvtidstjénster. Fritidsgarden har ppet enbart kvillstid.
Fritidsgardspersonalen arbetar j med Ljusnarshallen och Garhytteskolans idrottshall utan
detta arbete skots av nigon forening.

Eleverna kommer att vistas mer pd “byn” under lunchrast. Eleverna tappar viktig
vuxenkontakt och aktiviteter under ordnade former med utbildad personal. Minskat
Oppethéllande pé lov.

Finns det nigon forening som &r beredd att skdta Ljusnarshallen och Garhytteskolans
idrottshall? Ersittning?

Ansvarsfragan méste utredas!

Forslag 2

Bemanningen minskas med 0,75 &rsarbetare, besparing 273 063 kronor pd arsbasis.
Hyreskostnaden delas med Migrationsverket, besparing 37 200 kronor pa drsbasis.
Summa besparing: 310 263 kronor per ir

Konsekvenser
En halvtidstjinst bekostas av kommunen och en halvtidstjdnst skots av foreningarna.
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Eleverna kommer att vistas mer pa “byn” under lunchrast. Eleverna tappar viktig
vuxenkontakt och aktiviteter under ordnade former med utbildad personal. Minskat
tppethéllande pa lov.

Finns det nagon forening som &r beredd att skéta Ljusnarshallen och Garhytteskolans
idrottshall? Erséttning?

Finns ndgon forening som mot erséttning kan stddja fritidsgardens verksamhet?
Ansvarsfrigan méaste utredas!

Firslag 3

Fritidsgarden liggs ner, minskning med 1,25 drsarbetare, besparing 454 927 kronor pa
arsbasis. Hyreskostnaden forsvinner, besparing 74 400 kronor pa rsbasis.

Summa besparing: 529 327 kronor per ar

Konsekvenser

Eleverna kommer att vistas mer p& "byn” under lunchrast och pé kviillstid. Eleverna tappar
viktig vuxenkontakt och aktiviteter under ordnade former med utbildad personal. Ingen
lovverksamhet.

7.

Skolsekreterare; minskning med 0,2 tjédnst

Idag finns 0,2 tjdnst som gar i pension mars 2009. Neddragning om 0,1 avser verksamhets-
och personalansvar for bibliotekets verksamhet som flyttas till bildningschef, resterande 0,1
tjsnst nyttjas for kop av tjénst hos Komvux for skolskjutsar.

8.
Elevhilsovirden; minskning med 0,25 tjénst

Elevhilsovarden innehaller 0,75 kuratortjéinst, 1,0 skolskéterska inklusive kp av skolldkare
och skolpsykolog till en total kostnad av 1 230 tkr. Verksamheten foreslas volymanpassas
motsvarande 0,25 tjéinst eftersom antalet elever har minskat.

Hir beskrivs en jimfbrelse mellan antal elever i grundskola (inkl forskoleklass) jam{ort med
befattningarna kurator och skolskéterska i Ljusnarsbergs kommun.

Enligt tabell nedan har summan av befattningarna kurator och skolskdterska ¢j fordndrats
mellan aren 2004 och 2009 samtidigt som elevantalet sjunkit med 121 elever. Dirfor foreslas
att en anpassning genomfdrs om motsvarande 0,25 tjénst i samband med budget 2010.
Skillnaden mellan antalet barn HT 2004 och HT 2009 motsvarar 0,36 tjénst.

Antal elever i grundskolan inkl forskoleklass

Ar ELEVER | Elevhiilsoviard*
Kurator - skioterska

2003/04 618 200%

2004/05 589 200-150%

2005/06 582 175%

2006/07 530 175%

2007/08 473 175%

HT 2009 468 175%

HT 2010 422

HT 2011 391

HT 2012 390
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HT 2013 373

HT 2014 373

HT 2015 357

#

Ar Kurator (skolpsykolog) | Skolskiterska Totalt
2003/04 100% 100% 200%
2004/05 100 — 75% (20040811) 100-75% (20040816) 200 — 150%
2005/06 75%-100% (20050901) 75% 175%
2006/07 100% 75% 175%
2007/08 100% 75% 175%
2009 100 — 75% (20090007) | 75 — 100% (20090811) | 175%

(Angivna datum inom parantes dr datum for férindring av befattning)

9.
Resursfirdelningssystem skolan 8,0 inkl spec.ped och spec.liirare
Forslaget innebér en minskning av personalen om ca 2,0 tjénst.

Konsekvenser
Elevgrupperna blir stdrre per anstéilld och detta medfSr minskade méjligheter till individuell
anpassning av undervisningen. Detta pAverkar sannolikt elevernas maluppfyllelse negativt.

Vissa mal i Liroplan for det obligatoriska skolviisendet, forskoleklass och fritidshem [po 94
kommer att bli svira att uppnd. Exempel pa detta #r att utveckla och anvéinda kunskaper och
erfarenheter i s& ménga olika uttrycksformer som mdjligt som sprék, bild, musik, drama och
dans samt att svara for att eleverna far prova olika arbetssétt och arbetsformer. Diértill
forsvéras att tillsammans med eleverna planera och utvirdera undervisningen. Svérigheten att
uppnd dessa mél grundar sig pa den minskning av personal som ett forédndrat
resursfordelningssystem medfor och ddrmed tkat antal elever per anstélld personal.

Minskade personalresurser innebér av tidsméssiga skél dven att skolans uppdrag att frimja
ldrande genom en aktiv diskussion i den enskilda skolan om kunskapsbegrepp, om vad som &r
viktig kunskap idag och i framtiden och om hur kunskapsutveckling sker blir lidande. Detta
kan f3 som konsekvens att verksamheternas utveckling himmas och stagnerar.

Enligt kommunens skolplan har Ljusnarsbergs kommun barn och ungdomar som ett
prioriterat omrade. En helhetssyn dér elevernas behov sitts i centrum méste genomsyra allt
arbete inom barnomsorg och skola. En viktig h8rnsten i Laroplanen och konceptet ”Skola
2000~ #r att utgd fran varje elevs individuella intressen och behov. Andelen elever som
ldmnar grundskolan med fullstindiga betyg skall dka.

I dagsléget finns ménga elever med behov av sérskilt stéd. Behovet av assistenter har under
de senaste aren varit stort. | den konkurrensutsatta miljé som skolan befinner sig i kréivs att
kommunens skolor har en god kvalitet. En minskning av resursférdelningen fir oundvikligen
negativa konsekvenser pé kvaliteten.

Den nya skolorganisationen har implementerats och innebdr att varje ldrare har 17 av 19
undervisningstimmar i veckan schemalagda. De éterstiende tva timmarna nyttjas {Or att
vikariera d4 ordinarie l#rare 4r franvarande. Vid minskad resursftrdelning i form av ligre
antal lérare per 100 elever skulle medféra att samtliga 19 undervisningstimmar i veckan
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skulle behdva schemaliggas for respektive ldrare med konsekvensen att vikarier skulle
behéva tas in vid ordinarie lirares frinvaro och diirmed skulle en dkad vikariekostnad uppsta.

Ytterligare konsekvenser av forindrat resursfdrdelningssystem och volymanpassningar &r:

Kvalitetssikring av verksamheten blir ytterst svart att uppna.
Nuvarande arbetslag, som bestér av olika kompetenser, kan behtvas omorganiseras
dir organisationen blir likartad den tidigare medforande en minskad flexibilitet

e Minskade méjligheter att bedriva undervisningen i mindre grupper (“halvklasser”)

e Minskad resurstilldelning kan himma utvecklingen av den nyligen beslutade kultur-
och musikprofilen pa Kyrkbacksskolan samt medfér sannolikt att denna inte kan
uppritthallas inom befintlig budgetram

e Eftersom specialpedagogerna inbegripas i nyckeltalet 8,0 arsarbetare per 100 elever
medfor detta i realiteten en personalminskning och dérmed ett st6rre antal
arbetsuppgifter pd ett mindre antal personer

e Ju fiirre pedagoger desto svarare blir det att {4 lérare med dmnesbehédrighet. Det i sin
tur innebir att det blir allt svérare att ha tjéinster pa 100%, vilket i sin tur innebér kade
svarigheter att rekrytera personal.(Se Skolverkets inspektion 2009.06.26 Dnr 40-
2008:349)

Konsekvenser av ett forindrat resursfordelningssystem innebdr minskade resurser och en
storre andel ungdomar riskerar att g ur grundskolan utan att ha uppnatt minst betyget
Godkiind i respektive skoldmne.

10.

Kompetensmedel skolan; minskning med 170 tkr.

Kompetensmedel under ansvar 510 dr idag pa totalt 255 tkr. och en tillfillig resurs om 170 tkr
avslutas och dirmed atergér insatserna enligt tidigare ar, dvs 85 tkr.

11

Sammanslagning av forskolorna Lindkern och Bergsgérden

En sammanslagning &r i princip en forutsattning for forskolans verksamhet inom ramen for
220 volymtimmar. P4 detta siitt kan effektiviseringar genomftras som annars inte dr mojliga.
Under hassten 2009 skall forslag diskuteras med forildrar, anstillda, fackliga foretréidare och
politiker sé att en ny gemensam forskola i Kopparberg kan invigas hosten 2010. Detta medfor
betydande foréndringar for alla berdrda dven, beroende av beslut, skolans verksamhet.

12.
Kanslist grundskolan; minskning med 0,25 tjinst
Denna neddragning avser verksamheten 2011. Inga betydande negativa effekter f6r barnen.

Tf Bildningschef
Tomas Larsson
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Ek.avd
t Edsander

40 Barnoms 82% 220Volymtim 2010

Budget
2008
188 barn
80%
150 barn

Budget
2009
198 barn
82%
162 barn

BARNOMSORG UTIFRAN 82% EFTERFRAGA
BARNANTAL 1 - 5 ar enl bef.progn

EFTERFRAGEANDEL
SUMNMA BARN | BEHOV AV OMSORG

Bilaga 2

2010

175 barn
82%

144 barn

2011

173 barn

82%

142 barn

2012

162 barn

82%

133 barn

Beridknad efterfragan Avrundat till heltal 166 barn’ 162 barn ‘144 barn 142 barn 133 barn
Forindring av barn i omsorg, arsvis : ' 18 barn| -2 barn -9 barn
Fordndring av barn i behov av omsorg ACKUMULERAT ‘ -18 -20 -29
P OR A o

Lekmaterialansiag per barn. Prisniva 2009 209 kr - 209 208 209
Kostanslag: -4 650 kr 4 650 kr 4 650 kr 4 650 kr
SUMMA materialanslag ACKUMULERAT -87 tkr -97 tkr 141 tkr
TRAPPSTEGS EFFEKTER S _

Intaktsanslag per barn 2007 ars omsorgsintskt_166 barn i genomsnitt 5453 krl 6707 kr -6 707 kr -8 707 kr
SUMMA intédktsanslag ACKUMULERAT ‘ 121 tkr 134 tkr 195 tkr
Personalfdrindringar pga barnféréandringar , _

Genomsnittlig schematid/ barn o vecka ger Volymtimmar B ) 29 ‘ 4 176 tim 4 118 tim 3 857 tim
Antal volymtimmar/ arsarbetare - Ger bamanningen totalt 220 18,98 18,72 o 17, 53
Avgar nuv bemanning Budget 2009 24,73 2473 24,73
SUMMA = Personalférindring (arsarberare) -5,75 -6,02 -7,20
Personalanslag per arsarbetare enl nedan | 379735 379 735 krj 379735 kr 379 735 kr
SUMMA foriindrat personalanslag ACKUMULERAT ' 2184 tkr| -2284tkr  -2735 tkr
-SUMMA ACKUMULERAT 190 Volymtim o 82% efterfrégan_ ' -2 151 tkr . -2 247 tkr -2 681 tkr
‘SUMMA BUDGETEFFEKT mht halvarseffekter - - A075tkr  -2199tkr -2 464 tkr

Beslut ] budget 2008: T:Iiﬁgg 0,75 befattn som EJ regleras av volymtlmmar! Redov EJ pé blankett 2 ar 2009 0. fﬁljande érl

- Kempensatlon for tldlga morhar. o seha kvaliar

075

Personalanslag per arsarbetareeninedan . o - |,

SUMMA forindrat personalanslag -

075 075
379735 379735 379735 75735
Sl 285tke|  285tkr| 285 tkr
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R OLBAR O DR ~ ) a 2008/09 010 I ()

Beraknad efterfragan Avrundat till heltal 93 barn 92 barn
Fordndring av barn i behov av omsorg, arsvis -4 barn -1 barn
Forandring av barn i behov av omsorg, ACKUMULERAT -12 barn -13 barn
RORLIGA EFFEKTER

Lekmaterialanslag per barn (k). 209 k 214] 214
Kostanslag (kr) (Enbart livsm.inkép) 1 400 krf; 1400 kr 1 400 kr
SUMMA materialanslag ACKUMULERAT -19 tkr -22 tkr
TRAPPSTEGS EFFEKTER

Intdktsanslag per barn -4 705 kr -4 705 kr
SUMMA intiktsanslag ACKUMULERAT 56 tkr 63 tkr

Pers.anslag per arsarbetare Snitt enligt bem.plan ramber 2009. 403927 kr 403 927 kr

4,60 &a

Nuvarande bemanning budgetar 2009
Personalforandring utifran budget 2009 ( 5,86 aa) 20,3 barn/aa

SUMMA fordndring av personalanslag ACKUMULERAT
SUMMAACKUMULERAT o
SUMMA HALVARSETTERT Se blankett
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NUVARANDE inkl speclér-specped.
|Riktade anslag perelev | AkF-2] Ak3-5] Ake-o] Personal 8,38 11,93
Aktivitetsanslag 75 kr 100 kr 100 kr Tilagg 6-9  0,0067
Biblioteksanslag 50 kr 50 kr 50 kr
PRAQanslag O kr 0kr 496 kr 421264,3
Skolidrottsanslag 20 kr 20 kr 20 kr
Slgjdanslag 100 kr 135 kr 185 kr Nyt Nyckeltal inkl speclédr-specped.
Kulturanslag 50 kr 50 kr 50 kr Personal 8 12,50
Laromedel 1200kr 1400kr 1600 kr Tilligg 6-9 0,0065
Kostanslag 0 kr O kr 0 kr
SUMMA 1495kr 1755kr 2501 kr
Utgangpunkt=Budget 09 Budget- |Diff mellan [Arsarbe- |Kronor elev- |Andrat Kronor Totalt
RUNDSKOL.2 009 Ar 2009  Ar 2009 anslag aren tare minskning nyckeltal Inyckeltal |kronor
Arskurs F-2 115 elev| 107 elev] 111elev| 166 tkr 0 9,30 39185186
Arskurs 3-5 132 elev| 120 elev| 126elev| 221 tkr ol 10,56 4 448 045
Arskurs 6-9 229 elev| 223 elev| 226 elev| 565 tkr o] 2045 8616 119
]ELEVPLATSER 476 elev 450 elev 463 elev’ 952 tkr 0 40,31 16 982 680
Budget- |Diff mellan|Arsarbe- |Kronor elev- JAndrat Kronor. - - [Totalt
RUNDSKOLAN ar 2010 Ar 2010  Ar 2010 anslag aren tare minskning nyckeltal Jnyckeltal |kronor
Arskurs F-2 107 elev| 103 elev] 105elev] 157 tkr -9 tkr 8,80 -211 812 840| -168 084| -379896
gArskurs 3-5 120 elev| 122elev] 121elev] 212 tkr] Stkr] 10,14 -176 510 9,68| -193697| -370207
Arskurs 6-9 223 elev| 197 elev] 210elev] 525tkr A0 tkr] 19,01 -609 991 18,17} -353 862| -963853
IELEVPLATSER 450 elov 422 elev 436 elev = 895 tkr -58 tkr 37,94 -998 312 36,25] -715 644] -1 713 956|
Budget- |Diff mellan |Arsarbe- |Kronor glev-  |Andrat Kronor - [Totalt
RUNDSKOLAN ar 20 Ar 20 Ar 20 anslag aren tare minskning | nyckeltal |nyckeltal |kronor
Arskurs F-2 103 elev| 109 elev] 106elev] 158 tkr 1 tke 8,88 -176 510 8,48| -160 685| -346195
Arskurs 3-5 122 elev| 107 etev] 115elev] 201 tkr -11 tkr 9,60 -405 972 9,16| -183 292| -589 265
Arskurs 8-9 197 elev| 175 elev] 186 elev| 465 tkr B0tke|] 16,83 -1524977 16,09 -313 421| -1 838 397
|[ELEVPLATSER 422¢lev 391elev 407elev 8265tkr] 70tk 3531] -2107459 33,73] -666 398] -2 773 857|
Budget- |Diff mellan |Arsarbe- [Kronor elev-  JAndrat Kronor-  [Totalt
RUNDSKOLAN ar 20 Ar 20 Ar 20 anslag &ren tare | minskning nyckeital |nyckeltal-  fkronor
Arskurs F-2 109 elev| 111elev] 110elev| - 184 tkr 6 tkr 9,22 -35 302 8.8 -176 088} -211 390
Arskurs 3-5 107 elev| 107 elev] 107 elev| 188 tkr -13 tkr 8,97 -870 737 856 -171286] -842023
‘Arskurs 6-9 175 elev| 172elev| 174 elev| 434 thr -31tkrf 15,70} -2 001 532 15,04| -277 740| -2 279 272
[ELEVPLATSER 391elev 3%0elev 391elev 786tkr]  -38tk] 33,89] -2707 571 32,40] -625 114] -3 332 685|
VT HT Budget- |Diff mellan |Arsarbe- [Kronor elev- |Andrat Kronor Totalt
GRUNDSKOLAN ar 2013 Ar2013  Ar2013 Snitt! anslag | aren tare minskning nyckeital fnyckeltal |kronor
Arskurs F-2 111elev 108elev 110elev - 164 tkr -1 thr
Arskurs 3-5 107 elev 103 elev 105elev. 184 tkr -4 tkr
Arskurs 8-9 172 elev 162elev 167 elev . 418 tkr -16 tkr
{ELEVPLATSER 390 elev 373elev 382elev  766tkr]  -21 tkr] | | | | |
VT HT Budget- |Diff mellan |Arsarbe- |Kronor elev- JAndrat Kronor Totalt
GRUNDSKOLAN ar 2014 Ar2014  Ar2014 anslag aren tare minskning nyckeltal [nyckeltal’ Jkronor
Arskurs F-2 108¢elev 113 elev 111elev 165 tkr 1 tkr
Arskurs 3-6 103 elev 112elev 108elev 189 tkr 4 tkr
Arskurs 6-9 162 elev 148 elev 155elev 388 tkr -30 tkr
[ELEVPLATSER 373elev 373elov 373elev  742tkr]  -24 tr] | | | l |
VT HT Budget- |Diff mellan |Arsarbe- |Kronor elev-. |Andrat Kronor Totalt
GRUNDSKOLAN ar 2015 Ar2015 Ar2015 anslag aren tare minskning | nyckeltal |nyckeltal ]kronor
Arskurs F-2 113¢elev  99slev 106 elev 158 tkr =7 tkr
Arskurs 3-5 112¢elev 112elev 112 slev 197 tkr 8 tkr
Arskurs 6-9 148 elev 146elev 147 elev 368 tkr -20 tkr
|ELEVPLATSER 373elev 357elev 365elev 723tkr]  -19tkif | | ] | ]
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Ek.avd

LJUSNARSBERGS KOMMUN
BEMANNINGSPLAN RAM.BERAKN 2010

Ansvar

VHT

VHT-text

101  Kommunchef

01110
01210
01250
03741
1304
2751

KOMMUNLEDNING/STAB
KANGLIAVDELNING
LONEAVDELNINGEN

FACKLIG VERKSAMHET
SAMMANTRADESADM KF + KS + UTS
KRISBEREDSKAP

111 Ekonomiavdelning

0123
08121
08122

A Kostchef

0861

08621
08625
08641
08642
08643
08662

08666

EKONOMIAVDELNING
RECEPTION / VAKTMASTERI
TELESERVICE

CENTRALKOK

SJUKHEMMET - RESTRAURANG
SOLGARDEN - RESTAURANG
FORSKOLA LINAKERN - KOKSFUNKT
FORSKOLA ASTUGAN - KOKSFUNKT
FORSKOLA - BERGSGARDEN - KOKS
GARHYTTESKOLAN - KOKSFUNKTIOI
Stslidalen - kksfunktion
KYRKBACKSSKOLAN - KOKSFUNKTIt

160 Rektor Lircentrum/Komvux

45011
47201
47282
47284
47351
47411
47611
47810
61321

IV-program Kopparberg / Komvux
KOMVUX GRUNDUTBILDNING
SKOLLEDNING VUXENUTBILDNING
SYV STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNII
GYMNASIUM VUXENUTBILDNING
SARVUX - UNDERVISNING
SFI-UNDERVISNING
UPPDRAGSUTBILDN fd LARCENTRUD
KOMMUNALA UPPFOLJININGSANSVA

ADM TOTALT

Beman

2008
12,50
4,00
2,00
4,00
0,00
2,00
0,50

7,00
4,75
1,25
1,00

18,61
8,17
2,00
1,75
0,88
0,75
0,88
1,88
0,80
1,60

8,78
1,86
0,49
0,65
0,60
1,46
017
0,80
2,00
0,75

46,89

2008-10-08
TOTAL

2010

L

[ ARAM!

Personal S:a P

2010 ers.kostn
Beman] Avlningar omkostn

2010 4013%

11,50 5147,2 2 065,6 72127
4,00 23853 945,2 3300,5
1,75 6721 269,7 941.,8
3,00 9244 371,0 12954
0,00 2841 114,0 398,1
2,00 642,9 258,0 901,0
0,75 268,3 107.7 376,0
6,00 1673,0 671,4 23443
3,75 11246 451,3 15759
1,25 309,9 124,4 434,2
1,00 238,5 95,7 334,2

16,83 45621 18308 6392,9
7.56 21282 854,1 29823
2,00 557.5 223,7 7812
1,75 4879 195,8 6838
0,88 2327 93,4 326,1
0,75 199,4 80,0 279,4
0,88 2327 93,4 326,1
0,88 188,3 79,6 2778
0,00] 0,0 0,0 0.0
2,25 5254 210,8 736,3
8,28 25926 10404 36330
2,76 827.8 332,2 1160,0
0,49 158,4 63,6 221,98
0,65 244.4 98,1 342,5
0,60 189,7 76,1 265,8
0,81 277.8 111,5 389,3
0,17 52,8 21,2 74,0
0,80 2278 91,4 319,2
1,50 4841 186,2 650,3
0,50 149,9 60,1 2100

42,71 13 974,8 56081 19 582,8
94

Koll
7212736

2344 324

6 392 911

3632955

19 582 926

Bem_Plan2010



Ek.avd

BEMANNINGSPLAN RAM.BERAKN 2010

Ansvar VHT  VHT-text
Socialt utskott

410 Socialchef
51025 ADM ALDRECMSORG
51024 ENHETSCHEFER AO
51034 Egna verksamheter MAS
51035 Egna verksamheter MAR
51301 LSS ADMINISTRATION ¢ ARB.LEDNIN
54015 ENHETSCHEF IFO

420 Enhetschef IFO
54011 IFO Gem administration

430 Enhetschef AoH
51301 LSS Administration o arbetsledning
51311 LSS GRUPPBO BERGSMANSVAGEN
51312 LSS GRUPPB KATA DAHLSTROM - Ps
51313 LSS GRUPPB ANGEN - Utv-stdrda + h
51321 LSS STODTEAM kommunalt - KATA D/
51335 LASS PERS ASSISTANS - VUXEN - R¢
51335 LASS PERS ASSISTANS - VUXEN - R¢
51351 DAGCENTER KOPPARBERG
7 POOLTJANST
57104 SYSSELSATTNINGSGRUPP ACTIVA

440 Enhetschef AO Solgarden
51221 GRUPPBOENDE, HEDEN
51223 SOLGARDEN
51229 SJUKSKOTERSKOR - SARSKILT BOE
61860 LONEBIDRAGSANSTALLNINGAR

450 Enhetschef AO Hemtjinsten

51114
51118
51119
51224
51229

HEMTJANST (Utegruppen)
NATTPATRULL (Ytire}
SJUKSKOTERSKOR - ORDINART BOE
TRESKILLINGEN (Innegruppen)
SJUKSKOTERSKOR - SARSKILT BOE

460 Enhetschef AQ Koppargirden

51117
51222
51229

DAGVARD/ARBETSTERAPI
KOPPARGARDEN
SJUKSKOTERSKOR - SARSKILT BOE

SOC TOTALT

Beman
2008

7,50
225
2,00
0,50
0.25
1,50
1,00

9,00
9,00

24,76
1,00
4,32
4,28
7,61
1,03
1,00
0,00
2,38
0,25
2,00

18,26
5,33
11,43
1,00
0,50

44,03
18,45
4,00
2,33
17,30
1,95

50,52
8,00
41,10
1,42

154,07

26,42
1,00
4,33
4,71
7,61
1,39
1,25
1,00
2,13
1,00
2,00

20,79
4,82
14,47
1,00
0,50

42,54
16,75
4,26
3,05
16,49
2,00

48,29
8,25

35,29
1,75

151,29

95

2008-10-08
TOTAL

Avloningar omkostn
40.13% Koll
309 1243,3 43414 4 341 437
6794 27286 9520
1154,4 463,3 16177
183.4 73,6 257,0
86,1 34,6 120,7
571.,8 2295 801,2
4230 169,8 592,8
26414 1 060,0 37014 3 701 363
26414 1060,0 37014
7 469,1 29974 10 466,5 10 466 459
3106 124,7 435,3
12187 489,5 1709,2
1332,4 534,7 1 867,2
21774 873,8 3051,2
400,2 160,6 560,8
351,9 141,2 4931
2805 112,6 3931
584 1 234 4 818,5
268,1 107,6 3757
5441 2184 762,5
6085,5 24421 8 527,5 8 527 548
1389,3 557,5 19469
422586 1695,7 58213
348.,6 139,9 4885
121,98 48,9 170,8
127415 51131 17 854,6] 17 B54 614
4 854,2 1948,0 68021
1358,6 5452 19039
10357 415,6 14513
48276 1937.3 67650
6654 267.0 932,4
13 395,7| 5410,8| 18 806,5 18 806 528
24269 9739 34008
10 370,0 41946 14 564,6
598,9 2422 8411
454313 18 266,7 63 698,0] 63 697 951

Bem_Plan2010



Ek.avd 2009-10-08

TOTAL
BEMANNINGSPLAN RAM.BERAKN 2010 Ramber |EERSONAL
2010 2010
Beman Beman Avlénmgar omkostn
Ansvat VHT  VHT-text 2008 2010 40,13%
Bildningsutskottet
510 Bildningschef 11,65 8,55 23485 942,65 3291,0
01511 GEM ADM BILDNINGSFORVALTNINGI 0,40 0,20 50,8 20,4 71,2
32010 BIBLIOTEKSVERKSAMHET 2,25 2,25 560,4 2249 785,4
44012 Svenska Il 0,24 0,00
44014 Specialundervisning 2,18 0,00
44015 Séarskilda stédinsatser 0,33 0,00
44051 SKOLSKJUTSAR 1,00 0,60 164,7 66,1 230,8
440861 SKOLHALSOVARD 0,75 1,00 3170 1272 4442
44063 KURATORSVERKSAMHET NY! 1,00 0,75 275,1 110,4 385,5
44088 ELEVASSISTENTER GR.SKOLA 350 3,75 980,4 3034 1373,9]
5§21 Utvecklingsledare Lindkern 8,46 7,80 22321 895,7 31278
40753 FORSKOLEVERKSAMHET 7,56 7,65 21818 8756 30574
Sarskilda stédinsatser 0,75 0,00 00 0,0 0,0
40759 UTVECKLINGSLEDARE 0,15 0,15 50,3 20,2 70,4
522 Férestandare Astugan 7,11 7.25 20526 823,7 2 876,3
40753 FORSKOLA 546 6,10 1732,0 695,0 24270
40759 UTVECKLINGSLEDARE 0,15 0,15 471 18,9 - 86,0
42501 FRITIDSHEM STALLD (Fd Myran} 1,50 1,00 2735 109,7 3832
523 FORESTANDARE BERGSGARDEN 1317 9,50 26454 1 061,6 37070
40753 FORSKOLA - BERGSGARDEN 9,72 860 23844 956,9 3341,3
40754 SARSKILDA STODINSATSER - FORSH 2,05 0,75 220,3 88,4 308,7
40759 LEDNING OCH ADMINISTRATION FOF 0,15 0,15 40,7 16,3 57,0
51336 LASS personlig assistans barn 1,25 0,00
520 Rektor forskolan 7,53 6,80 1985,8 796,9 27827
40751 GEMENSAM ADM FORSKOLA 1,50 1,50 5615 2253 786,9
41201 FAMILJEDAGHEM 6,03 3,30 8693 348,9 1218,2
40753 FORSKOLEVERKSAMHET-kvilisavdel 0,00 0,75 2238 89,8 3136
51336 LASS Personlig assistans bam 0,00 1,25 331,2 132,9 464,0
542 Rektor Garhytteskolan 2417 14,00 4 158,38 1 668,9 58277
42501 Fritidshem - Garhytteskolan (2 avd) 2,18 2,80 7581 3042 10862,3
42551 Fritidshem - Gruvparken 137 0,00
42502 Fritidshem - Bergsgérden 1,09 0,00}
43501 FORSKOLEKIASS- Garhytteskolan (2 2,46 3,70 1004,3 403,0 14073
44011 UNDERVISNING 14,07 5,50 1705,6 684,4 2 3%80,0
44014 SPECIALUNDERVISNING 1,00 1,00 358,0 143,7 501,7
44072 VAKTMASTARE / FASTIGHETSSKOTS 1,00 0,50 133.0 534 186,3
44082 SKOLLEDNING 1,00 0,50 1999 80,2 280,1

06

Koll

3 290 999

3127 840

2876 256

3707 027

2782713

5827 674

Bem_Plan2010



Ek.avd

BEMANNINGSPLAN RAM.BERAKN 2010

Ansvar

543 Kyrkbackskolan ar 3-5

544

RE0

42503
44011
44014
44016
44082

Rekto
37N

44011
44012
44016
44015
44072
44081
44082
44084
44301

Musik
3301
3308

2008-10-08
TOTAL

Koll

6812196

12 188 917

1359 008

41972 631

125 253 507

Beman Beman| Avléningar omkostn

HT VHT-text 2008 2010 40,13%
5,06 16,554 4 859,0 1 953,2 6812,2
FRITIDSHEM Kyrkbacksskolan 0,00 2,50 530,2 216,1 7463
UNDERVISNING 3,75 11,55 3406,9 13672 47740
SPECIALUNDERVISNING 0,00 1,00 364,9 1486,5 5114
SPECIALPEDAGOGINSATSER 1,00 1,00 357,0 143,3 500,3
SKOLLEDNING 0,31 0,50 200,0 80,2 280,2
r Kyrkbacksskolan ar 6-9 21,75 28,39 8698,3 3 490,6 121889
UNGDOMSVERKSAMHET 1,25 1,25 326,0 130.8 456,8
UNDERVISNING 14,00 19,40 5 956,2 2 390,2 83464
SVENSKA I 0,00 0,24 64,4 25,8 90,2
SPECIALPEDAGOGINSATSER 1,00 1,00 3724 149.4 521,8
SARSKILDA STODINSATSER  NY 2,50 2,25 622,8 249,9 8728
VAKTMASTARE / FASTIGHETSKOTSE 1,00 1,50 398,9 160,1 559,0
ADMINISTRATION 0,50 0,50 160,2 64,3 224.4
SKOLLEDNING 1,00 1,00 4499 180,5 6304
SYv 0,50 0,50 160,2 64,3 2244
SARSKOLA - Integrerad sérskola 0,00 0,75 187.,5 75,2 2627
ledare 3,05 3,05 969,8 389,2 1359,0
MUSIKSKOLEVERKSAMHET 2,90 2,90 917,1 368,0 1285,1
SKOLLEDNING MUSIKSKOLA / KULT! 0,15 0,15 52,7 21,2 73,9
SKOLAN TOTALT 101,85 101,89 29 850,3 12 022,4 41 972,6
GRAND TOTAL 302,90 295,89 89 356,4 358971 125 253,5
2010 9 manader 91366,9 36665,5 1280324

Léner

Helarseffekt

1,0225 Att budgetera 9 man

1,03

92037 1 36934,5 128971,5
2010,5 768,4 2778,8

97
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INVESTERINGAR

e Per utskott

e Kommer kompletteras ang forskolor
och fran BKT
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Ljusnarsbergs kommun, BUDGET 2010 och plan 2011 - 2012

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. att for ar 2010 faststdlla VA-taxor i enlighet med bifogade forslag innebérande
oftrindrade V A-taxor forutom taxan for enskilda slambrunnar som héjes med 25 kr
exklusive moms,

2. att for 4r 2010 faststiilla renhallningstaxor i enlighet med bifogade forslag innebérande 6
% héjning och att dverskott forviintas med 1,0 mkr att anviéindas for sluttickning av
deponin,

3. ait for dr 2010 faststilla taxor och avgifter i enlighet med bifogade forslag inom
Bergslagens miljs- och byggnimnds verksamhetsomréde,

4. att i resursfordelningsmodellen for skolbarnsomsorgen faststilla nyckeltalet barn per
arsarbetare till 20,3,

5. att beredningarna sorterade under fullméktige ska vara vilande 2010,

6. att de medel, 200 tkr, i grundbudgeten avsatta till verksamhet 31516 ej ska nyttjas innan
kommunstyrelsen beslutat om hur medlen ska anvéindas,

7. att uppdra till bildningschefen utreda och ldmna forslag till fritidsgardens framtida
verksambet utifrén organisation, volym och driftsform med syftet att séinka kostnaden,

8. att uppdra till kommunchefen utforma forslag till organisation och ekonomi for inréttandet
av en arbetsmarknadsenhet,

9. att uppdra till kommunchefen utreda kostnadseffekter vid byte av energisystem vid
kommunens simanléggning, '

10. att uppdra till kommunchefen forutséttningslost utreda framtida kosthantering avseende
tiflagning alternativt mottagning samt dimensionering, kostnad och transporter 1
kommunens olika kok,

11. att uppdra till Ljusnarsbergs Fastighets AB anpassa sina underhallskostnader for
allméinnyttan till en niva i paritet med rikssnittet utan att dka sina samlade driftskostnader,

12. att uppdra till socialchefen att utreda och limna forslag till atgirder for att minska
forsorjningsstodets omfatining,

13. att uppdra till socialchefen verka for tillvaratagande av resultatet fran utredningen
avseende LOV (Lagen om valfrihet) med prioritet p4 framtagande av
kvalitetssdkringsplan for dldreomsorgen,

14. att uppdra till samtliga enhetschefer/rektorer utarbeta en plan inom respektive
ansvarsomrade f6r hur brukarinflytande ska inforas/forbdttras och att planerna
sammanstills per férvaltning,

15. att tidigare 4rs uppdrag ska genomforas och rapporteras under 2010,
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16.

17.

18.

19.

20,

21.

att faststilla inriktningsmal i enlighet med bifogat forslag,

att faststilla finansiella mél i enlighet med foreliggande forslag,

att faststilla riktlinjer for ekonomisk styrning i enlighet med bifogat forslag,

att i vrigt faststilla verksamhetsforindringar i enlighet med foreliggande forslag,

att i 6vrigt for ar 2010 faststilla investeringsbudget i enlighet med foreliggande forslag,

att for ar 2010 faststilla foreliggande resultatbudget i enlighet med foreliggande forslag
och ovanstiende beslutspunkter.
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Bilaga 11

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV KOMMUNENS
EKONOMI

Styrning och uppféljning av kommunens ekonomi &r ett vésentligt inslag for kommunens
fortlevnad och viilméende. Grunden for en forstiirkt styrning och uppfoljning beslutade
kommunfullméktige om i samband med 2003 &rs budget. Nedan f6ljer innehéllet i beslutet i
kursiverad stil. Kommentarer om maluppfyllelse och om vidareutveckling av styrning och
uppféljning i svértad stil:

I samband med budgetarbetet for 2003 framstdr behoven av att infora en starkare styrning
och uppfoljning av den kommunala ekonomin och de kommunala verksamheterna allt
tydligare. For att kunna genomfora de olika forslagen till bittre styrning och uppfolining som
redovisas nedan krdvs dock att vissa fundamentala delar av ekonomistyrningen dr utformad
pd ett strukturerat sdtt. Med detta avses t ex att redovisningen dr stringent, att budgeten dr
logiskt uppbyged kring verksamheter och ansvar, att det gors avstdmningar l6pande, mm.
Vidare krdvs ett stabilare budgeteringsinstrument dn exel. Arbetet med detta pagdar
Jortlopande och malmedvetet. Nar dessa fundamentala delar av den ekonomiska styrningen dr
tillfredsstdillande, som i forsta hand dr till for att out-puten ur systemen ska vara tillforlitligt,
dr det dags att ga vidare med styrinstrument som dr till for att fd en béttre kontroll av den
ekonomiska utveckiingen.

Ett nytt budgetprogram anviinds. Samtliga pa ckonomiavdelningen har numera tillgang
till programmet pa ett anviindarviinligt séitt. Detta underliittar sjilvklart.

Arbetet med att fa en tydlig och stringent redovisning pagar fortlipande och genom en
omfattande revidering av kontoplanen till 2006 och 2007 &ir en viktig grund lagd.

Oavsett politisk organisation bér tyngdpunkten pa styrningen riktas mot verksamheterna.
Metoder for styrningen foreslas vara foljande:

o Varje utskott skall manatligen inkomma med en ekonomisk rapport till
kommunstyrelsen. Rapporten skall innehdlla korta beskrivningar av ekonomiskt
viktiga héindelser, eventuella dtgdrder vid befarad avvikelse samt en drsprognos.
Ekonomiavdelningen utarbetar mall for dndamdlet. Rapporterna ska vara utformade
pa ett koncist och ldattfattligt sart. Detta foreslas inrdttas fr o m 2003 drs andra
kommunstyrelsesammantrdde.

Minadsrapporteringen har somnat in. Ett omtag kriivs. For niirvarande gors tva stirre
uppftljningar per ar samt att ekonomichefen gér manadsvisa, 6vergripande kontroller
av framforallt personalkostnaderna. Sociala och bildningsutskottet far rapporter om
utfall, dock bir kvaliten hijas i detta avseende. Hiir bér ekonomiavdelningen utarbeta
biittre rutiner och bli ett biittre stid for forvaltningarna.

o Eft kommunovergripande resursfordelningssystem infors. Systemet bygger pa aktuell
befolkningsstatistik. Syftet dr att resurserna ska fordelas efter var behov och
efterfragan finns. Fordelningssystemen avser frdmst skola, barnomsorg och
dldreomsorg. Ekonomiavdelningen utarbetar systemet. Foreslas inforas fr o m
budget 2004.

Infors fr o m 2004 ars budget avseende skola och barnomsorg. Till 2006 ars budget
innefattas liven skolbarnsomsorgen av ett resursfordelningssystem. Till 2008 ingar
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Bilaga 11

iiven forskoleklass. For barnomsorgen foreslis en ny modell till 2008. Vad avser
dldreomsorg har inget resursfordelningssystem tagits fram. Fragan iir om det ir
tillradligt d& det kan vara stora variationer av virdbehov dver tiden.

o De tva huvudverksamheterna bildnings- och socialforvaltning ska dldggas att
utarbeta ett internt system for fordelningen av tilldelade medel. Detta for att skapa en
rattvis fordelning inom varje forvalinings verksamhet samt for att underldtta
kommunstyrelsens och forvaltningarnas uppfoljning av verksamheterna.
Ekonomiavdelningen bistdr forvaltningarna med framtagande av detta. Foreslds
inforas successivt under 2003 for att fullt ut gdlla for internbudgeten 2004.

Arbetet med internt resursfordelningssystem har pabérjats och utvecklats inom
bildningsforvaltningen. Fordelningssystemet kommer att likna en internbudget for
forvaltningen. For socialférvaltningens del har arbetet ej pabirjats. I det sistniimnda
faliet sker dock miitningar av utforda insatser inom éldreomsorgen. Miitningarna kan
p4 sikt bli ett underlag vid férdelningen av resurser.

o Redan till 2003 avskaffas budgetering utifrdn ramar. Istdllet infors etf mer
traditionellt sdtt att budgetera utifrdn ansvar (personanknutet), verksamhet och
intdkts/kostnadsslag. Pa detta sdtt finns inga oklarheter kring ansvarsfrdgorna.

Detta iir genomfort. Diremot dterstar att tydliggéra vad som inbegrips i begreppet
ansvar. Ett underlag om uppdragsbeskrivningar riktat i férsta hand mot
verksamhetsansvariga fir utarbetat och kommer successivt birja anviindas. I detta
klarliggs vilket ansvar som forviintas av de olika befattningshavarna.

o Under planperioden 2003-05 bir ett system inforas som innebdr att over- respektive
underskott for de olika verksamheterna firs mellan aren. Pa kommunévergripande
niva bor detta riktas mot respektive forvaltnings samlade resultat. Ddrefier finns all
anledning att forvaliningarna internt bryter ned resultativerforingen per ansvar. Pa
sd vis synliggirs olika problemomrdden tydligt och eventuella "snedfordelningar” i
budgeten kan korrigeras. Resultativerfiringen ska ske till 100 % om inte synnerliga
skdl foreligger. Ddrmed skapas en rid trad fran kommunallagens krav pd balans
dnda ner till varje verksamhetsansvarig.

Har genomforts i samband med bokslut 2003-06, dock i begriinsad skala.
Forvaltningarna kommer fa delge sina forklaringar till bokslutsberedningen som sedan
har att avgora vad som &r skiiligt att fora dver eller ej. En nagot storre andel av
respektive dver- och underskott $verfordes i 2006 ars bokslut.

Samtliga dessa fordndringar syftar till att kommunstyrelsen och forvaltningarna ska
ligga et steg fore hindelserna istéllet for att hindelserna intrdffar och ddrefter maste
beslut fattas om ditgdrder. Denna framforhalining dr ovillkorligen en forutsdttning for att
pa sikt uppnd en god ekonomisk hushallning i kommunen.

Forslagen dr diskuterade och forankrade i kommunens ledningsgrupp.

2
STYRNING OCH UPPFOLINING AV KOMMUNENS EKONOMI 2009.dac



’Eﬂa%a ol

LJUSNARSBERGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (29)
Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2009-12-17
Kf§117
Ks § 295 Dnr KS 066/2009 041

Budget 2010 och flerdrsplan 2011-2012

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullm#ktige beslutar att punkt 9 i kommunstyrelsens
forslag far foljande lydelse: att uppdra till Ljusnarsbergs
Fastighetsaktiebolag att anpassa sina underhaiiskostnader till en niva
i paritet med den som tidigare verenskommits med Statens
Bostadsdelegation och att detta skall ske utan att de samlade
driftkostnaderna Skar”.

I 6vrigt beslutar kommunfullméktige enligt kommunstyrelsens
forslag.

ARENDET

Stillfsretridande kommunchef Bo Wallstromer redovisar
foreliggande forslag till budget 2010 och flerérsplan 2011-2012.

Yrkanden

Kommunstyrelsens ordforande Ewa-Leena Johansson (s) yrkar, med
instimmande av Ulf Hilding (m), Astrid Dahl (v) och

Anna-Marina Martinsson (kfl), att punkt 9 fér f5ljande lydelse:

“git uppdra till Ljusnarsbergs Fastighetsaktiebolag att anpassa sina
underhallskostnader till en niva i paritet med den som tidigare
Sverenskommits med Statens Bostadsdelegation och att detta skall
ske utan att de samlade driftkostnaderna tkar”.

Ulf Hilding (m) yrkar att befattningen som kommunchef dras in och
arbetsuppgifterna fordelas p4 dvriga chefstjinstemén. Yrkandets
kostnadsminskning med 415 00 kronor 2010, 930 000 kronor 2011
respektive 2012 skall tillféras dldreomsorgen i allménhet och
hemtjéinsten i synnerhet. Ewa-Leena Johansson (s) yrkar, med
instimmande av Astrid Dahl (v) och Anna-Marina Martinsson (kil),
bifall till kommunstyrelsens forslag att kommunchefstjénsten skall
kvarsta.

Anna-Marina Martinsson (kfl) yrkar att punkt 4 “att i
resursfordelningsmodellen for skolbarnsomsorgen faststélla
nyckeltalet barn per drsarbetare till 20,3” stryks.

Justerapdes sign.
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LJUSNARSBERGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL  7(29)

Sammantradesdatum

2009-12-17

Propositionsordning

Ordforanden stiiller proposition p kommunstyrelsens fSrslag avseende
lydelsen av punkt 9 och Ewa-Leena Johanssons yrkande om #ndrad
lydelse av punkt 9, OrdfSranden finner att kommunfullméktige beslutar
enligt Ewa-Leena Johanssons yrkande.

Ordforanden stiller proposition pd Ewa-Leena Johanssons med
fleras bifall till kommunstyrelsens forslag att kommunchefstjénstens
skall kvarsti och Ulf Hildings yrkande om indragning av
kommunchefstjinsten. OrdfSranden finner att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Ordftranden stiller proposition p4 kommunstyrelsens forslag i
punkt 4 och Anna-Marina Martinssons yrkande om att punkt 4
stryks. Ordfranden finner att kommunfullmé#ktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Ks § 295
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullméktige beslutar

o att fr &r 2010 faststilla VA-taxor enligt foreliggande forslag
innebirande oforindrade VA-taxor forutom taxan for enskilda
slambrunnar som hojs med 25 kronor exklusive moms,

e att for &r 2010 faststilla renhaliningstaxor i enlighet med
foreliggande forslag innebirande sex procents hdjning och att
&verskott forvintas med 1,0 miljoner kronor att anvéindas for
sluttidckning av deponin,

o att f5r &r 2010 faststilla taxor och avgifter i enlighet med
foreliggande forslag inom Bergslagens miljo- och byggnadsnimnds
verksamhetsomréde,

s att i resursfordelningsmodellen for skolbarnsomsorgen faststélla
nyckeltalet barn per &rsarbetare till 20,3,

s att uppdra till bildningschefen utreda och ldmna forslag till
fritidsgardens framtida verksamhet utifrén organisation, volym och
driftsform med syftet att sénka kostnaden,

e att uppdra till kommunchefen utforma forslag till organisation och
ekonomi for inrdttandet av en arbetsmarknadsenhet,

¢ att uppdra till kommunchefen utreda kostnadsetfekter vid byte av
energisystem vid kommunens simanlfiggning,

o att uppdra till kommunchefen f6rutséittningsldst utreda framtida
kosthantering avseende tillagning alternativt mottagning samt
dimensionering, kostnad och transporter i kommunens olika kok,

Justergndes sign.
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Sammantradesdatum

Kommunfullmiktige 2009-12-17

e att uppdra till Ljusnarsbergs Fastighetsaktiebolag anpassa sina
underhéllskostnader for allménnyttan till en nivé i paritet med
rikssnittet utan att 5ka sina samlade driftskostnader,

¢ att uppdra till socialchefen att utreda och ldmna forslag till dtgérder
fér att minska fSrsorjningsstodets omfattning,

e att uppdra till socialchefen verka for tillvaratagande av resultat frin
utredningen avseende Lagen om valfrihet (LOV) med prioritet pa
framtagande av kvalitetssikringsplan for dldreomsorgen,

e att uppdra till samtliga enhetschefet/rektorer att inom respektive
ansvarsomrade utarbeta en plan for hur brukarinflytande skall
inforas alternativt forbéttras samt att planerna skall sammanstéllas
for respektive forvaltning,

e att tidigare &rs uppdrag skall genomftras och rapporteras under
2010,

o ati faststilla inrikiningsmal i enlighet med foreliggande forslag,

o ait faststilla finansiella mél i enlighet med fSreliggande forslag,
att faststilla riktlinjer for ekonomisk styrning i enlighet med
foreliggande forslag,

o att i Gvrigt faststilla verksamhetsforindringar i enlighet med
foreliggande forslag,

o attidvrigt for & 2010 faststilla investeringsbudget i enlighet med
fsreliggande forslag,

o att for ar 2010 faststilla resultatbudget i enlighet med foreliggande
fdrslag och ovanstiende beslutspunkter, samt

o att beredningar som sorterar under kommunfullméktige skall vara
vilande under 2010.

Yrkanden

Ulf Hilding (m) yrkar i ett tilliggsyrkande att punkt atta i forslaget
for foljande lydelse “att uppdra till kommunchefen frutséttningslést
utreda framtida kosthantering avseende tillagning alternativt
mottagning samt dimensionering, kostnad och transporter i
kommunens olika kok™.

Ulf Hilding (m) yrkar i ett tilliggsyrkande att kommunfullmaktige
beslutar att beredningar som sorterar under kommunfullméktige
skall vara vilande under 2010.

Ulf Hilding (m), med instimmande av Hans Hedborg (c), yrkar att
forslaget éindras i det att befattningen som kommunchef dras in och
arbetsuppgifterna fordelas pa 6vriga chefstjanstemén. Yrkandets
kostnadsminskning med 415 00 kronor 2010, 930 000 kronor 2011
respektive 2012 skall tillforas dldreomsorgen.

Justerghdes sign. [ Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Sammantrédesdatum

2009-12-17

Ingemar Javinder (s), med instimmande av Astrid Dahl (v), yrkar
bifall till budgetberedningens forslag innebérande att kommunchefs-
tjinsten kvarstar.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa Ulf Hildings tilliggsyrkande
gillande &ndrad lydelse av punkt atta och finner att kommunstyrelsen
bifaller tilliggsyrkandet.

Ordforanden stiller proposition pd Ulf Hildings tilliggsyrkande
gillande kommunfullméktiges beredningar och finner att
kommunstyrelsen bifaller tilldggsyrkandet.

Ordféranden stiller proposition pa Ingemar Javinders yrkande om bifall
till budgetberedningens forslag att tjéinsten som kommunchef kvarstir
och Ulf Hildings yrkande att kommunchefstjéinsten tas bort och medel
tillfors dldreomsorgen. Ordfdranden finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt Ingemar Javinders yrkande.

ARENDET

Ekonomichef Bo Wallstrémer presenterar budgetberedningens forslag
till budget for 2010 och flerfrspian for 2011-2012. I forslaget foreslas
kommunfullmiktige besluta f5ljande:

o att for 4r 2010 faststilla VA-taxor enligt foreliggande forslag
innebérande ofriindrade VA-taxor forutom taxan for enskilda
slambrunnar som hdjs med 25 kronor exklusive moms,

e att for &r 2010 faststiilla renhallningstaxor i enlighet med
foreliggande forslag innebérande sex procents hojning och att
overskott forvantas med 1,0 miljoner kronor att anviindas for
sluttéickning av deponin,

e att for ar 2010 faststilla taxor och avgifter i enlighet med
foreliggande férslag inom Bergslagens miljo- och byggnadsnidmnds
verksamhetsomrade,

o att i resursfordelningsmodellen for skolbarnsomsorgen faststélla
nyckeltalet barn per arsarbetare till 20,3,

e att uppdra till bildningschefen utreda och ldmna forslag till
fritidsgardens framtida verksamhet utifran organisation, volym och
driftsform med syftet att sinka kostnaden,

e att uppdra tili kommunchefen utforma forslag till organisation och
ekonomi for inréittandet av en arbetsmarknadsenhet,

e att uppdra till kommunchefen utreda kostnadseffekter vid byte av
energisystem vid kommunens simanldggning,

Justerandes-gign.
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att uppdra till kommunchefen utreda framtida kosthantering
avseende tillagning alternativt mottagning samt dimensionering,
kostnad och transporter i kommunens olika kok,

att uppdra till Ljusnarsbergs Fastighetsaktiebolag anpassa sina
underhallskostnader for alim#nnyttan till en nivé i paritet med
rikssnittet utan att oka sina samlade driftskostnader,

att uppdra till socialchefen att utreda och limna forslag till atgérder
f5r att minska forsérjningsstddets omfattning,

att uppdra till socialchefen verka for tillvaratagande av resultat fran
utredningen avseende Lagen om valfrihet (LOV) med prioritet pa
framtagande av kvalitetssikringsplan for dldreomsorgen,

att uppdra till samtliga enhetschefer/rektorer att inom respektive
ansvarsomrade utarbeta en plan for hur brukarinflytande skall
inféras alternativt forbétiras samt att planerna skall sammanstillas
for respektive férvaltning,

att tidigare &rs uppdrag skall genomfbras och rapporteras under
2010,

att faststilla inriktningsmal i enlighet med foreliggande forslag,

att faststilla finansiella mal i enlighet med foreliggande forslag,
att faststélla riktlinjer for ekonomisk styrning i enlighet med
foreliggande forslag,

att i 6vrigt faststéilla verksamhetsforandringar i enlighet med
foreliggande forslag,

att i dvrigt for ar 2010 faststdlla investeringsbudget i enlighet med
foreliggande forslag, samt

att for ar 2010 faststilla resultatbudget i enlighet med foreliggande
forslag och ovanstéende beslutspunkter.
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