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LJUSNARSBERGS

KOMMUN
Kommunstyrelsen

Budgetforord 2011

Hirmed 6verldmnar kommunstyrelsen sitt budgetforslag till det nyvalda kommunfullméktige
som pa sitt andra mote i den nya mandatperioden har att avgora hur de kommunala resurserna
skall férdelas under &r 2011.

Arets budgetarbete har dterigen priglats av ett pusslande for att fa siffrorna pa nedersta raden
att hamna p4 plussidan. Resultatnivan skulle behovt vara betydligt storre och denna budget
kommer, i likhet med tidigare &r, att kréiva forsiktighet med alla utgifter under aret. I budgeten
aterfinns personalreduceringar inom flera omréden. Ospecificerade besparingar inom samtliga
utskott som tagits med kommer ocksé kréiva ett fortsatt arbete for att kunna presentera dessa
redan under januari manad. Skattesatsen beslutade fullméktige om i november och &terigen sa
dr vi helt politiskt eniga om att fortsétta behélla en relativt 1ag skatteniva for liknande
kommuner.

Till budgeten finns kopplat en helt ny styrmodell och min forhoppning att vi nu skall f3 till
stand ett mer strukturerat arbetssitt vad gller uppfoljning och utvérdering av resultaten i véra
kommunala verksamheter. Nytt for aret &r ocksa de forslag pé strategier som pekar ut viktiga
omraden dér sérskilt fokus ska liggas under kommande ar. Nagra viktiga strategier att nimna
ir 6kad medborgarpéverkan, forbéttrad information och mer informativ och serviceinriktad
hemsida, fokus pa kvalitetsutveckling i verksamheterna och mycket mer.

Négra positiva foréndringar i drets budget som fordrar en papekan #r bland annat fisrslaget att
anstélla en informator. Kommunen har ett stort behov av att i ett strukturerat, informativt stt
marknadsfora sig och sina verksamheter. Ett annat viktigt uppdrag &r att forbéttra kommunens
hemsidan sa den blir mer anpassad och ger kommuninvénare och andra hemsidebestkare en
okad serviceniva.

Glédjande #r att f4 starta ett nytt samarbete mellan KNOL-kommunerna, dvs Nora-
Lindesberg-Héllefors och Ljusnarsberg. I och med arsskiftet sa inleder vi samarbete i
overformyndarfrdgor genom bildandet av en gemensam verformyndarnimnd med placering i
Ljusnarsberg.

Ytterligare en ny verksamhet som foreslés startas 4r mottagande av ensamkommande
flyktingbarn/ungdomar. En insats av solidaritetsskél men som ocksa skapar flera viktiga
arbetstillféllen i kommunen. Detta beslut ligger ej i budgetunderlaget men &r en viktig frdga
att ndmna.

Inom sociala utskottets verksamheter sd prioriteras hemtjénsten dér vi tillskjuter extra resurser
for att klara det utékade arbetstrycket de fatt. Nu kan personalen koncentrera sig p& vard och



omsorg av brukarna d& mycket av serviceinsatserna istillet gbrs av Samhall. Inom
barnomsorgen gors en justering av efterfrdgenivan pagrund av det dkade trycket i och med
inforandet av allmén forskola for tredringar.

Starten av en arbetsmarknadsenhet for att uppné en niva dér fler arbetslosa skall komma i
sysselséttning &r ocksa en fordndring i positiv riktning. Att ocksd verka for att forebygga
ohélsa bland personalen finns med som en prioriterad satsning med extra avsatta resurser.

Av investeringar som foreslds sa kan ndgra nfimnas sdsom utredningen angéende konvertering
av virmekilla pd badet i Gillersklack. Det nybyggda #ldreboendet p4 Koppargarden fér en del
resurser for att inreda de nybyggda lokalerna med. En stor del av resurserna gér 4t att
verksamhetsanpassa forskolelokalerna p& Garhytteskolan. Sedan tas en del av resurserna till
de sedvanliga investeringarna inom BKT, sdsom végar och vatten.

Kopparberg 2010-12-01

(—’ﬁ ML) )/3 Ar(
wa—Leena ohansson (s)

Kornmunst, relsens ordftrande



BUDGETFORUTSATTNINGAR 2011
Foljande forutsittningar har anvénts vid framtagandet av grundbudgeten och medf6ljande
resultatbudget inklusive verksamhetsforiindringar:

Ekonomisk utblick

Virldsekonomin befinner sig fortfarande i en djup kris &ven om tecknen pé aterhdimtning blir
allt fler, Det &r en ling vig kvar till dess att ekonomin kan uppvisa samma nivéer som innan
den globala finanskrisen slog tiil hosten 2008, Den direkt utlésande faktorn till krisen var
konkursen av den amerikanska storbanken Lehmann&Brothers. N4r konkursen blev ett
faktum var det som att dra i nddbromsen; det blev tvirstopp i det finansiella systemet dér de
olika akt6rerna, bankerna, ej litade pa varandra, vilket visade sig genom att bankerna ¢j ville
l4na ut pengar till varandra. Det i sin tur medfSrde att foretag ¢j lingre fick finansiella
mdjligheter att lina pengar. Dérmed avstannade mycket av industrins produktion snabbt och
orderbdckerna témdes fort. Aktiebdrserna rasade och 2008 var det néist simsta borsaret
nagonsin. Under 2009 aterh&imtade brsen en del av nedgéngen. Ravarupriserna borjade ater
stiga och orderbockerna fylldes successivt pa. For Sveriges del minskade BNP under 2009
med -5,1 %. 2010 tros pé en stark 6kning med 4,5 % for att 2011 uppgé till 3,7 %. Sista aren i
planperioden forviintas BNP tka med 3,8 % respektive 3,3 %,

Situationen utmynnade i mycket kraftiga penning- och finanspolitiska stimulanser vérlden
over. Effekterna kan nu borja skonjas. Ekonomin &r ej lingre i fritt fall och den finansiella
oron har minskat betydligt. Viirldshandeln dr pa vig att stabiliseras, om n pé en ldgre niva dn
fore kraschen. Borserna har dterhdmtat sig dverraskande fort.

Det storsta problemet &r f6r nérvarande olika nationers statsskulder och den oférmaga ménga
lénder visar att hantera sina offentliga finanser. De stora insatser som olika stater gjorde for
att st6tta finanssektorn spédde pa underskotten i dessa linder, Som bekant skall skulder
betalas tillbaka till langivarna. De kraftiga sparpaket som dessa linder tvingas till kommer att
hdmma efterfragan vilket #r till nackdel for svensk export och déirmed for hela den svenska
ekonomin.

Arbetsmarknaden i Sverige forsdmras ej lingre och tros ha nétt botten. Den kraftiga
minskningen av sysselsatta i forhallande till innan konjunktumedgangen paverkar
kommunernas skatteintiikter negativt. Den ndgot positivare prognosen avseende sysselsittning
och arbetsl8shet forbéttrar skatteutfallet ndgot for kommunsektorn.

Balanskravet och god ekonomisk hushéllning, Finansiella mal

Det av riksdagen beslutade kravet p& ekonomisk balans i kommuner och landsting

géller fr o m ar 2000. Balanskravet regleras i kommunallagen och innebér bl a att den budget
som antas av kommunfullméktige ska vara upprittad sa att intikterna Gverstiger kosinademna.
Skulle resultatet i drsredovisningen &nda bli negativt ska detta regleras och det egna kapitalet
aterstiillas inom tre &r,

Kommuner skall ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet enligt kommunallagen 8
kap 1 §. Detta innebér inte endast att balanskravet uppfylls utan att kommunen dven
langsiktigt har en god ekonomi. Ljusnarsbergs kommun har ett for litet eget kapital efter
ménga ars underskott under 1980- och 90-talen. D v s andelen egna medel ér for liten i
forhéllande till 1an. Detta behover rittas till om kommunen skall kunna sigas vara pa vig att
rekonstruera ekonomin,



Kommunens langfristiga laneskuld har dkat avseviirt de senaste &ren. Om- och tillbyggnad av
Kyrkbacksskolan (40 mkr i 1an), om- och tillbyggnad av Koppargérden (62 mkr), dvertagande
av Treskillingen och Solgarden/Heden (51 mkr) samt byggande av lagerhotell (45 mkr)
innebdr att tidigare mal om skuld/invanare behdver revideras. Malet bor vara att skuldbordan
4ill 2016 ska minskas till 40 000 kr per invénare mot nuvarande ca 50 000 tkr. Det innebér en
amortering med ca 11 mkr Arligen beroende pa befolkningsforéndringen.

For att god ekonomisk hushllning ska uppnas krévs att det finns ett drligt resultat pa 5-7
mir. Detta for att mojliggora framtida investeringar, kommande pensionsutbetalningar samt
att undvika en urholkning via inflationen av det egna kapitalet. Detta motsvarar 2-3 % av
verksamhetens netiokostnader. For ett enskilt ar 4r ett ligre resultat acceptabelt om det just
begrinsas till ett enskilt ar.

For ar 2009 blev resultatet positivt med 724 tkr. Det #r €] att beteckna som god ekonomisk
hushallning dven om balanskravet uppfylldes for 2009. Prognoserna for 2010 pekar mot et
positivt resultat. Dock uppvisar verksamheterna svarigheter att halla sig inom beslutad budget.

Likviditet

I borjan av 2000-talet saknade kommunen vid vissa tillfillen egna medel for att klara de
manatliga 16neutbetalningarna. En situation som sedan dess har undvikits. Likviditeten har,
sedan kommunen uppfylit de krav den statliga kommundelegationen stillde p& kommunen,
varit stabil, dock pa nagot for 14g niva.

For att sikerstilla betalningar till externa leverantérer och personalens l6ner bor likviditeten
uppga till minst 5 % av kommunens drliga externa bruttokostnader. For nirvarande innebér
det att likviditeten ej bor understiga 13 mkr.

Investeringar
En rimlig investeringsnivd dver tiden dr mellan 8-9 mkr. Detta motsvarar de &rliga

avskrivningarna, Det eftersatta underhallet p4 de kommunigda fastigheterna ér i forsta hand
en driftsfriga, ej ndgot som ska belasta investeringsredovisningen.

Med anledning av omstruktureringen av kommunens skolorganisation och dldreomsorg har
det varit en stor investeringsvolym de senaste &ren. Till detta ska sven tunga investeringar i
infrastruktur laggas. Det &r dédrfSr av stor vikt att pakalla extra aterhallsamhet under den
kommande planperioden.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Bygger pé regeringens budgetproposition per den 12 oktober.

Enligt de beddmningar Sveriges kommuner och landsting (SKL) gor infor aren 2009 — 2013
kommer kommunernas skattunderlagsutveckling vara svagt under de inledande &ren.
Nedanstéende visar de senaste prognoserna fran SKL och regeringens budgetpropositioner.

AR VP 09 BP 10 VP 10 SKL okt 10 | BP 11
2009 0.6 11 1,0 I 15
2010 0.6 0,6 19 18 19
2011 2,0 22 33 16 L1
2012 3,1 32 41 39 4,0
2013 -- -- 4,4 4,4 45




En ny skatteunderlagsprognos kommer i mitten av december frén SKL. Den 12 oktober
presenterades budgetpropositionen.

Befolkning -175 for 2011, direfter -75/ar.

Den kraftiga minskningen 2011 beror pd den kvartalsstatistik som visade p4 en minskning

med 46 invénare och per den sista juni pa -90. Vidare visar de preliminéra uppgifterna fran
folkbokforingen som lopande kommer kommunen till del p4 en fortsatt minskning. Fr o m

drsskiftet t o m stutet av augusti var minskningen -98 varav antalet fodda var 28.

Den tidpunki som &r den styrande avseende skatteintikter 4r den 1 november. Sedan den 1
november 2009 till den 31 oktober 2010 har befolkningen minskat fran 5089 till 4927, en
minskning med 162 personer, I minskade intikter innebér det ca 6,9 mkr.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader, dvs avskrivningar och internréinta &r uppdaterade fér 2011 och
avskrivningstider liksom internrintan fljer SKL:s rekommendationer.

Léner och PO

Lonekostnaderna #r uppriiknade utifrén de centrala avtal som slutits. Fér 2010 ska de lokala
forhandlingarna paborjas vartefter helt korrekta 16ner kommer ligga till grund for
personalbudgeten for 2011. I grundbudgeten f6r 2011 har l6nedkningar med 2,25 % for 2010
lagts in och med 1,75 % for 2011.

PO har f6r 2011 beriiknats enligt SKL:s preliminira uppgifter till 38,98 %. Definitiva avgifter
faststélls i december 2010.

Prisupprikningar och undantag

Ovriga kostnader och intikter riknas upp med 1 %. Undantag gors for hyror, vissa
specialdestinerade statsbidrag (bl a f6r maxtaxan) och andra budgetposter av stérre dignitet
dér kostnader/intdkter justeras t ex via avtal.

Budgetjusteringar utifrian 2010 irs budget

Tidigare &r har en stor del av budgetfSréndringarna bestétt av anpassningar till frimst
reducerat antal barn och elever. Dessa anpassningar till forindrade volymer dr for 2011 redan
inlagda i grundbudgeten. De inlagda fSriindringarna 4r féljande:

Grundskola -900 tkr
Barnomsorg -500 tkr
Minskat platsantal Sérskilt boende -1 310 tkr
Summa -2 710 tke

Vad giller dessa volymftréndringar kommer dessa justeras nir mer exakta uppgifter om
elevantal har sammanstillts i samband med skolstarten,

Vidare har 6vriga beslutade verksamhetsféréndringar fran 2010 &rs budgetbeslut lagts in i
grundbudgeten. Det avser atgirder som for 2010 beréiknats ha en halvéarseffekt med pafsliden
att det forst 201 1 far helarseffekt. Dessutom har anslaget for pensioner héjts med 500 tkr och
anslaget for kommunstyrelsens disponibla medel aterstallts till 3 000 tkr.

Vad giller vara storre samarbetspartners sisom BKT, BMB, Linstrafiken och
Réddningstjénsten har inga forindringar lagts in.



Resultatbudget 2011

I bifogad handling &terfinns en resultatbudget fr 201 1. Den baseras pd en minskning av
befolkningen med 175 invinare och pa budgetpropositionen avseende skatteunderlags
utveckling. Vidare ingér de forslag till verksamhetsforiindringar som forvaltningarna arbetat
fram.

Den pekar mot ett dverskott med knappt 1,3 mkr utifrdn de i denna skrivelse omnéimnda
antagandena. Observeras bor att det i detta resultat ingér ospecificerade reduceringar med 750
tkr.

I framlagda budget &terfinns ej eventuella effekter av olika beslut som &r i beredningsstadiet, t
ex mottagning av ensamkommande flyktingbarn, omflytining av verksamheter och lokaler
rorande Vuxam och foréndringar avseende LFAB.



GEMENSAM VARDEGRUND

Kommunens viirdegrund

Véar gemensamma virdegrund

Kommunens virdegrund &r en Gvertygelse om att alla ménniskor kan och vill utvecklas, ta ansvar,
gora ett gott arbete, ldra sig och vara delaktiga. Vi skall méta ménniskan respektfullt och jamlikt. |
métet med ménniskor visar vi empati och engagemang.



Vision 2020

Utifran invinarnas behov, géllande lagstiftning och kommunens ekonomiska resurser har
kommunfullméktige (2007-10-18) antagit fljande vision fir Ljusnarsbergs kommun under
perioden 2007-2020:

0 Ljusnarsbergs kommun verkar aktivt fr en attraktiv livsmiljs f6r medborgarna sa att de
kan leva ett tryggt liv med goda mojligheter till utbildning, arbete, {ritid och omsorg.

a Ljusnarsbergs kommun verkar aktivt for bista mojliga betingelser for befintliga foretag
och nyetableringar.

Utifrdn kommunens vision har tva profilomraden tagits fram fér att kunna fokusera
arbetet pa de omraden som anses vara viktigast for uppfyllelse av visionen,

Kopparberg - Attraktivt boende

Det skall vara attraktivt att bo i kommunen oavsett om det #r flerfamiljs-, villa- eller
fritidsboende. Attraktionen avser inbjudande, inspirerande och trevliga miljSer, kreativ fritid,
tryggt boende mm.

Inom detta profilomrade skall foljande delar inga:

- Evenemang

- Kultur/Fritid

- Kommunikation

- Gruvkulturhistoria

- Natur mm

Kopparberg - Kreativt néiringsliv

Kommunens arbete tillsammans med néringslivet skall ge bista mojliga forutsittningar for
tillvéxt.

Inom detta profilomrade skall bl a féljande delar ingé:

- Stod till befintliga foretag

- Attraktivt for tillvixt och nyetableringar

- Utveckla entreprendrskap

- Utveckla kreativa m&tesplatser

- Utveckla turism och bestksndring mm.



[Skriv text]

Niéringslivsprogram 2009-2011

Syfte

Syftet med néiringslivsprogrammet #r att bidra till en positiv néringslivsutveckling
genom aft stddja och stimulera befintliga foretag, nyforetagande samt att attrahera
externa fOretag att etablera sig i kommunen. Néringslivsprogrammet #r framtaget i
samverkan med representanter for kommunens 3 foretagarfreningar.

Malsiittningar

Den Overgripande mélséttningen 4r att ge biista mojliga forutsittningar for att
bedriva ndringsliv i kommunen s att:

- befintliga foretag expanderar

- nya foretag etablerar sig i kommunen

- foretag erbjuds stéd vid omstéllningar

Owriga priméra malsittningar:

- Skapa ett bittre foretagsklimat for befintliga och nya fSretag

- Engagera néringsliv och innevanarna fSr en aktiv dialog och arbete for ett
mer attraktivt néringslivsklimat och bittre livsmiljé i kommunen

- Skapa/synliggtra en attrakiiv och langsiktig positiv bild av kommunen
som etablerings- och boendeort

Strategier for att uppnd mélséttningarna:
att niringslivets foretagarforeningar tar en aktiv roll i utformningen av
kommunens néiringslivsverksamhet
att kommunen marknadsférs offensivt
alt kommunen samarbetar med det befintliga niringslivet i den kommunala
planeringen av attraktiv mark och boende for att gynna néringslivets tillvaxt.
att kommunen verkar for att néringslivet ges goda forutséttningar for tillgang till
lokaler, bostéider, skolor, omsorg, kommunikation, information mm.
att kommunen skapar goda forutsittningar for nyetableringar genom
nyforetagarservice



Aldrepolitiskt program 2011-2014

Arbetet med att revidera det dldrepolitiska programmet for dldreomsorgen infor
aren 2011-2014 pagar och remisstiden har precis gatt ut. Remissvaren skall nu
arbetas in i programmet och dérefter skall det g upp till kommunfullmiktige via
kommunstyrelsen for prévning och beslut.

I budgetforslaget 2011 finns inget som gar emot de forslag som terfinns i
programumet

Har nedan redovisas det dvergripande malet for dldreomsorgen i nuvarande
dldreomsorgsplan:

Ma3l for dldreomsorgen

Genom att samhillets stéd har dndrats de senaste decennierna har ocksé #ldres
mojligheter att bo kvar i sin ursprungliga miljé stirkts. Detta innebér att
hemtjénstens uppgifter har féréndrats frn att tidigare i huvudsak handla om
hemmets skotsel till att idag 4ven omfatta kvalificerad omvardnad och sjukvérd.
Det har ocks4 lett till att de som idag anstker om plats i sérkilt boende har ett
mycket storre omvéardnadsbehov &n tidigare.

Aldre ménniskor ska behandlas som enskilda individer och det stéd och den hjélp
som kan behdvas ska i sa stor utstriickning som mdjligt utformas efter individens
forutséttningar och behov. Den enskildes rétt till sjdlvbestimmande kréver
flexibilitet frin kommunen, men &ven hos den #ldre sjélv.

En viktig insats kommunen kan gora for de #ldre ligger i tiden innan behovet av
omsorg uppstar. Den enskilde sjélv har ett stort ansvar att hélla sig frisk och aktiv
men ibland kan det vara svart att sjilv kunna aktivera sig i form av fysisk trining
eller mental stimulans. DA &r det viktigt att fi det st6d och den hjélp som krivs f6r
att komma igfing pa egen hand eller tillsammans med andra. Den som sé behdver
ska f4 hjélp att halla sig frisk och vital s linge det 4r mojligt.

Aldre m#nniskor ska kunna vilja och bo och f sin vird och omsorg hemma och i
sin invanda sociala miljd. Nér behovet av annan boendeform uppstér ska man
kunna fa detta s3 1ngt som majligt efter eget och nérstdendes val. Att kiinna
trygghet och ha tillging till viinner och nérstdende men ocksa en vil fungerande
hilso- och sjukvard #r av grundliggande betydelse for dldre.

Alla vill fa uppleva den senare delen av livet som frisk, aktiv, vital och med
majlighet att delta i aktiviteter och meningsfull gemenskap med andra. Minga vill
ocksa utveckla intressen som inte hunnits med under den yrkesverksamma delen
av livet. Det #ir darfor viktigt att dldre ges mojlighet och forutsittningar till detta.
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Skolplan for férskola och skola i Ljusnarsbergs kommun 2008-2011

Skolplanen, som antagits av kommunfullméaktige 2008, utgér frin skolans nationella
styrdokument sfsom skollag, forordningar och laroplaner, En ny skolplan skall tas fram
under 2011.

I kommunens skolplan finns 5 fokusomraden:

1. En liirande organisation
* ett pedagogiskt arbetssiitt som grundar sig pa ”Skola 2010” skall inf6ras under
planperioden
* kunskapsmélen skall goras tydliga
* andelen elever som ldmnar grundskolan med fullstdndiga betyg skall 6ka
* utomhuspedagogik skall vara en naturlig del i undervisningen och mojligheten att spapa
ett pedagogiskt uterum pa Finnkuliberget utredas
* Personalens arbete med pojkars och flickors lika méjligheter att utveckal sina
ambitioner, intressen och formagor skall stédrkas.

2. Delaktighet
* barn och ungdomar skall gdras delaktiga i planering, genomfdrande och utvérdering av
sitt lirande.
* fungerande elevrad skall finnas pa skolorna
* forildramedverkan i skolan skall underlattas och utvecklas
* FN:s barnkonvention skall beaktas i beslutsfattande.

Hiilsa

* alla tendenser till trakasserier skall bekémpas

* glevers mojlighet att paverka kosten skall forbittras

¥ insatser inom alkohol-, narkotika- och tobaksomradet skall stirkas
* nolltolerans mot tobaksbruk skall rida pé skolorna

* en utviirdering och kvalitetssdkring av Familjeringen skall goras,
* trygghetsvandringar skall goras i verksamheterna.

)

4. Rdda traden
* kvalitetssikring géllande dokumentationen om barns méaluppfyllelse skall genomftras.

5. Profil
* En utveckling av musikskolan till kulturskola skall géras under planperioden
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Personalpolitiskt program
Detta program #r antaget 1994 av Kommunfullmiktige och vill uttrycka kommunens grundldggande
syn pa personalen och hantering av perscnalfragorna.

Strategier

Tillssittande av en anstéllning skall grundas enbart pd formella och/eller faktiska kunskaper och
limplighet — undantag kan medges vid omplaceringsbehov.

Léner och andra anstéllningsforméner skall kunna uppfattas som réttvisa och vara oberoende kén,
facklig tilthorighet.

Kompetensutveckling skall félja en genomténkt plan och utarbetas utifran verksamhetens krav.
Ledarskapet skall praglas av en vilja till att informera och delegera samt vara positiv till initiativ och
idéer.

Samverkan med personalen och de fackliga organisationerna skall regleras i ett samverkansavtal
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LJUSNARSBERGS
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KOMMUN Strategiomrade "Delaktighet och inflytande”.

Vision 2020

Fdr att nd kommunens vision om att det skall vara attraktivt bo i kommunen och ge niringslivet bista méjliga
férutsdttningar for tillvéxt krévs manga olika insatser, En viktig strategi &r att skapa forutsittningar for
medborgarna kiinna delaktighet och inflytande pa sin vardags situation men ocksa pa kommunens planering

och arbete,

Strategi for ”Delaktighet och inflytande”

Fér att elever ska uppleva sin tid i skolan som meningsfull och motiverande ska de kunna péverka och fa vara
med och ta ansvar for sitt arbete. Aven féraldrar skall inbjudas till skolan for att kunna paverka arbetet i skolan.
Arenor for delaktighet och inflytande kan vara klassrad, elevrdd, kostrad, skolrdd, férildraméten.

Men dven andra arenor dar elever erbjuds och inspireras till paverkan kan vara aktuella.

Brukare inom dldre- och handikappomsorgen skall ges stort inflytande och péverkans majlighet pa sin egen
vard och omsorgs utformning. Kosten har stor betydelse for vilbefinnande och &ven hir skall brukarnas
inflytande uivecklas och forstarkas. Anhdriga kdnner ofta brukarna bést och de skall vilkomnas och erbjudas

att vara delaktiga i vardens utformning.

Kommunen skall lyfta fram och uppmuntra ideella sektorn och stimulera medborgare tili att engagera sig i
ideella féreningar och organisationer som bedriver samhéllsnyttig verksamhet, t.ex byalagen, hembyggds

féreningar, idrottsféreningar, kulturféreningar.
Ideella krafter &r livsviktiga for ett samhélles existens och kommunen skalt aktivt stimulera ideella sektorn till

att kdnna delaktighet och pdverkans mojlighet pd kommunens planering och arbete.

Mal Nuvarande Mal virde (delmal)
varde 1dec 2011

+  Skelans elever och dess forédldrar skall kdnna delaktighet
och Inflytande pa skolans arbetssdtt och innehall.
Elever 95 %

Foréldrar 85 %

*  Brukare och anhgriga inom &ldre och handikapp omsorgen
skall kdnna att de har inflytande och paverkans méjlighet
pa vardens utformning

Brukare dldreomsorg 93%

Brukare i verksamheten for funktionshindrade 93%
s Skolans elever dr ndjda med skolmaten 95%

Brukare inom aldreomsorgen ar ndjda med maten 92%
s Brukare i verksamheten for funktionshindrade &r néjda

med maten 95%
s  Antal barn 12-16 &r som dr féreningsaktiva skall dka

Flickor 75%

Pojkar 78%
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Strategiomrade Information och marknadsféring
Vision 2020
Viston 2020 anger att kommunen skall profileras genom att féljande fragor skall besvaras:

Varfér skulle jag vilja flytta till Ljusnarshergs kommun?
Vad kan halla mig kvar i Ljusnarsbergs kommun?
Varfor skall jag etablera ett foretag i Ljusnarsbergs kommun?
Vad ar Ljusnarsbergs kommun kand f&r?
s Vad kan jag géira pa fritiden i Ljusnarshergs kommun?
For profileringen krévs marknadsféring som praglas av 1angsiktighet, tydlighet och konsekvens samt

ar enkel att forstd, dr attraktiv och som manga kan “std bakom”.

| visionen anges infrastrukiur som ett grundidggande behov for kommuninvanarna samt att ett
basutbud skall finnas som inbegriper service. Begreppet infrastruktur omfattar dven goda mijligheter
till information som utgdr en service till sdvdl interna som externa aktérer.

Strategi fér information och marknadsféring

Kommunen skall préglas av en 6ppenhet ach transparens som enkelt majliggsr for aila och en var att
félja vad som hdnder inom de kommunala verksamheterna. Kommunens invanare, vilka tillika till stor
utstrickning 8r de kommunala verksamheternas finansidrer, samt dvriga intresserade, skall pa ett
enkelt vis fa information om kommunen vad géller exempelvis kvalitet inom verksamheterna, beslut
tagna i kommunen, utbud i kommunen samt vart personer kan vénda sig for att fa upplysningar och
ytterligare information.

Kommunen skall marknadsféras med den yttersta malsattningen att ka antalet kommuninvanare
samt fa en nyetablering av féretag och foretagare. Attraktionskraften fér kemmunen samt dess
renommé skall 6ka sa att medborgarna kdnner stolthet for sin kommun.

Personalen i kommunen skall genom sitt upptradande gentemot savil brukare och kommuninvénare
som personer som inte ar bosatta i kommunen, utgdra ambassadérer for kommunen. Samtlig
personal utgdr i sin yrkesroll representant fér kommunen.

nal
Malomrade Nuvarande Mal virde
virde (delmal)
1dec 2011

¢ Information till kommuninvénare skall utvecklas.
Informationsskrift skall sindas ut till samtliga hushéll Tva nr per &r
i kommunen. Innehéllet skall utgdras av minst en
artikel per forvaltning, information och
evenemangskalender. Utgivningen skall inledas med
tva nummer per r med malsétiningen att utgivningen
skall uttkas till fyra nummer per &r.




o Medborgare och bestkare skall uppleva att Hemsidan 90 %
ger god information och dr vilkomnande

¢ Medborgare skall kéinna stolthet f6r sin
kommun/hembyggd.
Kinda profiler med anknytning till Ijusnarsberg skall
lyftas fram och goda exempel pa framgéngsrika och
innovativa foretag skall uppmérksammas.

Ja

¢ Utskick med vilkomst hilsning skall genomforas till Ja
samtliga som flyttar till kommunen.
Uppvaktning av nyfodda i kommunen och de som
fyller 100 &r skall utvecklas.

Ja

Strategiomrade Naringslivsutveckling

I vision 2020 finns faststéllt foljande vision avseende naringsliv:

Ljusnarshergs kommun verkar aktivt for bdsta mdjliga betingelser for befintliga féretag och
nyetableringar.

Strategi.

Visionen skall nds genom ett aktivt stod till befintliga foretag, genom att kommunen blir mer attraktiv
for tillvixt och nyetableringar, genom att utveckla entreprendérskap inom skola samt genom att
utveckia kreativa motesplatser och nédtverk i ndra samverkan med néringsliv, féreningar och andra
berdrda parter.

For att dessa omraden verkligen skall bli hérnstenar i kommunens framtida utveckling kravs
uppslutning och ett langsiktigt malmedvetet arbete.

MaAl: Ett véxande naringsliv.
Malsattningen skall uppnas genom ett aktivt arbete s3 ait:

- befintliga féretag expanderar

- nya féretag etablerar sig i kommunen

- ett bittre firetagsklimat skapas for befintliga och nya foretag

- niringsliv och innevanarna engageras for en aktiv dialog och arbete fér ett

- mer attraktivt ndringslivsklimat och battre livsmiljé i kommunen

- en attrakiiv och langsiktig positiv bild av kommunen skapas och marknadsfors
som etablerings- och hoendeort

For att uppna malsdttningen krdvs:

- att naringslivets féretagarforeningar har en aktiv roll i utformningen av kommunens
néringslivsverksamhet
- att kommunen marknadsfors offensivt




- att kommunen samarbetar med det befintliga ndringslivet i den kommunala planeringen av
attraktiv mark och boende fér att gynna niringslivets tiflvaxt.

- att kommunen verkar for att ndringslivet ges goda férutsattningar for tillgang till lokaler,
bostédder, skolor, omsorg, kommunikation, information mm.
- att kommunen skapar goda férutsattningar for nyetableringar genom nyféretagarservice

Mal: Ett viixande néringsliv

Matning 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 | 2013
Mal Delmal
1) +17 nya foretag +7 nya féretag +5 nya féretag Nettodkning

(32nya— 15 nya
Nettodkning 15 {24 nya - {22nya- féretag
féretag/ar 15 lades ner)

17 lades ner) 17 lades ner)
2) Totalt 1 202 Totalt 1 416 Ingen info
personer personer finns dnnu att
Nettadkning redovisa Nettodkning
antalet anstéllda =
inom privat 5%
niringsliy dkning av 214
personer

3) Plats 248 Plats 254 Plats 260 230 200 170
Ranking Sv
Naringsliv
4) Med vissa, dock e]

Kontakt skall tas med nyetablerade foretag i kommunen.

systematiskt genomfért

KOMMUNIKATIONER

Strategi for kommunikationer — i forsta hand avseende persontransporter

For en kommun av Ljusnarsbergs storlek, med dess geografiska lige och med minskande befolkning,
finns sédrskilda skal att uppmarksamma behovet av goda kommunikationer. Kommunens mdjligheter

att behalla hégre utbildad arbetskraft inom sina grénser kan vara avhangigt majligheten till
arbetspendling. Likaledes kan dven majligheten att rekrytera och behalla inpendlande arbetskraft
ocksa vara beroende av goda kammunikationsmdjligheter.

Kommunen har en konkurrens fordel med tva jarnvéagspunkier i form av Kopparberg och Stilldalen

och med norr-sydgdende spar men dven spar som gar vdsterut.
Busstrafiken nar ut till invénare pa ett helt annat satt dn tagtrafiken och blir pé detta sarskiit
betydelsefuli for invdnare som bor utanfér framférailt Kopparberg men ocksé Stilldalen.




Strategi

Strategin fér kommunen bér vara atti méjligaste man samordna kollektiv trafiken s att tigens
snabbhet anvénds optimalt och buss/bilens styrkor i att n ut till invanare pa landsbyggden
samordnas och inte konkurrerar om att kéra pd samma strickor och tider.

Linjebuss till och frén Lindesberg med samma tider som tagtrafiken skall ses 6ver.

Skotbuss och linjebuss som kér pa samma strickor och nistan samma tider skall samordnas.
Anropsstyrd kollektiv trafik skail utredas.

Antalet avgangar i tagtrafiken skall utékas.

Projekt MerKoll skall ta fram &tgdrder som utvecklar omradena kring Kopparberg och Stilidalens
stationer fér att underldtta byte av olika kommunikationsmedel.

Madlomrade Nuvérde Mal {delmal)

Kommunikationer 3 avgdngar under 4 timmar fran | 4 avgangar under 4 timmar fran
stationer i Ljusnarshergs stationer i Ljusnarshergs
kommun kammun

Strategiomrade: Grundskolan

Vision 2020
Ljusnarsbergs kommun arbetar aktivt gér en attraktiv livsmiljé fér medborgarna sé att de kan leva
ett tryggt liv med goda méjligheter till utbildning, arbete, fritid och omsorg.

Ljusnarsbergs kommun verkar aktivt for basta mojliga betingelser for befintliga féretag och
nyetableringar.
Vid genomfdrandet av vision 2020 skall barns och ungdomars perspektiv sarskilt beaktas.

Strategi
En skola dar alla elever fér méjligheter att utvecklas optimalt utifran sina forutsattningar ar en viktig

del i forverkligandet av vision 2020, Att kommunen kan erbjuda sina barn och ungdomar en attraktiv
skola &r en viktig faktor fér kommunens attraktivitet.

For att 8ka mdluppfyllelsen i vara skolor &r det viktigt att vi har higa forvantningar i alla led inom
skolan — pa elever, foréldrar, ldrare, skolledning och férvaltning. Eleverna skall kinna att ldrare och
skolledning forutsétter att de gor sitt bésta for att nd sina mal och att vi ocksd &r vertygade om att
alla har mojligheter att gdra detta. Elever och foréldrar skall kunna stilla krav p att véra lirare &r
vélutbildade och entusiastiska samt att de anpassar undervisningen efter elevernas skiftande behov
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och férutsattningar. Skolan i sin tur skall stafla krav p att forsldrarna tar en aktiv del i sina barns
skolgang.

Genom en dkad defaktighet i alla led och genom att dka elevernas inflytande 8ver undervisningens
former och innehall kan vi bidra till att &ka lusten och engagemanget hos eleverna vilket &r en annan
viktig faktor fér att forbdttra resultaten. Att utveckla arbetet med entreprendrskap i skolan dar
begreppet dven innefattar att ta ansvar for sin egen framtid bor prioriteras. Vi miste hela tiden vara
vakna for att dndra arbetssétten i skolan utifrén behov och férutsittningar.

Skolledningen maste vara tydlig i sitt uppdrag till lirarna med ett fatal tydligt utvirderingsbara mal.
For att kunna se om vi dr pd ritt vig méste vi dven utveckla vara metoder for uppfdljning och
utvdrdering. Forvaltningen ansvarar for att detta sker pa ett strukturerat sitt och att resultaten av
arbetet aterfors till verksamheten och leder till dnskade forindringar nidr man ser behov av detta.

Milomride - Okad maluppfyllelse i skolan

Att 8ka maluppfyllelsen i skolan &r ett prioriterat mal utifran visionen om att vi skall erbjuda goda
mbjligheter till utbildning i Ljusnarsbergs kommun. | kommunens grundskola skall alla elever kiinna
sig trygga och ges mdjligheter att prestera optimalt och pd s§ sitt kunna forverkliga sina
framtidsplaner.

Mal Nuvirde Malvdrde 1 dec 2011
(delmal)
Genomsnittet av andelen som uppnatt malen i Ak 3:65% {vt09) | 75%

svenska, engelska och matematik i drskurs 3, 50ch 9. | Ak 5:57% (vt09) | 67 %
Ak9:73% fvt09) | 83%

Lasforstaelse i slutet av drskurs 2. Ligst Stanine 4,5 90 %
Andelen elever som kdnner sig trygga i skolan 86% (vt09) 91 %
Det genomsnittliga meritvardet i 3k 9 skall Gka 189,4 {vt09) 195

Strategiomrade Aldreomsorg
Vision 2020

“Ljusnarshergs kommun verkar aktivt for en attraktiv livsmiljo fér medborgarna s att de kan leva ett
tryggt liv med goda médjligheter till utbildning, arbete, fritid och omsorg.

Ljusnarshergs kommun verkar aktivt for bésta mojliga betingelser fér befintliga féretag och
nyetableringar. Vid genomfdrandet av vision 2020 skall barns och ungdomars perspektiv sirskilt

bealktas”
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Virdegrund

En vdrdegrund i socialtjdnstlagen géllande omsorg om &ldre inférdes i april 2010 dér man skriver att
verksamhet som r8r omsorg om #idre skall inriktas p att dldre personer far leva ett véirdigt liv och
kéinna viilbefinnande

Strategi

Kommunens nyckelord nér det galler begreppet ett véirdigt liv handlar om féljande;

rdtt till en privat sfér, sjdlvbestimmande, delaktighet, individanpassning, insatser av
god kvalitet och gott bemotande. Nyckelorden fér begreppet vélbefinnande handlar
om kénsla av trygghet och meningsfullhet,

De dldre ska kunna fortsétta att leva ett aktivt och sjilvsténdigt liv och vid behov fa den omsorg de
behdver. All verksamhet maste ha sin utgngspunkt i individens énskemal

och behov, Aldre ska ha valfrihet i sin vardag och méjlighet att f3 leva sitt liv s som

hon eller han @r van vid sa langt det & mdjligt. Den vard som kommunen erbjuder ar
kunskapshaserad. Personalen dr avgérande fér kvaliteten och far genom kompetens-utveckling och
handledning verkliga mojligheter att méte de dldres behov. Aldre i Ljusnarsberg ska kinna sig trygga
med kommunens insatser. Det skall vara tydligt

vart man vander sig med synpunkter och klagomal.

Mmal

Den enskildes stalining ska stérkas och delaktigheten i planering av den egna vérden ska

tokas. Nya arbetssdtt for att 6ka sjdlvhestdmmande ska utvecklas fér att ge den enskilde

majlighet att styra insatsernas utformning. Vi skall utgd ifrdn ett salutogent frhdliningssatt som
innebdr att man betonar hélsobringande faktorer. Begreppet KASAM stér for kinsla av sammanhang
och de faktorer som man utgar ifran ar begriplighet, meningsfullhet och hanterbarhet. Det bér i
framtiden belysas i de planer som gérs i samrad med den enskilde,

Mal Nuvarande Mal vérde
vérde (delmal)1 dec 2011
* Alla brukare som har omvardnadsinsatser skall ha 100 %

utsedd kontaktperson och individuella planer med
kontinuerlig utvdrdering s.k. genomfirandeplaner

» Andelen ndjda brukare avseende kvalitet, 58 % 90 %
serviceniv, trygghet och trivsel ska uppga till
minst 90 %.

¢ Beddmning av rehabiliteringsbehov sker senast 1 95 %

vecka efter det att behovet anmaits,

* Alla som genomgar rehabilitering har en
rehabiliteringsplan inom en manad. 95 %




e (Okad medverkan av frivilligorganisationer Fyra Minst fem frivilliga
organisationer

Strategiomrade Oka inflyttning

Vision 2020
Ljusnarsbergs kommun arbetar aktivt for en attraktiv livsmiljs for medborgarna 54 att de kan leva ett
tryggt liv med goda majligheter till utbildning, arbete, fritid och omsorg.

Strategi for Oka inflyttning

Att Ljusnarsbergs kommun dr en kommun dir medborgare ges goda mojligheter till férsérjning,
boende och utdvande av fritidsaktiviteter &r en betydande faktor for att vision 2020 ska forverkligas.
En kommun som erbjuder hog service och kvalitet till sina medbargare samtidigt som medborgare
kdnner stolthet for kommunen 3r viktiga faktorer for kommunens attraktivitet.

Ett férsta steg ar att kartldgga varfor personer viljer att flytta fran kommunen. | det sammanhanget
blir en uppfdljning, via antingen en enkit eller telefonintervju, av utflyttade personer viktig.

Kommunen behéver arbeta aktivt inom flera olika omraden, namligen:

e Vixande naringsliv s att arbetstillfallen skapas inom kammunen

¢ Utveckla kommunikationen med regionens kommuner s3 att medborgare ges goda
mojligheter till dagspendling

e Marknadsfdra kommunens positiva sidor, s& som goda och billiga boendeméjligheter, hig
levnadsstandard och den naturskdna miljon

Malomrade: Oka inflyttning,
Att erbjuda hog service och kvalitet till kommunens medborgare samtidigt som medborgare kénner
stolthet for kommunen &r ett viktigt mal for att 6ka inflyttningen.

Ljusnarsbergs kommun har haft en befolkningsminskning under de senaste femtio &ren och malet
som nu sétts upp ar att forst minska befolkningsminskningen och i nésta steg fa till stand en
oforindrat befolkningsvolym mellan aren.

Malomrade Nuvarande virde | Malvérde {delmal)
1 dec 2011

e Kommuninvanarantalet skall vara oféréndrat. Arlig nettoinflyttning
med 25 personer
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Strategiomrade Attraktiv arbetsgivare

Vision 2020

Ljusnarsbergs kommun arbetar aktivt for en attraktiv livsmiljé for medborgarna sa att de kan leva ett
tryggt liv med goda mojligheter till utbildning, arbete, fritid och omsorg.

Strategi for Attraktiv arbetsgivare

Att Ljusnarshergs kommun dr en kommun dér medarbetare ges goda méjligheter till delaktighet och
Erivsel pa arbetet. Tillsammans med ett gott ledarskap och aktivt arbete for god hilsa bidrar detta till
en attraktiv arbetsplats. Vidare &r av kommunen efterfrdgad kompetens utifran verksamhetens
behov, den viktigaste faktorn for att uppna god kvalitet. Darav féljer att kommunen sékerstéller
mdjlighet till innehav av de kompetenser som en hgkvalitativ verksamhet kréver, vare sig det giller

rekrytering eller fortbildning av befintlig personal.

representant for kommunen.

RN
Samtlig kommunal personal skall praglas av ett genuint servicetdnkande och utgéra en god

Malomrade

Nuvarande vérde

Mal varde
(delmal)
1dec 2011

Forbiittra god hiilsa bland kommunens

Total sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

anstiillda var 5,47 procent | hégst 5 procent
av total arbetstid | av total arbetstid
Gott ledarskap 56 (skala 1-100) 70%
(Enkdtundersokning med resultat i form av
ledarskapsindex)
Ndjda medarbetare 55 (skala 1-100) 70%
(Enkiitundersokning med andelen
medarbetare som upplever sig nojda med sin
arbetssituation)
Kompetens inom kommunen 85%
(Enkdtundersokning med andel medarbetare
som upplever sig ha adekvat kompetens for sitt
yrkesutévande)
Samtliga anstéllda skall ha kinnedom om Virdegrunden har | 70 %
kommunens véirdegrund. inte funnits under
2010.
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Styrkort — uppféljning och utvardering

Den nya styrmodellen har stor fokus pa uppféljning/utvirdering av de mal som finns i “Overgripande
strategier och budget 2011 samt 2012-2013". Uppféljningen/utvirderingen ar uppbyggd kring ett
styrkort som méater den kommunala verksamheten fran fyra olika perspektiv:

* Verksamhetens processer

* Ekonomisk hushallning

* Kundernas upplevelse av kvalitet

* Medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon

| varje perspektiv finns styrtal som till delar méter och ger del bilder av maluppfyllelse. Tillsammans

skall de fyra olika perspektiven ge en helhetshild av resultat occh maluppfyllelse.

Processer Nuvirden 2010 Malvérden 2011
{delmal)
Andel i &k 9 som deltagit i ndgon form av fysisk
aktivitet/sport senaste 12 man.  flickor 44 % (2009} 49 %
pojkar 65 % (2009) 83%
Andel i 3k 9 som uppger att man varit med i annan
férening/klubb, organisation senaste 12 méan. flickor 56 % (2008) 61 %
pojkar 48 % {2009) 53 %
Antal tagavgangar fran Ljusnarshergs kommun. 4 avg pa 4 tim
Genomsnittet av andelen som uppnatt malen i svenska, Javg pd 4 tim
engelska och matematik Arskurs 3 75 %
Arskurs 5 65 % (vt 09) 67 %
Arskurs 9 57% (vt 09) 83%
L4sforstaelse i slutet av drskurs 2, Lagst Stanine 4,5. 73% (vt08) 0%
Det genomsnittliga meritvdrdet i ak 9 189,4 (vt09) 195
Alla brukare inom dldreomsorgen skall ha utsedd
kontaktperson och individuell plan 100 %
Beddmning av rehabiliteringsbehov sker efter 1 vecka efter
det att behovet anmailts. 95 %
Alla som genomgar rehabilitering har en rehabiliteringsplan
inom en manad. 95 %
Aldreomsorgen samverkar med fler frivillig organisationer. 4 5
Fler flyttar in till kommunen &n flyttar ut. -112 +25 personer
Kétid fran anmalan till erbjudande av férskoleplats. 90 dagar 60 dagar
Tid fran ansokan till erbjudande om plats pa sérskilt boende. | 90 dagar 60 dagar
Hur stor andel av befolkningen far férsérjningsstéd
Ekonomisk hushalining — ekonomiska nyckeltal Nuvirden 2010 Malvirden 2011
{delmal)
Kostnad per barn inskrivet | férskolan. {arskostn) 83 865kr/barn
Kostnad per barn i grundskolan. {arskostn) 101 179 kr/elev
Kostnad per plats i sdrskilt boende. (arskostn) 328 925 kr/plats
Kostnad per vardtagare inom hemtjansten. (drskostn) | 83 922 krfvardtagare
Férsorjningsstéd per hushall. (manadskostn) 3 262 kr/hushall
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Antal férsérjningsstéds mottagare/hushall. {manad)
Kostnad per matportion i - férskolan
-skolan
-sdrskilt boende
Kostnad per bygglov.
Kostnad per utryckning frin Rdddningstjansten

124 st

Kunder/brukares upplevelse av kvalitet Nuvirden 2010 | Malvdrden 2011
{delmai)

Elevers inflytande och delaktighet i grundskolan pé arbetssétt
och innehall. 95 %
Fordldrarnas inflytande och delaktighet i grundskolan pé
arbetssitt och innehall. 85%
Andelen elever som kdnner sig trygga i skolan, 86 % 91%
Brukares inflytande och paverkansmadjlighet pa
dldreomsorgens utformning. a0%
Andel néjda brukare inom dldreomsorgen avseende kvalitet,
serviceniva, trygghet och trivsel 58% 20%
Brukares inflytande och péverkansmédjlighet pa verksamheten
for funktionshindrade. 90%
Medborgare och besdkare upplever kommunens hemsida
informativ och vilkomnande . 0%
Féretagare upplever det 3r ett bra néringslivsklimat (Sv

260 245

Naringslivs ranking)

Medarbetaies upplevelse av arbetsmilid

Sjukfranvaro minskar (sjukfranvaro av total arbetstid)
Gott ledarskap

N#jda med sin arbetssituation

Har adekvat kompetens for sitt yrkesutévande

Nuvirden 2010

547 %
56 %
55 %

Malvérden 2011
(delmal)

5,0%

70 %

70%

85%

Resultat och analys av styrtalen skall ske i samband med arsredovisning 2011. Analysen ger svar pa
vilken maluppfyllelse som uppnatts pa de strategiska mal som faststitits i 0SB 2011.
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LJUSNARSBERGS

Overgripande strategier och budget fér 2011

samt 2012-2013 (OSB) - sammanfattning

0SB &r kommunens viktigaste styrdokument - hir anger den politiska iedningen vad som skall
prioriteras de ndrmaste dren.
0SB innebir bade satsningar och reduceringar (gasa och bromsa) for de kommande aren.

KOMMUN

Minskade intiikter kréiver atgérder

Eftersom kommunen har en befolkningsminskning minskar intdkterna (skatter) och kommunen
mdste utifrdn detta hela tiden reducera kostnaderna minst i samma takt som intdkterna sjunker.
Svarigheten i detta &r att produktionen av kommunens serviceinsatser inte har ett automatiskt
samband med befolkningsminskning. Ett tydligt exempel dr dldreomsorgen som trots minskad
befolkning — dndock har en kning av antalet hemtjénsttimmar,

Lag skatt

| Orebro l&n &r det endast tvd kommuner (Orebro, Kumla) som har ligre skatt &n Ljusnarsberg och i
hela Bergslagsomradet har Ljusnarsberg en av de ldgsta kommunala skatterna. Detta tillsammans
med ett par andra ekonomiska nyckeltal bekrdftar att i jdmférelse med manga andra mindre
kommuner har Ljusnarsherg en stabil ekonomisk situation . Detta har uppnatts genom omfattande
och stindiga anpassningar av kommunens verksamheter,

Vad skall prioriteras och utvecklas - strategiska omraden

Kommunens politiska ledning vill de ndrmaste aren fa till stdnd forbattringar inom atta strategiska
omraden. Har nedan ges exempel fran dessa omraden;

1. Elever inom skolan och dldre samt funktionshindrade skalt ges méjlighet till 6kad paverkan pa
verksamheten.

2. Information till medborgare skall férbdttras och kommunens marknadsforing skall utvecklas.

3. Samverkan med befintliga néringslivet skall frbéttras och framgangsrika foretag skall férstérka en
positiv bild av kommunen.

4. Kollektivtrafiken skall samordnas béttre och antalet tdgavgangar fran Stélldalen och Kopparberg
skall Gka.

5. Genom bland annat éka kraven och férvantningar pa skolan och eleverna skall skolans resultat

forbattras.
6. Kvalitén inom dldreomsorgen skall forstérkas sa att alla brukarna kdnner néjdhet med insatserna.

7. Inflytiningar till kommunen skall vara stérre &n utflyttningar.
8. Kommunen skall vara en attraktiv arbetsgivare och personalen goda representanter for

kommunen.
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Reduceringar - bromsa

| budgeten fér 2011 finns personalreduceringar inom i princip alla verksamhetsomraden med
anledning av att budgetramarna reducerats i férhéllande till 2010 pa grund av framforallt minskade
skatteintikter. Reduceringarna har genomfdrts genom personalneddragningar bade inom
administrationen, férskola och skola och den sociala verksamheten. BKT har erhéllit en minskad
budgetram med 3 procent. Inom Individ och familjeomsorgen har anslagen fér institutionsvard fér
barn och vuxna reducerats med malsittning att ett mer forebyggande arbetssétt kan minska
hehoven av institutionsvard. Aven anslagen for forsérjningsstéd har reducerats eftersom resurser
Bverfors till arbetsmarknadsenheten och att de i sin tur skall bidra till att mindre antal medborgare
behéver séka forsdrjningsstéd.

Exempel pa satsningar — gasa
* Kommunfogde inrittas med syfte férebygga nerskrdpning, skadegdrelse ach klotter. Manga
aktdrer dr involverade i denna satsning, t.ex polisen, byalagen, arbetsmarknadsenheten, BMB, BKT.

* Gemensamt nytt Overférmyndarkansli for Hallefors, Nora, Lindesberg och Ljusnarsherg placeras i
Ljusnarshergs kommun. Inledningsvis anstilis tvé handldggare. Syftet ar att tka kvaliteten fér
Overfdrmyndarverksamheten,

* informatértjanst inrattas med syfte forbittra kommunens information till medborgare och
marknadsforing av kommunen.

* Sxrskild satsning for att utveckla och firstdrka hemtjédnsten i form av att Samhall tar Gver och
ansvarar for matdistribution och tvatt.

* Genom att avsitta “6ronmirkta pengar” for anhdrigstéd skall stod till anhdriga forisdtta utvecklas.

* F§rstarkningar sker inom férskolan/skolbarnomsorgen for att fler barn efterfragar denna service
men ocksa fir att verksamheten skall bli stabilare under semesterperioder.

* Hkad satsning pa att tillsammans med Arbetsférmedlingen och andra aktérer uppna en nollvision i
att alla 6ppet arbetslosa (idag ca 230 personer) skall erbjudas nagon form av sysselséttning -
kommunens nya inrittade arbetsmarknadsenhet utvecklas .

* Kommunen vill arbeta aktivt for att forebygga ohélsa bland kommunens personal och darfor gors
en satsning pa att stimulera friskvardsaktiviteter bland anstallda.

* Skolan gor en extra satsning pa kop av skolpsykolog.

* Garskola for yngre funktionshindrade barn utvecklas vid Garhytteskolan.
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Investeringar

Kommunen har senaste aren gjort stora investeringar i form av ombyggnad/nybyggnad av
Kyrkbackskolan, ny bro i Stilldalen, Malmtorget och Koppargdrden — total investering pé ca 120
mnkr. Under 2011 sker &ven en stor investering i form av firdigstéllande av lager som skall hyras ut
till Kopparbergs Bryggeri - 45 mnkr.

For att inte dventyra kommunens stabila ekonomiska situation méaste investeringsnivan ndrmaste
aren bli pa en betydligt lagre niva.

Nirmaste drens stdrre investerings satsningar ar;

s Energieffektivisering - simhallen, Gillerklack 600 tkr
e Forstudie av hur resecenter vid Stélldalen och Kopparberg kan utvecklas 175 tkr
¢ Asfaltering och dikning 1050 tkr
e Energieffektivare vigbelysning 1000 tkr
s Vatten och avlopps ledningar 1900 tkr
s Nytt uppvérmnings system vid Olovsvallen 340 tkr
« T 200 tkr
» Inredning Koppargdrden 500 tkr
¢ Ombyggnation Garhytteskolan 3600 tkr

24 november 2011

Ewa-Leena Johansson Tommy Larserd

ordf Kommunstyrelsen Kommunchef
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LIUSNARSBERGS KOMMUN

RESULTATBUDGET - GRUNDBUDGET

Inklusive verksamhetsfordndringar -175 invanare

Enligt SKL Cirkuliir 10:63

i ggfﬁé
011 | 2012

Bokslut | Budget | Prognos
Belopp i tkr 2009 2010 Sept 10
Verksamhetens intikter 57372} 52466} 47400
Verksamhetens kostnader  Not 1} -284 144} -279 210} -275 401
Avskrivningar Not2} -11410] -7562 -7 847
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -238 182] -234 306] -235 848}:
Skatteintikter Not3| 164 667] 162 914] 167907
Generelia statsbidrag och
utjimning Not4| 76534 75971 76301
Finansiella intdkter 886 350 350§
Finansiella kostnader Not5| -3 181 -3200 -3 2004
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA
POSTER 724 1729
Aterstillning av egna
kapitalet
ARETS RESULTAT Not 6 724]  1729] 5510

Flerarsplan
2013

48 588 49715
-270 432| -275 415
-7 5301 -7330
86] -229 374| -233 230]
172 748 180 3491
64 566 60 340
3200 3 000

-6 2001 -6 000

4 940 4 459

4 940 4 459
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LIJUSNARSBERGS KOMMUN

NOTER TILL RESULTATBUDGET
Inklusive verksamhetsférindringar

Bokslut | Budget | Prognos | Flerarsplan
Belopp i tkr 2009 | 2010 | Sept10 | 2012 | 2013
Not 1 Verksamhetens kostnader :
Kostnader enl redovisning -311 518] -299 546] -301 682;§ -296 804| -301 787
Interna poster 12 709 6324] 12606 12730 12 730§
Kapitalkostnader 14665] 14012 13675 13642 13 642
-284 144] -279 210] -275 401 270 432] -275 415
Not 2 Avskrivningar :
Inventarier 768] 822 -763 -790]  -790
Fastigheter och anldggningar -6 850 -6740 -6 740 -6 740|
Nedskrivning -3 792 0 0 0
-11410] -7562 -7530f -7530
Not 3 Skatteintéikter
Prel. kommunalskatt 170 695] 163 821 172 748} 180 349
Slutavrikning -6 028 -907 0
SUMMA/| 164 667 162 914 172 748| 180 349|
Not 4 Generella statsbidrag och
utjimning
Inkomstutjimning 54369] 49212 42 206] 39346
Kostnadsutjimning 11982 8 327 7742 7622
Fastighetsavgift 7 266 7 200 7200 7200
Strukturbidrag 3727 3047 3484 3430
LSS-utjimning 1724 1778 1534 1510
Regleringsbidrag/-avgift -2 534 5 807 2 400 1232
SUMMA| 76534] 75971 64 566| 60 340
Not 5 Finansiefla kostnader
Riintekostnader -3 134} -3100 -6 100[ -5900
Réinta pensionsskuld -47 -100 -100 -100
SUMMA| -3181}] -3200 -6200| -6 000]
Not 6 Avstdmning balanskrav
Arets resultat
Téckande av tidigare rs
underskott 0
Justerat resultat 0| ¢ 0 0]

29




20-Z1-0L0Z SX'EL0Z-1L0ZHO €1 GOONNYD OVHa §

£50°1

Z navuelg

o€
»-
voL L¥e Vv8Y LS |1¥9 VOC LLe ZvZ |16 9S- |v/9 862 (9€l8¢2 |P2S SS- |09¢C ¥6¢ YINNNS
698 €8 (988€-  |9/L .8 vvzze (Ziger 195008 820 18 |gsie  |v8Lv8 noysnsbuluplig
Go.c6 |vE0SI- #mm\. 80L  |/98 16 ﬂmmn i- 0990l |ols06 |1EG¥L- |1€0S0L NOYSIN HE120S
LI560 |2os8e [ZEL80L o0z 89 mmom /S~ 121090l |66V 28  |L¥T lE- |9FP ¥OL BOYSIN JUBLILY
| |
opeN | ME| _ einsoy | omeN | pimul | pewsoy | OneN | MEl | pewsoy| bululeaig)  BO¥SIN
102 A7 1102

£SE0°L

5101

S10°}

ebulpueIgsIaywEs I 19]|9 Jebulsisaaul eful

jobpnqpun.ic

€1L02-LL02 9aNNHD 2

‘swiows pixo Josiid apuedo

(433) Beapuewiwes “pbpnquiaqg
unmuoauaoy sSaoqsaeusniy




20-Z1-010Z SIX'EL0Z-LLOZMO €1 GONNYD OVHA S L

lze - 196V~ |098 2 1€89- 196V 0.8 I- VINNNS

lzie 10z 099 - lg9¢e-  lieoz-  |oss 1- xxg noysnsbuiupig

£09 €- WE e 80s- gLz |serz- o9 XXy BoYSIN JjeIS0g

167 S0k mmmm- s ol ove- xx} noysyn juewy

olleN DUl pewsoy oleN pieluj | peuisoy A Jeasuy Bujuyeai0) / NONSIN
£Loe clLoz HIAOMSLILILNIAI

1ebuLeIsanul speyse 10y UISON-dey piXg
"SWIoW x2 tosud Bised iSEO

iQVISSONRIEALNOAdVENI | - - JOBPRgSBbeT | (D) Beupuewwes ‘Yup JeBuLpueiQisioyIeSHISA
Z hovue|g TNUUIUIHoN sSTSFaoqsaeuasnly

xdey pxg Jesud eyse4 png-|



10-Z1-010Z SIX'E10Z-1102MO £1 AaaNNYD Dvad S

[4>

j1eBuLiaSaAUl BPLYSE 104 JOpRULSOY dRY PXT

obe 627 !syb Z9- (282 10¢ |98F SE€CT |8LE L9~ V08 962 ! VININNS
” m | |
89l 08 (6V6 G- wm: 98 £658. €486 ﬂmov 8 , XX§ noysinsbuiup)ig
| W w “
Z0L06 |6T8LL- (LE6LOL  [2EL68  |PES LL- _78@ Q01 | xXxp BOYSIN J[elsog
| ﬂ ﬁ |
v/069 (/99 8€- moﬁ 0L |L9L 19  !LLB LE- _E@ GOl e d? NOYSIN JUBWIY
| : |
| " |
ONeN __ Pmul - pewsoy | ORSN |, Pimul | pewsoy | ONSN | Pimul | PRWSOY | A __ Jeasuy | Buiuyjeato) j OXHSH
£10c zLoe : A xaa0Xs13.11N3Al

G |||||||

HOd SNISTIHALSNNNNON
- : N et tata -swow pyxe Jesud apuedo]

{43} Beapuewwes ‘1B6BpPNAPLA
unmuauxoy sSaxoqsaeuasniy
£10Z-110Z NdYI+PNdL+aNNYDL

£703finla

C UaMuerg



ALLMANNA UTSKOTTET

Verksamhetsomrade
Allminna utskottets verksamhetsomrade har under 2010 varit organiserat enligt foljande:

Kansliavdelning inklusive kommunledning, personal och 16n samt och néringslivs- och
utvecklingsfragor 12,0 aa, vilket kommer reduceras ytterligare under 2011.
Ekonomiavdelning och vixel/reception/vaktmisteri 6,5 4a vilket ocksé kommer reduceras
ytterligare under 2011.

Kostavdelning 17,53 4a, vilket ocksé kommer reduceras ytterligare under 2011.
Larcentrum/Komvux 9,53 aa, dverfors till bildningsutskottets verksamhet och blir en del av
arbetsmarknadsenheten.

Under allménna utskottets ansvar dterfinns, utéver ovanstiende, dven raddningstjénst
(gemensam ndmnd med Ludvika), bygg- och miljé (gemensam nimnd med Lindesberg, Nora
och Hillefors), IT (Hallefors huvudman), turism, kollektivirafik samt VA/renhdllning,
gata/park/idrott och lokalvérd som samtliga tre bedrivs av Bergslagens Kommunalteknik
(BKT).



Ljusnarsbergs kommun 2010-12-07
Ek.avd

KOMMENTARER TILL VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2011 - 2013

Allméanna utskottet

OSPECIFICERD REDUCERING

For att majliggora olika satsningar sdsom inréittande av informatdr, vikariemedel och medel
till friskvérd och personalbefrimjande Atgérder samt for att kunna ha en budget med viss
marginal frin underbalanserad niva, vilket &r lagstridigt, foreslas att forvaliningarna aldggs ett
reduceringskrav. Detta ska redovisas hur det ska uppnés innan kommunstyrelsen i november.

SUMMA........... f e reeereeetrie st eansraraseesasenstensttatentrateeitatsasaasttesnaessasane ~100 tkr

OVERFORMYNDARVERKSAMHETEN

Beslut har fattats i fullm#ktige att i samverkan med Nora, Hillefors och Lindesberg inréita en
gemensam Overférmyndarndmnd. En viss 6kning av kostnaderna innebér detta i och med att
personal ska anstéllas.

Merparten av kostnadstkningen beror dock pa aft verksamheten under flera &r haft en for lag
budget i férhéllande till omfattningen. Behovet av gode mén har successivt kat.

POLITISKA ORGANISATIONEN, UTBILDNING
I samband med en ny mandatperiod dr det brukligt att en introduktionsutbildning ordnas av
kommunen till de folkvalda. Budgetposten avser endast 2011.

SUMMAL 1ttt viviietieiinisnieissiiiersssessnsrirsstsrestocietstisesisiessnsassosenn 100 tkr

ENERGIBESPARING, BADHUSET, KLACKEN

Energiforbrukningen och den dértill allt Skande kostnaden for el har foranlett en 6versyn av
mdjligheterna till byte av uppvarmningssystem. Efter att pdgédende energideklaration ir klar
ska energikonsulter framlégga forslag pé ldmpligt system. Konsuitkostnaden ér delvis
finansierad av bidrag. Atgirden sker i samverkan med #garen till resterande del av
anldggningen. En forsiktig skattning &r att kostnaden for uppvirmningen reduceras arligen
med 75 tkr, efter att avdrag f6r avskrivning och rénta dr gjord.

SUMMA -------------------------------------------------- LR R Y NN YT '75 tkl‘

BOSTADSANPASSNINGSBIDRAG

Under flera ars tid har kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag vida éverstigit budgeterade
medel. Den forhoppning om att dverforingen av handlidggning och beslut till BMB skulle
innebdra ldgre kostnader har ej uppfyllts, snarare tvértom. Det tillskott som skas #r €]
tillrdckligt for att uppna full kostnadstéckning sett ur ett historiskt perspektiv. Dock #r forslag
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Ljusnarsbergs kommun 2010-12-07
Ek.avd

under utarbetande om vissa forandringar i rutiner och handldggning vilket bor begrénsa
kostnaderna framover.

SUMMA.....cccotrenricnainninanes U P T PTTTPR R 232 tkr

ADMINISTRATION, SAMORDNING 0,75 éa

Genom en samordning av olika tjénster dar bl a vdxel och reception knyts ndrmare och att
vissa arbetsuppgifter fordelas bland resterande personal 4r en reduktion av bemanningen inom
kommunkontoret med 0,75 &a genomforbart. Detta innebér en minskning frén 2007 till 2011
med 6,15 &a. Fran 21,4 da till 15,25 a inklusive stab.

INFORMATOR
Se separat skrivelse.

SUMMAL. . .cciiiiisieiseiestnsicstoiiisisisrcssssasass Ceeteresessserrarisbiantietasasrasitanans 350 tkr

FRISKVARD OCH PERSONALBEFRAMJANDE ATGARDER

En belopp om 500 kr per anstélld foreslés till friskvérd och personal befrdmjande atgérder.
Hur summan ska anvindas och frdelas aterstir att bestimma. Det kan vara bade generell
insats eller riktad insats till grupper av anstillda. Askat belopp utgar fran 315 anstéllda.

SUMMA . . ciitiiiranenrtisstrsiaatesinrsnssssststsssssasasones Ceessrersasariioriveseentsarsions 158 tkr

KOMMUNFOGDE

Férslag finns att inrétta en funktion som kommunfogde, vars huvudsakliga uppgift blir att
vara kontakiperson ut mot medborgarna avseende skitseln av kommunens fysiska miljd, t ex
for att Atgiirda klotter, forstorelse etc. Syftet &r att uppné en snabb reaktion och &tgird for aft
bibehélla en tilitalande fysisk milj6. Funktionen hanteras av BKT som likaledes ska tillskjuta
motsvarande belopp.

18 % MOMSKOMPENSATION, BOSTADER, KOPPARGARDEN

Som en effekt av om- och tillbyggnaden av Koppargarden kommer de boende att ha egna
hyreskontrakt. Kommunen blockférhyr samtliga bostadsytor, vilket momsbeldggs. Som
kompensation & kommunen beréttigad till ett bidrag med 18 % av blockhyran. Detta foljer de
kalkyler som ligger till grund fr omstruktureringen av kommunens dldreboenden.
Motsvarande bidrag erhilis sedan lidigare for Treskillingen och Solgérden/Heden.

SUMMA....coiinieenieiinininse P PP -646 tkr
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Ljusnarsbergs kommun 2010-12-07
Ek.avd

KOPPARHYTTAN (fd missionskyrkan), HYRESBORTFALL,
Detta #r en effekt av att Orebro universitet sagt upp hyreskontraktet i och med att Campus
Kopparberg 14ggs ned. 2011 avser halvérseffekt.

STORA GARDEN, HYRESBORTFALL

Detta 4r en effekt av att Qrebro universitet sagt upp hyreskontraktet i och med att Campus
Kopparberg liggs ned. 2011 avser halvarseffekt. Lokalerna har delvis blivit uthyrda till ny
hyresgiist.

SUMMA ..iiiiiiieiieinsiriniiiiiiiciiieisins PR 37 thr

LARCENTRUM, ABRAHTAMSGARD, LOKALER

1 oh med att Campus Kopparberg upphér och l&mnar bl a Kopparhyttan kan
Komvux/Lércentrum 4ven lokalmissigt foras samman i Kopparhyttans lokal. En f6ljd blir att
Lircentrums lokaler stills tomma. En viss minskning av drifiskostnaderna kan uppnés under
2011. Forslagsvis bor uppdrag ges att avytira lokaten.

BKT FORENINGSDRIFT, ATERSTAENDE EFFEKT

Férhandlingar med idrottsforeningarna i kommunen, kommunen och BKT har slutforts i
borjan av 2010 och parterna enades om att Sverlata driftansvaret for idrottsplatserna till
féreningarna. Uppfoljning har under hosten skett tillsammans med {Sreningarna och BKT.
Denna visar preliminrt pa att anslaget till BKT for drift och skétsel av idrottsanlédggningarna
kan reduceras med ytterligare 150 tkr.

SUMMA....ccoirimiiiasisansinirerrisssisiirersresactsasnannss eeraasrerrearearrstirerrrrasine -150 tkr

NYTT SNOROIJNINGSAVTAL

BKT har genomfort en upphandling av delar av kommunens snérojningsbehov. Ur
ekonomiskt perspektiv blev resultatet bra. Exakt forindring mot féregéende avialsperiod dr
svar att berikna men en reducerad budget med 300 tkr &r enligt BKT realistiskt.

SUMM AL .. ueuvrrrerrercritisiinssstiossrsarsanorsnereaseststionienieissirorsresassetssennas -300 tkr

STADKOSTNADER

I och med sammanslagning av forskolor och férvéintade frindringar avseende andra
kommunala lokaler pagar en 6versyn av stidkostnaderna. Ett 14gsta belopp att reducera
kostnaden med forestas pa helarsbasis vara 300 tkr. Fér 2011 ber#knas an halvarseffekt kunna
nas.
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Till
Sociala utskottet

Socialférvalthingens budgetférslag 2011

Socialférvaltningens tredrsbudget med upprikning for 16ner och 1 % pa Gvriga kostnader
behover till viss del revideras pd grund av att en del prognoser inte stimt med utfall under
innevarande &r 2010. Sociala utskottet har ocksa reviderat sina mal som biltiggs
budgetforslaget.

Allmiint

Fardtjanstens kostnader har minskat ndgot 4r 2010 och vi foreslar diirfér en minskad ram 2011
for detta. Vi kommer att behdva fortsétta arbetet med anhorigstéd pa lokal nivé och avsitter
ddrfor en summa av det extra statsbidraget till en anhérigkonsulent pa 25 % Hven for nésta ar,
LSS-handlédggningen pa 25 % ldggs samman med 25 % bistindshandldggare sé att den
tjdnsten dr pa 50 % &ven nésta r. Syftet &r att uppritthalla en hég kompetens pa LSS-
omradet.

For att mojliggdra olika satsningar sdsom inréttande av informator, vikariemedel och medel
till friskvard och personalbefrimjande &tgirder samt for att kunna ha en budget med viss
marginal fran underbalanserad niva, vilket r lagstridigt, foreslas att forvaltningarna 8ldggs ett
reduceringskrav. Detta ska redovisas hur det ska uppnés innan kommunstyrelsen i november.
Reduceringskravet for socialférvaltningen uppgdr till 300 tkr.

Aldreomsorgen

Antalet hemtjénsttimmar har under 2010 varit higre 4n budgeterat och dérfsr gor vi en
upprakning av timmarna i budgetforslaget samt ett antal atgérder for att minska kostnaden.
De atgéirder som foreslas ér foljande:

I forslaget till riktlinjer har vi minskat nagot pd timantalet per manad f6r stiidning men 6ppnat
for en mera flexibel anvéindning av stidtiden. Idag har man stidning en géng var tredje vecka
och i forslaget beviljas man en tidbank som man far anvénda oftare eller mera sillan. Vi
foreslar ocksé att tvitt och distribution av matlidor under en projekitid av eit ar skots av
Sambhall for att efter utvéirdering ev. upphandlas.

Under hosten kommer vi ocksé att utreda om intresse och mdjlighet finns for andra aktorer att
erbjuda matlddor och distribution till hemtjénstens brukare i enlighet med LOV (lagen om
valfrihet). Vi har infort planerings och optimeringsverktyget TES som ett hjilpmedel for
personalen att fa ut bista mojliga schemaplanering och fiven som ett stéd i kvalitetssikringen,
Vi har ocksé tittat p4 nuvarande nattorganisation pa Treskillingen och hemtjinsten och
foreslar att en minskning gors senast vid halvarsskiftet 2011 enligt separat bilaga. Det bygger
pé att Treskillingens servicehus omvandlas till ett s& kallat trygghetsboende utan stationér
nattbemanning {6rutom 1 hus B dér vi tillskapar ett vardboende for personer med stora
omvardnadsbehov. Kostnaden for utskrivningklara beréiknas ligga 6ver budget 2010 och har
gjort s& under nagra ar. I forslaget har vi riknat upp budget med 127 tkr f6r att komma till en
mer realistisk niva.
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Statliga stimulansmedel fr dldreomsorgen kommer dven for nésta ar men summan 4r lagre
och vi vill anvéinda de pengarna till ait fortsitta ar betet med uppsékande verksamhet och att
utveckla det sociala innehallet i samverkan med frivilligorganisationerna.

Ett separat forslag till forindring av taxan for vard och omsorg har tagits fram som innebér att
timkostnaden hdjs till 300 kr/timme och kostnaden fér mat 8kar nigot. Vi anpassar ocksa var
taxekonstruktion till 6vriga kommuner i norra lénsdelen s4 att forbehallsbeloppet hejs istillet
for att, som idag, dela upp kostnaden for mat och tillagning och ligga in det i maxtaxan.

Koppargardens personalanpassning gors i tva steg under 2011. Anpassningen dag och kvall
pégér under innevarande ar och nattbemanningen #ndras vid halvérsskiftet 2011 da lilla
Koppargérden flyttar tilibaka frén Treskillingen. Kostnaden for helar beriiknas minska med -
440 tkr utver tidigare budgetram.da vi &r nere pa 41 platser.

Individ-och familjeomsorgen

Vi har frdn 1 augusti 2010 startat en arbetsmarknadsenhet for att kunna minska véra kostnader
for fSrsdrjningsstdd och ge ménniskor en mdjlighet ait bryta en passiv tillvaro genom att
erbjuda nigon form av sysselsittning. Det innebér i forslaget att vi minskar var budget for
forsdrjningssitd med -750 thr. Av dess skall vi fra dver 250 tkr till bitdningsutskottet for att
delfinansiera en tjénst pa arbetsmarknadsenheten. Individ-och familjeomsorgen skall fortsitta
att utveckla sitt forebyggande arbetet med barn och unga och arbetet med Sppenvérdinsatser
inom missbruksvérden. Ett titt och néira samarbete med tvriga aktérer som polis och
primérvérd dr viktigt att uppratthalla och utveckla. Individ-och familjeomsorgen arbetar under
innevarande &r fram ett forslag till ett program dér inriktningen for de kommande fyra &ren
skall anges med tydliga och uppftljningsbara mél. Programmet behandlas i sérskild ordning
Individ-och familjeomsorgens kostnader var 22,7 % hégre i jimforelse med standardkostnad
ar 2009 och ett mél bor vara att ligga i nivd med standardkostnad senast vid 4rsskiftet
2012/2013. T 6vrigt minskas budget f6r institutionsvard som redovisar ett verskott 2010. De
medlen fSrs dver till handkappomsorgen for att finansiera utékning av en plats p4 Angens
gruppbostad.

Handikappomsorgen

Handikappomsorgens kostnader per plats/boende &r héga och en av anledningarna #r att man
har for sma boenden. Vi foreslar dérfor att vi tar fram ett forslag till utbyggnad av tvd platser
pa boendet Bergmansviigen och en plats p4 gruppboendet Kata Dahlstrdms vig, Vi foreslar
ocks att "kombinattavtalet” tillimpas pd samtliga tre boenden vilket innebér en minskad
kostnad nattetid. P4 boendet Angen reduceras bemanningen med 1,10 &a d4 en boende fidn
Nora kommun flyttar hem.

Kostnaden for korttidsvistelse barn och ungdom minskar da vi har riknat med avsluta tva
platser som vi koper externt, Kontot for boende vuxna ér i budgetforslaget 4r utokat i
avvaktan pa en réttslig prévning gillande en extern plats som vi har sagt upp men som
Gverklagats.

En gruppbostadsplats som vi séljer till Nora kommun kommer frén och med arsskiftet att
avslutas och den intéktsférlusten kan inte kompenseras helt med personalanpassning eftersom
vi har behov av att ut6ka med en plats pa Angen.
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Vi kommer att utreda mdjligheten att 1gga in kostnaden for gemensamhetsutrymmet pé vara
gruppboenden i den hyra som den enskilde betalar. Kommunen har sedan négra ar ritt att
#ven rdkna in detta i hyreskostnaden for den enskilde precis som pé véara dldreboenden.
Hyresnivén i boendet dr idag s& hig att det for ndrvarande inte bedSms som méjligt att fordela
ut kostnaden pa gemensamhetsutrymmen.

[ tjinsten

Charlotte Dahlbom
socialchef

41



SOCIALA UTSKOTTET

Verksamhetsbeskrivning

Individ och famiijeomsorg

Enheten skall enligt socialtjanstlagen ge rad, stod och pistand till personer som behdver ekonomisk hjélp,
vid behov gbra insatser for barn och unga samt hjalpa personer med misshruksproblem m.m. |
verksamheten ingar radgivning vid ansékan om skuldsanering och fragor om umgéngesrétt.

Aldreomsorg inklusive kommunal hélso- och sjukvard

Aldreomsorgen inklusive kommunal hélso- och sjukvard skall enligt socialtjanstlagen och halso- och
sjukvardslagen ge bistdnd, medicinska insatser och service till personer i behov av hemtjanst,
trygghetslarm, mattjanst, sérskilt boende samt kommunal hélso- och sjukvard.

Handikappomsorg och kommunal psykiatri

Handikappomsorgen och den kemmunala psykiatrin regleras framst i lagen om séarskild service for vissa
funktionshindrade. Méalsattningen &r att sakerstélla de funktionshindrades vardag i form av boende,
boendestdd och sysselséatining.
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Skolskjutsar

Skolskjutsar utfors av olika skolskjutsentreprendrer. Skolskjutreglementet och tillimpningsreglerna styr
verksamheten.

Gymnasieskola

Kommunen har tecknat avtal om gymnasiesamverkan dels med Lindsskolan och dels med gymnasieskolor i
l&net. Flertalet av de ca 200 gymnasieeleverna gér pa Lindeskolan. Elever i det individuella programmet
kan fé sin utbildning pa komvux i Kopparberg.

Insatser till personer med funktionshinder
Stdd, avlastning och boende ges fill vissa funktionshindrade barn till och med 21 ar.

Vuxenuthildning

Komvux erbjuder bl a sérskild vuxenutbildning fér personer med funktionshinder, svenskundervisning for
invandrare (sfi), grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, yrkesutbildning inom bygg och
omvardnad, kommunalt ungdomsprogram samt feriearbete fér gymnasieslever. Till stod finns studie- och
yrkesvégledare och praktiksamordnare.

Musikskola

Musikskolan &r friviliig. Mot en terminsavgift erbjuds elever i grundskolan undervisning i ett flertal instrument
bade enskilt och i ensemble. Undervisningen sker i huvudsak dagtid ute p& skolorna. Musikskolan har totait
217 slever varav 120 | &mneskurser, 70 i ensembleverksamhet sasom kor, orkester ech mindre ensembler
samt 27 elever i ett musikprojekt.

Bibliotek

Kommunbibliotekets uppgift &r att erbjuda ett brett utbud av backer till utifning och ocksé ljudbécker och
barnfilm, tidningslasning samt tillgang till datorer. Biblioteket &r tillgangligt for funktionshindrade.

Kultur
Kommunen anordnar arliga evenemang vid valborgsmassoafton, nationaldagen och midsommar i
samverkan med féreningar. Bergslagskvéllar &r en musikalisk aktivitet under sommarmanaderna.

Kommunen samverkar med |dnsteatern, 1&nsmusiken och Ljusnarsbergs férsamling.
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BILDNINGSFORVALTNINGEN

Bildningsforvaltningens forslag till budget 2011

Forvaltningens forslag till budget utgér frén den tredrsbudget som lagts med en upprékning av
[5nekostnaderna och 1% av 6vriga kostnader. I forslaget gors justeringar for felbudgeteringar i
tidigare budget samt omférdelningar, bl.a. en tillfillig fSrstirkning av resursen for
skolpsykologtjénster.

Antalet barn i kommunen minskar. Som en f5ljd av kommunens resursférdelningssystem for
forskolan (220 volymtimmar/30,5 vistelsetimmar) och frdelningssystemet for grundskolan
(8,0 Israre / 100 elever inkl. specialresurser) minskar anslagen till forskolan med 570 tkr och
anslagen till grundskolan med 1412 tkr. Detta motsvarar en reducering av personalstyrkan med
c:a 1,5 tjinst inom forskolan och c:a 3,5 tjinster inom grundskolan,

Resursfordelningssystemet gér att kvoten barn/drsarbetare halls ofdrdndrad gentemot tidigare
ar. Det minskade antalet anstillda gér dock att personalen inte som tidigare har mojlighet att
ticka upp for varandra vid sjukdom vilket gor att vikariekostnaderna tenderar att ka. [ det
liggande forslaget {inns inte nigra kostnader for vikarier upptagna under ordinarie
verksamhetstid. Inom forskolan borjar man med ett minskande antal personal fa problem med
att klara bemanningen under hela dagen — frén kl. 05.30 — 18.30. Férhoppningsvis kommer
dock den nya forskolan att innebéra mdjligheter till samordningsvinster vilket kommer att
minska kinsligheten i systemet. Alternativt méste forskolans dppettider justeras och/eller alla
barn som har behov av tidig eller sen omsorg koncentreras till en fSrskola. Dock finns medtaget
ett forslag om tid for vikarier under 5 veckors sommar&ppet.

Kommunen har tidigare kunnat erbjuda plats inom foérskolan med kort varsel. Det minskade
antalet personal gor att flexibiliteten inom forskolorna minskat vilket innebér att véntctiden for
en plats inom forskolan kommer att ka vid tillfélliga toppar. Idag nérmar sig verksamheten vid
forskolorna Lindkern och Bergsgdrden volymmaétet 220 volymtimmar. Fram till 20 juli har 27
barn fotts i kommunen vilket indikerar att det under 2010 kommer att fodas c:a 40 barn—en
gkning mot 2009 da 29 barn foddes i kommunen. Detta indikerar att kommunen maste ha en
beredskap for att behoven av barnomsorg kan komma att 8ka under 2011.

Bildningsutskottet beslutade vid sitt sammantréde den 11 maj att organisera skolgingen for 2
sirskoleelever fr.o.m. ht-10 genom att dessa erhaller undervisning i en sérskild
undervisningsgrupp vid Garhytteskolan i stillet for att eleverna skulle gé pa sérskolan i
Lindesberg. 1 budgetforslaget finns en ny tjénst som lérare inom sirskolan upptagen.

Antalet barn som viljer att gd i Loa friskola okar. Hostterminen 2010 &r 44 elever inskrivna i
arskurs £-6. Motsvarande siffra 2009/2010 var 35 st. Totalt 6kar kostnaden for elever i Loa
med 907 tkr och totalkostnaden fér kommunen blir 2,6 milj. kr,

For att komma till rétta med de brister i méluppfyllelsen inom grundskolan som pétalats av
skolinspektionen har vi behov av att gora en satsning pa de yngre &ldrarna. Genom att satsa
resurser i forskolan och pa de forsta &ren i grundskolan, kombinerat med en bittre uppfoljning
av resultaten, kan vi p4 sikt minska antalet elever som inte uppnér malen i arskurs 9. For att fa
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till stdnd resurser for en sadan forstirkning i de yngre aldrarna kommer forvaltningen att arbeta
med att omfrdela resurser inom budget. D4 organisationen idag redan #r timligen avskalad ér
det dock svart att se att befintliga resurser kommer att riicka till en sddan forstirkning. Behoven
i de dldre &ldrarna kvarstar &nnu nagra &r. Onskvirt vore dirfor att en del av de resurser som
frigrs 1 och med elevminskningarna kunde anvindas for en sadan resursforstirkning for de
yngre barnen om kommunens ekonomi s tillater.

Férandringar

1.

Ospecificerad reducering

Fér att mdjliggdra olika satsningar sdsom inrittande av informatér, vikariemedel och
medel till friskvard och personalbefrimjande atgirder samt for att kunna ha en budget
med viss marginal frdn underbalanserad niva, vilket #r lagstridigt, foreslds att
forvaltningarna 8léggs ett reduceringskrav. Detta ska redovisas hur det ska uppnés innan
kommunstyrelsen i november. For bildningsutskottet 4r reduceringskravet 350 tkr,

Kﬁp forskoleplatser privat regi )
Antalet barn vid forskolan i Léa har dkat, Okade intékter beror pa dterbetalning moms.

. Kip fritidshem — privat regi

Fler barn #r inskrivna i skolbatnsomsorgen vid Loa friskola. Okade intdkter
aterbetalning moms.

Kop platser forskoleklass — privat regi
Antalet barn inskrivna i forskoleklass i Loa forskola har 8kat. Okade intikter

aterbetalning moms.

Kop skolplatser — fristidende skolor
Antalet barn &k 1-6 inskrivna vid grundskolan i Léa férskola har skat, Okade intikter

aterbetalning moms.

Skolskjutsar grundskola
Okade intékter aterbetalning moms.

Skolhélsovard

Minskning av tjinsten som skolskéterska. Minskningen genomfordes under 2010 - full
effekt under 2011. Uppsagt avtal medicinskt ansvarig skolsk&terska fr.o.m. 1 januari
2011.

Skolpsykologverksamhet

Som en f6ljd av den upphandling som gjorts under 2010 6kade kostnaderna for
psykologutredningar med c:a 13 %. Kommunen har idag en ké av elever som #r i behov
av en utredning. For att komma ikapp foreslas dérfor en tillfillig utékning under 2011,

Sérskola integrerad
Undervisning i en sérskild undervisningsgrupp vid Garhytteskolan f6r 2 séirskoleelever.

1 tjénst.

10. Kép skolplatser séirskola — annan kommun

2 nya elever vid sérskolan i Lindesberg fr.o.m. ht 2010
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11. Skolskjutsar séirskola
Kostnaderna for skolskjutsar till sirskola 4r for 1dgt budgeterade 2010

12. Assistenter gymnasieskola
] elev mindre vid gymnasiesérskolan i Ludvika

13. Kép gymnasieplatser
Okat antal gymnasieelever ht-2010 — 10 st.

14. Kép gymnasiesirskola — annan kommun
Minskat antal elever i kommunala gymnasiesérskolor — 2 st.

15. Kiop gymnasiesiirskola — privat regi .
1 ny elev i privatdriven gymnasiestirskota. Okade intékter aterbetalning moms.

16. Forskolelokaler
Sammanslagning av forskolorna i centralorten fr.o.m. 1 januari 2011 ger légre
hyreskostnader.

17. Minskad ledningsresurs firskolan
Minskningen av ledningsresursen genomfrdes 2010-07-01. Full besparingseffekt under

2011.

18. Uppsiigning avtal assistansbolag
Uppségning av avtal med privat assistansbolag angdende personliga assistenter.

19. Aftonstjéirnan
Verksamheten med kvillsomsorg avslutades under 2010. Full effekt av besparingen
under 2011.

20. Hojd efterfrageniva inom barnomsorgen
Fran och med 1 juli 2010 har allmén frskola inforts dven for 3-ringar. Fér kommunen
har detta inneburit et tillskott av barn inom forskolan med ca 10 barn. For att f& en
realistisk budget finns skil att hoja berkningsnivan i resursfordelningssystemet. Idag
baseras tilldelningen av resurser utifrén att 82 % av samtliga 1-5-aringar efterfragar
barnomsorg. En hjning till 87 % foreslas. Hojningen av efterfragenivan motsvarar i
kronor det tillskott kommunen erholl som kompensation av staten for reformen med
allmén forskola for 3-8ringar. For 2011 innebéir detta en kostnadsdkning med 232 tkr.

21. Vikarier, sommarippet, forskola
For att kunna ha sommartppet behsvs personal under den tiden. Nagon budget for
sommarvikarier finns fn ej. Forslaget baseras pa 5 veckors sommardppet med en
bemanning pé 3,0 4a under den tiden. Kostnad blir 85 tkr.

22. Vikarier, sommargppet, skolbarnsomsorg
Aven inom skolbarnsomsorgen finns behov av att ha sommardppet. I detta fallet &r
behovet beriknat utifrén 1,0 4a under en 5-veckors period. Kostnaden blir 28 tkr.

Anders Nordlund
Bildningschef
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LJUSNARSBERGS KOMMUN BUDGET 2011 2010-10-12

KOMMENTARER TILL INVESTERINGSASKANDEN

Allminna utskottet

Kostverksamheten

KOKGRYTA OCH MOBIL ELSPIS TILL GARHYTTESKOLAN

] och med beslutet om tillagning p4 Garhytteskolan behvs en ny kokgryta och en flyttbar
elspis for att kunna fullfélja beslutet.

SUMMA ... ccirecriiesanressissrrniirasseessanessanrees rseerenriaseaeaies 106 tkr

IT-verksamheten

Badet, Klacken

BYTE AV UPPVARMNINGSSYSTEM

Energiforbrukningen och den dértill allt 8kande kostnaden for el har fSranlett en dversyn av
méjligheterna till byte av uppvirmningssystem. Efter att pigiende energideklaration dr klar
ska energikonsulter framligga forslag pé lampligt system. Konsultkostnaden &r delvis
finansierad av bidrag, Atggirden sker i samverkan med #garen till resterande del av
anléggningen. En forsiktig skatining dr att kostnaden for uppvirmningen reduceras arligen
med 75 tkr, efter att avdrag for avskrivning och réinta &r gjord. Investeringsutgiften baseras pd
en tidigare offert och utgar frn att en pelletspanna installeras.

SUMMA........cocrremceianians ressiaserenssranres beersrsararesrantianesasanas 600 tkr

UTBYTE AV LYSRORSARMATUR

Den med jimna mellanrum aterkommande elrevisionen patalade under 2010 en rad brister
rorande eleanldggningen vid inomhusbadet. Papekandena &r dtgirdade forutom
lystorsarmaturen i hallens tak, Efter dialog med besiktningsfirman beviljades anstand med att
atgiirda bristerna rorande armaturen till 2011, Offert dr intagen. Detta 4r en nodvindig atgérd
och kriivs att den utfors, bl a av kommunens forsakringsbolag.

Lokaler

TILLGANGLIGHET OFFENTLIGA LOKALER

Enligt lagstiftning finns krav p4 att offentliga lokaler ska goras tillgangliga for alla
medborgare. Detta kriver vissa investeringar. En genomgang av behovet &r genomftrd och
kan atgirdas under en flerfrsperiod. Medel kommer troligen &terst av 2010 &rs anslag vilket
kan ge méjlighet till ett ndgot légre belopp for 2011




LJUSNARSBERGS KOMMUN BUDGET 2011 2010-10-12

STORA GARDEN OMLAGGNING AV TAK

Taket pa Stora Garden &r i behov av omléggning. Bidrag dr stkt frin Linsantikvarien om
delfinansiering. Beslut vintas i december. Askat belopp 4r om bidrag €j erhlls. Bidragsnivin
ir ca 30 % om det beviljas. Erhalls ¢j bidrag fireslés att &tgéirden genomfors 2012.

SUMMA. . iiiiiiierieiitieireitisiiisiisressasmsisssiisssiarsssane P PP 150 tkr

RESECENTER

Omradena runt stationerna i Stélldalen och Kopparberg behver atgérdas for att underldtta
tillgéingligheten till persontransporter. Mer Koll-projektet och dértill kopplade
finansieringsmoiligheter gor att forutséttningar for forbattringar vid stationerna fn dr goda. Bl
a behdver parkeringssituationen forbéitras, belysningen ses dver och en allmén
standardhdjning genomforas. For 2011 foreslas ett belopp som ska tédcka en utredning och
forprojektering av resecentrum.

SUMMA............ S T P TS TTTETITLL 175 tkr

BRANDSTATION

En rad papekanden i samband med skyddsrond samt ytterligare nagra smérre atgirder
foranleder detta fiskande. Byte av galler vid in/utfart ur garaget dr nddvéindigt. Aven bér
entrétrappan skyddas frin nederbord och nedfallande sn6 frén taket da det uppstar svar halka
pé trappan. Vidare bor en brandddrr och element bytas liksom att demontera och bortforsla en
oljetank. Atgérdera foreslés genomforas under tvé drs tid med en sammanlagd summa av
155 tkr. For 2011 bor utbyte av galler prioriteras.

ASFALTERING OCH DIKNING

Behovet av asfaltering och dikning av det kommunala végbesténdet dr stort. Onskvart vore
med yiterligare resurser for detta &ndamal for att undvika kapitalforstoring av mer omfattande
slag. Onskvart vore ocksa ait detta anslag lades som en drifiskostnad vilket det dock saknas
utrymme fér infor 2011.

BYTE VAGBELYSNING, KLIMP

Med ett statligt stod motsvarande 15 % av kommunens utgift fr byte till energieffektivare
vigbelysning foreslés att det arbete som pabdrjas fullfdljs under 2011-12. Arbetet har sinkats i
och med 6verklaganden 1 samband med upphandling av entreprendr. Detta hinder & nu
undanrdjt. Investeringen leder dven till sinkta driftskostnader framledes.

SUMMA .. .cooviiieuirarenrnsrmsrosessassnes reteeereererarerreatettirrra e airaaraeas 1000 tkr
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HERRHAGEN
VA-avdelningen har pdbdijat arbetet med ledningssystemet i Herrhagen. Under 2011 uppstér
en del kostnader 4ven for gatuavdelningen. Asfaltering mm sker dock forst 2012,

SUMMUAL ... iciitiiiarsererinssiinrasrirrsiutatestrnsessssnresrsnisinetisirastoorisasnsnerss 300 tkr

TRAFIKSAKERHETS- OCH HANDIKAPPATGARDER
Avser &tgérder enligt rubricerat.

PERMANENTNING ICA-PARKERINGEN
Under 2010 &r en del medel anslagna och for att fullfolja de intentioner som finns med
parkeringen behovs ytterligare medel tillskjutas under 2011-12.

LEKPLATSER
Kommunen har ett stort antal lekplatser som antingen 4r i behov av upprustning aliernativt

avvecklas. Bade alternativen kriver vissa resurser.

RYDBERGSDAL OCH TREKANTEN
En uppsnyggning av Rydbergsdal med eventuellt béinkar som placeras ut samt uppsnyggning
av Trekanten, frimst gangviigen genom parken.

SUMMA . . vcciiiiiiiraisimsrssionsaisorrsrsnsnstsssssssressnsnsnens teresesaerarsanieranranas 40 thkr

IDROTT, BYTE AV UPPVARMNINGSSYSTEM i
Under 2010 har vérmesystemet bytts vid Bergslagsvallen. Aven vid Olovsvallen finns

energivinster att gora.

MINDRE LEDNINGSAARBETEN, BL. A HERRHAGEN
Tedningsnitet | kommunen #r pa ménga hall undermaligt. Byte av nit har pdborjats i
Herthagen, bl a ocksé for att undvika Sversvamningar i kéllare. Arbetet bor fullfoljas 2011.

QUMM A . st cviurrersareessanerasrsntistssstensissmesertorseisarsansiisssassssenststsarasaane 1 750 tkr
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FLODESMATNING

SUMMA . . .iuiiiiiiraiitisiearotierisoisiseresssstssrerstnssserstsiiraooerissirensnrsssss 150 tkr
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LJUSNARSBERGS

2010-12-07

KOMMUN

BILDNINGSFORVALTNINGEN

Bildningsutskottet

Investeringsplan for Garhytteskolan

BAKGRUND

Kommunstyrelsen beslutade i samband med beslutet 2010-03-31 om forskolans lokalisering
att en investeringsplan for foreslagna atgérder skall presenteras innan beslut tas om shutgiltig
finansiering.

Utredare Thomas Norman har under varen tillsammans med Lars Westlund, VD {or
fastighetsbolaget, samt representanter for personal och tagit fram ett forslag till ombyggnad och
en kostnadskalkyl.

Enligt tidigare beslut finns 817 000 kr avsatta fr anpassningar av den yttre och inre miljon i
samband med flytten. En del av dessa medel har tagits i ansprék for nddvéindig uppfrdschning
av miljén i "gamla Kopparbergsskolan”; bl.a. ommalning av ett rum och en korridorvéigg samt
nagra el- och IT-installationer. Kostnader for arkitekt och rumsbeskrivning har ocksé téckts
med en del av dessa medel.

Lars Westlund har nu presenterat en preliminér kostnadskalkyl som innefattar en viss
ombyggnad och upprustning av den inre miljén i "nya Garhytteskolan” samt en ny entre. I
kalkylen ingér ocksA instingsling samt upprustningar av den yttre miljon kring skolan och av
ett lekomrade ner mot Garhyttean bakom den gamla skolan. Kostnader uppkommer dven for
sikerhetsanordningar vid den cykel/mopedviig som gar utanfir skolan samt for
parkeringsplatser for foréldrar och personal. Den storsta delen av kostnaden hirrér sig fran
upprustningen av den yttre miljon.

" Gamla Kopparbergsskolan”

Uppfriaschning av lokaler 50 000 kr
“Nya Garhytteskolan”

Ombyggnad och upprustning av lokaler samt markarbeten (se bil.) 3375200 kr
Summa 3425 200 kr

I budget for 2010 finns som tidigare namnts §17 000 kr avsatta. For att genomfora projektet
fordras sélunda ytterligare finansiering - 2 608 200 kr. Eftersom kommunens likviditet borjar
bli alltmer anstriingd och for att undvika nyupplaning foreslas att 2 608 200 kr skall vigas in
niir investeringsbudgeten for 2011 faststélls. P4 sa vis kan rimligen nyuppléning undvikas och
att ett av de finansiella méalen kan uppfyllas for 2011. I praktiken innebé#r detta att utgiften blir
bokford 2010 men att investeringsutrymmet for 2011 séinks med motsvarande summa.

58



Undertecknad foreslér siledes bildningsutskottet foresla kommunstyrelsen

Att genomfira ovan beskrivna investering,

Att finansiering sker genom ianspraktagande av det egna kapitalet,

Att investeringsutrymmet fiir 2011 ska reduceras med den slutliga investeringsutgiften.

Anders Nordlund Bo Wallstrémer
Bildningschef Ekonomichef

Bilaga: Overslagsberiikning av kostnader daterad 2010-07-29.
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LIJUSNARSBERGS KOMMUN

POLITISK ORGANISATION
KOMMUNFULLMAKTIGE
Revision 31 ledamoter Valnidimnd
Overformyndare / Valberedning
o
| Tillfdlliga :
| beredningar |
e |
Ljusnarsbergs | | .. Bergslagens Kommunal-
Fastighetsaktiebolag teknik
Ljusnarsbergs | [T Bergslagens Miljo- och
kommunlager AB Byggnémnd/-forvaltning
------------ Riddningsnédmnden/

-tjinsten Visterbergslagen

KOMMUNSTYRELSEN

11 ledamoter

Allmént
utskott

5 ledaméter

Verksamhets- och
myndighetsrigor
inom central och
dvrig forvalining

Bildnings-
utskott

5 ledaméter

Verksamhets- och
myndighetsfragor
inom bildnings-
forvaltningen

Socialt
uiskott

5 ledamoter

Verksamhets- och
myndighetsfrigor
inom social-
forvaltningen

4l




ST TN NN CEESEESEEANAssSESEESESEEGEE, MM FASNNFENANINNSNAAMNAGRSRSEEN, NENASEENARASAMRE/iuEbEETEEEEESEGEESE,  ASMGsbrEwSsESEEESSEAREASRARAMcrETmEr

qv sivgsgsey I I awd‘SunareaigS3iq oo aBE[S[SIIQINSEA I g “ropPyeanonmoy
sdxqsaensnly : -pliiu sualBejsSiag : H umnsughsdouppyy : suadepstasg

A T TR e T L T A Y

A T T T AL T M e

G o it

<

NARNOX

unwwoy sbiaqsieusnlq ewayossuonesiuebio

5Dd3asdYNsSNri



Ljusnarsbergs kommun, BUDGET 2011 och plan 2012 - 2013

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta

1.

2.

att for ar 2011 faststilla VA-taxor i enlighet med bifogade forslag,
att for &r 2011 faststdlla renhallningstaxor i enlighet med bifogade forslag innebirande 6
% héjning och att Gverskott fSrvintas med 1,0 mkr att anvindas for sluttdckning av

deponin,

att i resursfordelningsmodellen for barnsomsorgen faststélla efterfrigenivan till 87 % av
1-5-aringarna,

att beredningarna sorterade under fullméktige ska vara vilande 2011,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utarbeta uppdragshandling for interna och externa
utforare som ir kommunalt finansierade,

att tidigare &rs uppdrag ska genomfbras och rapporteras under 2011,

att faststilla Overgripande strategier och budget for ar 2011 och flerirsplan for 2012-
2013.



