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Overgripande strategier och budget fér ar 2012 och

flerarsplan for 2013-2014

Arendebeskrivning

Ekonomichef Bo Wallstrémer presenterar budgetberedningens forslag till

Overgripande strategier och budget for 2012 och flerarsplan for
2013-2014.

Forslag

Ekonomichef Bo Wallstrémer foreslar kommunstyrelsen foresla

kommunfuliméktige besluta

o att for ar 2012 faststilla VA-taxor 1 enlighet med foreliggande
forslag innebérande en taxehdjning av forbrukningsavgiften

(rorliga delen) med fem procent,

o att for ar 2012 faststiilla renhéllningstaxor i enlighet med
foreliggande forslag innebidrande ofrindrad taxa och att
overskott forvintas med 1,0 miljoner kronor att anvéindas for

stuttickning av deponin,

o att for &r 2012 faststilla slamtémningsavgifterna i enlighet

med foreliggande forslag,
e att dndra sotningstaxan enligt bifogat forslag,

o att VA-verksamheten ges tillatelse att anvéinda ackumulerat

overskott for finansiering av investeringar med hogst
1,5 miljoner kronor,

» att kommunstyrelsen ges riitt att anvéinda hogst
1,5 miljoner kronor av tidigare rs dverskott for
omstruktureringsarbete rérande kommunala lokaler,

e att kommunstyrelsen under &r 2012 har rétt att omsétta 1an,
det vill sdga lana upp belopp motsvarande beloppet pa de lén
som forfaller till betalning under &r 2012 och att omséttningen
av 1an skall ske enligt delegationsordningen innebérande att

ekonomichefen dr beslutande i samrad med
kommunstyrelsens ordférande,
s att sisom for egen skuld ingd borgen mot

Ljusnarsbergs Fastighetsaktiebolags laneforpliktelser upp till
ett totalt hogsta lanebelopp med 40 miljoner kronor, jimte

dérpd 16pande rinta och kostnader. Det totala hogsta
lanebeloppet skall berdknas pa skuldebrevens respektive
ursprungliga lanebelopp,

» att beredningarna sorterande under fullméktige skall vara

vilande under 2012,
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o att tidigare ars uppdrag skall genomforas och rapporteras under
2012, samt

o att faststilla Overgripande strategier och budget for &r 2012 och
flerarsplan for 2013-2014.

Yrkanden

Ewa-Leena Johansson (S) yrkar i ett tilldggsyrkande att
kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige att, utdver foreliggande
forslag till beslut, besluta enligt foljande:

» att uppdra 4t kommunstyrelsen att f5lja utjimningskommitténs
betiinkande (SOU 2011:39) for att vid fordndringar av forslaget
vidta erforderliga atgérder

e ait uppdra & kommunstyrelsen att analysera verksamheternas
kostnader och intékter.

UIf Hilding (M) yrkar i ett tilliggsyrkande att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige att, utéver foreliggande forslag till beslut, besluta
enligt f6ljande:
¢ att en kommunalradstjinst, s3 kallat oppositionsrad, inréttas fran
och med den 1 januari 2011 och arvoderas motsvarande 20
procent av en heltidstjénst,
o att ett kontor i kommunhuset stélls till oppositionsridets
forfogande.
Yrkandet motiveras med ati normal praxis i Sveriges kommuner &r att
dven den politiska oppositionen ges mdjlighet till insyn i den kommunala
verksamheten och pa ett demokratiskt sitt bereds méjlighet att delta i
beslutsprocessen. S& har ej skett i [jusnarsbergs kommun och Moderata
Samlingspartiet anser att det #r dags att det missférhallandet réttas till.

Ewa-Leena Johansson yrkar avslag pa Ulf Hildings tilldggsyrkande.

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

e att for &r 2012 faststilla VA-taxor i enlighet med foreliggande
forslag innebdrande en taxehgjning av forbrukningsavgifien
(rérliga delen) med fem procent,

e ait for &r 2012 faststidlla renhallningstaxor i enlighet med
foreliggande forslag innebirande oférdndrad taxa och att
dverskott forvintas med 1,0 miljoner kronor att anvéndas for
sluttéickning av deponin,

Justerandes sign.

Utdragsbsstyrkande
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att for 4r 2012 faststéila slamtémningsavgifterna i enlighet
med foreliggande forslag,

att &indra sotningstaxan enligt bifogat forslag,

att VA-verksamheten ges tilldtelse att anviinda ackumulerat
dverskott for finansiering av investeringar med hgst

1,5 miljoner kronor,

att kommunstyrelsen ges riitt att anvinda hogst

1,5 miljoner kronor av tidigare &rs Sverskott for
omstruktureringsarbete rorande kommunala lokaler,

att kommunstyrelsen under &r 2012 har rétt att omsétta lan,

det vill sdga lana upp belopp motsvarande beloppet pa de lan
som forfaller till betalning under ar 2012 och att omséttningen
av lan skall ske enligt delegationsordningen innebérande att
ekonomichefen dr beslutande i samrdd med

kommunstyrelsens ordforanden,

att sésom for egen skuld ingd borgen mot

Ljusnarsbergs Fastighetsaktiebolags ldneforpliktelser upp till
ett totalt hégsta lanebelopp med 40 miljoner kronor, jimte
diirpé 16pande rinta och kostnader. Det totala higsta
lanebeloppet skall beridknas pa skuldebrevens respektive
ursprungliga lanebelopp,

att beredningarna sorterande under fullméktige skall vara vilande
under 2012,

att tidigare &rs uppdrag skall genomforas och rapporteras under
2012,

att faststdlla Overgripande strategier och budget for &r 2012 och
flerarsplan for 2013-2014,

att uppdra &t kommunstyrelsen att f6lja utjimningskommitténs
betinkande (SOU 2011:39) for att vid foréndringar av forslaget
vidta erforderliga atgirder, samt

att uppdra 4t kommunstyrelsen att analysera verksamheternas
kostnader och intékter.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

I tider av oroliga viirldsfinanser beslutar vi om en budget for verksamhetsaret 2012 som vid en
forsta anblick kan anses vara svag. Budgeten péverkas av finanskrisen genom att kommunen
erhaller ligre skatteintiikter och ingen kan idag éverblicka de lingsiktiga effekterna av
finanskrisen. Vi antar siledes en budget med en resultatniva som ér alldeles for lag for att vi
ska vara ndjda. Detta gors i vetskapen om att det kan finnas anledning for kommunstyrelsen
att under véren vidta ytterligare atgirder. Trots detta vill jag pastd att vi arbetar malmedvetet
for att ta ett tydligt ansvar for den kommunala ekonomin.

Kommunalskatten foreslas inte hojas utan séinks satillvida att vi gor en skattevixling
betriffande finansieringen av kollektivtrafiken som fors Gver till Orebro lins landsting fran
och med arsskiftet 2011/2012. Vi har jimfdrt med andra kommuner i regionen en
forhallandevis lag kommunalskatt som gynnar kommuninvénarna, &r bra for vir
attraktionskraft samt kan ses som reserv, det vill siga en sista utvég for att ¢ka kommunens
intdkter vid eventuella kommande ekonomiska kriser.

Mot bakgrund av vad som sigs ovan &r kommunens budget 2012 stram och kénnetecknas av
en forsiktig ton. Detta innebir dock inte utan att diverse mindre satsningar gors i drifts-
budgeten. Inom forskolan tillsétts under hdsten en specialpedagog, for att bland annat
forstiirka medborgardialogen satsas pa utveckling av kommuninformation, 8kade resurser ges
for grusvigsunderhal! och kommunstyrelsens disponibla medel dkas 2012 i forhéllande till
2011 som en reserv for det som idag inte kan f6rutses. Dessa blygsamma 8kningar i
driftbudgeten ska stillas i relation till de stora besparingar som ménga kommuner i landet
tvingas gora 2012, inte minst géller detta kommuner i vir omedelbara nérhet. Detta vittnar
dven om ett ansvarstagande {6t kommunens framtida ekonomi.

Trots tider av ekonomisk oro behdvs investeringar i viktiga framtidsprojekt som utvecklar
kommunen. Exempel i 2012 &rs budget pa detta &r en investering tillsammans med
Trafikverket p4 resecentrum sévél i Kopparberg som Stilldalen, en investering som gynnar
alla som nyttjar kollektivtrafiken. Upprustning av forskolan Astugan och atgirder for att dka
tillganglighet till offentliga lokaler &r investeringar som inleds under 2012. Totalt sdnks dock
den ekonomiska ramen for investeringar och detta utifran att kommunen genomfort stora
investeringar de senaste dren som gett kommunen en négot anstringd likviditet. En orsak till
ligre investeringstakt ir séledes att sékerstilla kommunens likviditetsniva.

Under verksamhetsaret 2012 kommer fokus att liggas pd kommunens dversikisplanering
vilken ska peka ut firdriktningen for framtiden. Vidareutveckling och forstérkning av
medborgardialogen utgdr en viktig strategisk fraga i framtiden som det kommer att arbetas
med i kommunen under 2012. Givetvis innebér det faktum att Kopparberg erhéllit
virldsmésterskapen i guldvaskning &r 2014 att arbetet med detta arrangemang kommer att
intensifieras kommande ar.



Kommunstyrelsens uppfdljning i det nya styrsystemet kommer vara prioriterat 2012 och
analyserna for att sikerstilla att vra resurser anvéinds p4 ett effektivt och ansvarsfullt siitt
kommer att bli viktiga, Hur kommer det sig att verksamheter med likartade resurser skiljer sig
at i maluppfyllelsen? Vad kan vi lira av de goda exemplen? Det storsta sloseriet i en ekonomi
med begriinsade och anstringda ramar &r att nyttja de befintliga resurserna ineffektivt.
Personligen ser jag fram emot den viktiga processen — att stiindigt forbittras.

Vi dr stolta 6ver Ljusnarsbergs kommun och det finns all anledning att vara optimistisk men
vi méste samtidigt hantera effekterna av finanskrisen i omvirlden som idag befinner sig i ett
svarbeddmt lige. Duktiga medarbetare i kommunen och niira samverkan med medborgare,
niringslivet och andra aktérer kan liigga en stark grund for att en bra kommun ska bli béttre.
Alla dr vilkomna att delta i detta arbete!

Kopparberg den 8 november 2011

wa-Leena Ji
Kommunstyrelsens ordfdrande



Ljusnarsbergs kommun 2011-10-11
Ekonomiavdelningen

Till
Budgetberedningen

BUDGETFORUTSATTNINGAR 2012

Den prelimindra budget som togs under véren behéver efter den senaste tidens
hindelseutveckling i viirldsekonomin, som spiller ver pad Sveriges ekonomi, revideras. Den
14 oktober kommer SKL ldmna en ny skatteunderlagsprognos. Regeringen fastlade
upprakningsfaktorerna i samband med budgetpropositionen. Uppréikningen dverensstdmde
med SKL:s beddmning fran augusti.

Ekonomisk utblick

Balanskravet och god ckonomisk hushéllning, Finansiella mal

Det av riksdagen beslutade kravet p& ekonomisk balans i kommuner och landsting

giller fr o m ar 2000. Balanskravet regleras i kommunallagen och innebér bl a att den budget
som antas av kommunfullmiktige ska vara upprittad sé att intdkterna verstiger kostnaderna.
Skulle resultatet i drsredovisningen dndé bli negativt ska detta regleras och det egna kapitalet
aterstédllas inom tre ar.

Kommuner skall ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet enligt kommunallagen 8
kap 1 §. Detta innebér inte endast att balanskravet uppfylls utan att kommunen éven
langsiktigt har en god ekonomi. Ljusnarsbergs kommun har ett for litet eget kapital efter
manga ars underskott under 1980- och 90-talen. D v s andelen egna medel #r for liten i
forhallande till 1an. Detta behdver rittas till om kommunen skall kunna ségas vara pé vig att
rekonstruera ekonomin.

Kommunens langfristiga ldneskuld har 6kat avsevirt de senaste dren. Om- och tillbyggnad av
Kyrkbacksskolan (40 mkr i 1&n), om- och tillbyggnad av Koppargarden (62 mkr), 6vertagande
av Treskillingen och Solgarden/Heden (51 mkr) samt byggande av lagerhotell (45 mkr)
innebir att tidigare mél om skuld/invanare behover revideras. Mélet bor vara att skuldbordan
till 2018 ska minskas till 40 000 kr per invanare mot nuvarande ca 50 000 tkr. Det innebér en
amortering med ca 7,5 mkr &rligen beroende pa befolkningsforéandringen. Under 2012 bor 5,5
mkr amorteras. Skilet &r att det budgeterade resultatet utifran dessa fSrutsittningar pekar mot
ett finansiellt anstringt 2012 men med en tydlig férbéttring de kommande aren,

For att god ekonomisk hushallning ska uppnas krévs att det finns ett drligt resultat pa 5-7
mikr. Detta for att mdjliggora framtida investeringar, kommande pensionsutbetalningar samt
att undvika en urholkning via inflationen av det egna kapitalet. Detta motsvarar 2-3 % av
verksamhetens nettokostnader. For ett enskilt &r ar ett ligre resultat acceptabelt om det just
begriinsas till ett enskilt &r. En budgeterad resultatnivé for 2012 boér vara minst 7,5 mékr.



F&r &r 2010 blev resultatet positivt med 7,3 mkr, Det iir att beteckna som god ekonomisk
hushallning. Prognosen for 2011 pekar mot ett svagt positivt resultat som ¢j kan betecknas
som god ekonomisk hushéllning. Vissa verksamheter uppvisar svérigheter att halla sig inom
beslutad budget. Deldrsrapporten pekar mot ett biittre resultat. Erfarenhetsméssigt brukar
heldrsresultatet hamna mellan prognos och delarsresultat.

Likviditet

I bérjan av 2000-talet saknade kommunen vid vissa tillfillen egna medel for att klara de
ménatliga l6neutbetalningarna. En situation som sedan dess har undvikits. Dock har
likviditeten kraftigt forsdmrats under 2011, friimst beroende av &terbetalning av 2009 ars
preliminira skattemedel, en relativt hdg investeringsniva samt kortfristig utlaning till
Riksbyggens Kooperativa Hyresrittsforening Ljusnarsbergs Aldrebostéder. For att sikerstiilla
betalningar till externa leverantdrer och personalens loner bor likviditeten uppgd till minst 5 %
av kommunens drliga externa bruttokostnader. For nirvarande innebér det att likviditeten ej
bor understiga 13 mkr. Den nivéan har ej kunnat uppritthallas under 2010-11. Ett relativt svagt
resultat kombinerat med alltfér hdg investeringsniva riskerar att kommunen far svarigheter att
klara utbetalningarna. Dérfor #r det vésentligt med aterhéllsamhet avseende investeringarna
under 2012.

Investeringar
En rimlig investeringsniva over tiden dr mellan 8-9 mkr. Investeringarna ska vara

sjalvfinansierade. Detta motsvarar de &rliga avskrivningarna. Det eftersatta underhéllet pa de
kommunigda fastigheterna #r i forsta hand en driftsfraga, ej ndgot som ska belasta
investeringsredovisningen.

Med anledning av omstruktureringen av kommunens skolorganisation och éldreomsorg har
det varit en stor investeringsvolym de senaste &ren. Till detta ska #ven tunga investeringar i
infrastruktur liggas. Det dr dérfor av stor vikt att pakalla extra aterhallsamhet under den
kommande planperioden. Forslagsvis sdtts nivan for 2012 till 6,5 mkr.

Skatteintiikter och generella statshidrag

Bygger pa SKL:s skatteunderlagsprognos fran oktober 2011.

Enligt de beddmningar Sveriges kommuner och landsting (SKL) gor infor dren 2012 — 2014
kommer kommunernas skattunderlagsutveckling forsvagas mot tidigare prognoser. Sedan i
maj har skatteintiikter och statsbidrag minskat med ca 2 mkr for 2012. Nedanstiende visar de
senaste prognoserna fran SKL och regeringens budgetpropositioner.

2011 2012 2013 2014
BP okt 10 1,1 4,0 4,5 4,5
VP apr 2011 1,7 4,8 4,9 4,5
SKL okt 2011 2,6 35 3,2 4,1
BP sept 11 2,3 3,3 3,8 4,8

Konstateras kan att regeringen ej foreslar nigra generella tillskott till kommunsektorn i form
av tkade statsbidrag utan istillet tas det tillfélliga statsbidraget for 2011 bort.

En skattevixling kommer ske med 34 tre. Detta da kollektivtrafiken fors dver till landstinget.
Samtidigt har utjimningssystemet vad avser kollektivtrafik uppdaterats. Stadstrafiken i de
kommuner som har sddan kommer ingé i skattevixlingen men ska utvérderas 2012 och 2013
huruvida stadstrafiken kan betecknas som tilliggskdp. Om det dr sd kommer en nedjustering
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av skatteviixlingen ske och kommunerna ska kompenseras for det ar de varit med och betalat
for stadstrafiken.

Befolkning =75 for 2012, direfter -75/ar

Befolkningsforindringarna avseende forsta halvaret 2011 visar pd minskning med 31 inv. 25
har fotts, 47 avlidit och resterande &r flyttnetto. Prelimingira uppgifter fran befolkningsregistret
visar pa en fortsatt minskning, dock ej alarmerande. Dirfor foreslds att budgeten grundas pa
en minskning med 75 invnare mot den i vras som berdknades utifran en minskning med 100
invénare. Det f6rstérker intdktssidan med ca 1 125 tkr.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader, dvs avskrivningar och internréinta &r uppdaterade for 2012 och
avskrivningstider liksom internrintan féljer SKL:s rekommendationer.

Loner och PO

For 2011 &r de lokala forhandlingarna avslutade vartefter helt korrekta 16ner kommer ligga till
grund for personalbudgeten for 2012. 1 grundbudgeten f6r 2012 har 1onetkningar med 2,75 %
for 2012 (3,66% pé heldr) lagts in och med 1,5 % pa helér for 2011, 1 det forslag som nu
presenteras foreslds en lagre upprikning utifran de prognoser som SKL och regeringen
avldmnat. 3,3 % pa heldr foreslas.

PO har for 2012 beriknats enligt SKL:s prelimindra uppgifter till 39,08%. Definitiva avgifter
faststills i december 2011.

Prisupprikningar och undantag

Ovriga kostnader och intidkter riknas upp med 0 %. Undantag gors for hyror, vissa
specialdestinerade statsbidrag (bl a for maxtaxan) och andra budgetposter av stérre dignitet
dér kostnader/intékter justeras t ex via avtal.

Budgetjusteringar utifran 2011 ars budget

Tidigare &r har en stor del av budgetférindringarna bestétt av anpassningar till frimst
reducerat antal barn och elever vilket dven ér fallet infor 2012. Dessa anpassningar till
forandrade volymer &r for 2012 ej inlagda i grundbudgeten, utan aterfinns som
verksamhetsforindringar i budgetmaterialet..

Vidare har 6vriga beslutade verksamhetsfdrandringar fran 2011 ars budgetbeslut lagts in i
grundbudgeten. Det avser dtgérder som for 2011 beréknats ha en halvarseffekt med pafsljden
att det forst 2012 far helarseffekt.

Vad giller véra stdrre samarbetspartners sisom BKT, BMB, Lanstrafiken och
Riddningstjinsten har inga foréndringar lagts in.
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GEMENSAM VARDEGRUND

Kommunens viirdegrund

Var gemensamma virdegrund

Kommunens virdegrund dr en 6vertygelse om att alla ménniskor kan och vill utvecklas, ta ansvar,
lira sig, gora ett gott arbete och vara delaktiga. Vi skall méta ménniskan respektfullt och jmlikt. |
motet med ménniskor visar vi empati och engagemang.

Vision 2020

Utifran invdnarnas behov, gillande lagstiftning och kommunens ekonomiska resurser har
kommunfullmiktige {2007-10-18) antagit foljande vision for Ljusnarsbergs kommun under
perioden 2007-2020:

o Ljusnarsbergs kommun verkar aktivt fér en attraktiv livsmiljé for medborgarna sa att de
kan leva ett tryggt liv med goda mgjligheter till utbildning, arbete, fritid och omsorg.

0 Ljusnarsbergs kommun verkar aktivt fér basta méjliga betingelser for befintliga foretag
och nyetableringar.

Utifrdn kommunens vision har tva profilomraden tagits fram for att kunna fokusera
arbetet pd de omraden som anses vara viktigast for uppfyllelse av visionen.

Kopparberg - Attraktivt boende

Kommunen skall aktivt arbeta fér att det skall vara attraktivt att bo i kommunen oavsett om
det ar flerfamiljs-, villa- eller fritidsboende. Attraktionen avser inbjudande, inspirerande och
trevliga miljder, kreativ fritid, tryggt boende mm.

Inom detta profilomrade skall féljande delar inga:

- Evenemang

- Kultur/Fritid

- Kommunikation

- Gruvkulturhistoria

- Natur mm

Kopparberg - Kreativt naringsliv

Kommunens arbete tillsammans med naringslivet skall ge bdsta majliga férutsattningar for
tillvaxt.

Inom detta profilomrade skall bl a féljande delar inga:

- Stéd till befintliga foretag

- Attraktivt for tillvéxt och nyetableringar



- Utveckla entreprendrskap

- Utveckla kreativa motesplatser

- Utveckla turism och bestksnaring mm.

Naringslivsprogram 2009-2011

(Ny version 2012-2014 skall skrivas —klar till dec
2011)

Syfte

Syftet med naringslivsprogrammet ar att bidra till en positiv
naringslivsutveckling genom att stédja och stimulera befintliga foretag,
nyféretagande samt att attrahera externa foretag att etablera sig i
kommunen. Niringslivsprogrammet ar framtaget i samverkan med
representanter for kommunens 3 foretagarféreningar.

Malsattningar

Den dvergripande malsittningen &r att ge basta mojliga férutsattningar
fér att bedriva nédringsliv i kommunen s3 att:

- befintliga foretag expanderar
- nya foretag etablerar sig i kommunen
- foretag erbjuds stod vid omstaliningar

Ovriga primira malsattningar:

- Skapa ett bittre foretagsklimat for befintliga och nya féretag
- Engagera niringsliv och innevanarna for en aktiv dialog och
arbete for ett

mer attraktivt ndringslivsklimat och battre livsmiljo i kommunen

- Skapa/synliggtra en attraktiv och ldngsiktig positiv bild av
kommunen
som etablerings- och boendeort

Strategier for att uppna malsdttningarna:

att naringslivets foretagarféreningar tar en aktiv roll i utformningen av
kommunens naringslivsverksamhet
att kommunen marknadsférs offensivt



" att kommunen samarbetar med det befintliga ndringslivet i den
kommunala planeringen av attraktiv mark och boende for att gynna
naringslivets tillvaxt.

* att kommunen verkar for att néringslivet ges goda forutsattningar for
tillgang till lokaler, bostdder, skolor, omsorg, kommunikation,
information mm.

* att kommunen skapar goda férutsattningar fér nyetableringar genom
nyféretagarservice

Personalpolitiskt program

(Ny version 2012-2014 skall skrivas —klar till mars 2012)

Detta program ar antaget 1994 av Kommunfullmaktige och vill uttrycka kommunens grundldggande
syn pa personalen och hantering av personalfragorna.

Strategier

Tillsattande av en anstéllning skall grundas enbart pa formella och/eller faktiska kunskaper och
lamplighet — undantag kan medges vid omplaceringsbehov.

Loner och andra anstdllningsformaner skall kunna uppfattas som réttvisa och vara oberoende kén,
facklig tillhrighet.

Kompetensutveckling skall félja en genomténkt plan och utarbetas utifran verksamhetens krav.
Ledarskapet skall praglas av en vilja till att informera och delegera samt vara positiv till initiativ och
idéer.

Samverkan med personalen och de fackliga organisationerna skall regleras i ett samverkansavtal

Skolplan for férskola och skola i Ljusnarsbergs kommun 2008-2011

Skolplanen, som antagits av kommunfullmadktige 2008, utglr frén skolans nationella styrdokument
sasom skollag, forordningar och laroplaner. En ny skolplan skall tas fram under 2011.

| kommunens skolplan finns 5 fokusomraden:

1. En lidrande organisation
* ett pedagogiskt arbetssitt som grundar sig pa ”Skola 20107 skall inforas under planperioden
* kunskapsmalen skall goras tydliga



* andelen elever som ldmnar grundskolan med fullsténdiga betyg skall 6ka

* utomhuspedagogik skall vara en naturlig del i undervisningen och méjligheten att spapa ett
pedagogiskt uterum pa Finnkullberget utredas

* Personalens arbete med pojkars och flickors lika majligheter att utveckal sina ambitioner,
intressen och formagor skall stérkas.

2. Delaktighet
* barn och ungdomar skall goras delaktiga i planering, genomftrande och utviirdering av sitt
ldrande.
* fungerande elevrad skall finnas pa skolorna
* forildramedverkan i skolan skall underlittas och utvecklas
* FN:s barnkonvention skall beaktas i beslutsfattande.

3. Hilsa
* alla tendenser till trakasserier skall bekiimpas
* elevers mjlighet att paverka kosten skall forbittras
* insatser inom alkohol-, narkotika- och tobaksomridet skall stiirkas
* nolltolerans mot tobaksbruk skall rida pa skolorna
* en utvirdering och kvalitetssikring av Familjeringen skall goras.
* trygghetsvandringar skall géras i verksamheterna.

4. Rida traden
* kvalitetssikring gillande dokumentationen om barns maluppfyllelse skall genomf6ras.

5. Profil
* En utveckling av musikskolan till kulturskola skall géras under planperioden

Aldrepolitiskt program 2011-2014

Det dldrepolitiska programmet for dren 2011-2014 &r nu antaget av kommunfullmaktige.
| budgetférslaget 2012 finns inget som gar emot de forslag som aterfinns i programmet

Hir nedan redovisas de évergripande malen for dldreomsorgen:

Vision och dvergripande mal

Genom att samhillets stéd har dndrats de senaste decennierna har ocksa dldres méjligheter att bo
kvar i sin ursprungliga milj@ starkts. Detta innebar att hemtjdnstens uppgifter har fordandrats fran att
tidigare i huvudsak handla om hemmets skotsel till att idag dven omfatta kvalificerad omvardnad och
sjukvard. Det har ocks3 lett till att de som idag anséker om plats i sérkilt boende har ett mycket
stérre omvardnadsbehov &n tidigare.



Aldre mé#nniskor ska behandlas som enskilda individer och det stéd och den hjalp som kan behévas
ska i sa stor utstrickning som mdjligt utformas efter individens férutsattningar och behov. Den
enskildes ritt till sjilvbestammande kriver flexibilitet fran kommunen, men dven hos den dldre sjélv.

En viktig insats kommunen kan gora for de aldre ligger i tiden innan behovet av omsorg uppstar. Den
enskilde sjilv har ett stort ansvar att halla sig frisk och aktiv men ibland kan det vara svért att sjalv
kunna aktivera sig i form av fysisk tréning eller mental stimulans. D3 dr det viktigt att fa det stéd och
den hjilp som krivs for att komma igdng pd egen hand eller tillsammans med andra. Den som sa
behtver ska fa hjalp att halla sig frisk och vital s& lange det &r méjligt.

Aldre manniskor ska kunna vilja att bo och fa sin vard och omsorg hemma och i sin invanda sociala
miljo s& [dngt det ar mojligt. Nar behovet av annan boendeform uppstar sa ar det viktigt att vi lyssnar
till den enskildes och anhdrigas dnskemal. Trygghet, tillgdng till vdnner och ndrstdende och en val
fungerande hilso- och sjukvérd dr av grundldggande betydelse fér dldre.

Alla vill f3 uppleva den senare delen av livet som frisk, aktiv, vital och med mdjlighet att delta i
aktiviteter och meningsfull gemenskap med andra. Manga vill ocksa utveckla intressen som inte
hunnits med under den yrkesverksamma delen av livet. Det dr dérfor viktigt att dldre ges mojlighet
och férutsdttningar till detta.

| Ljusnarsbergs kommun ska (inriktningsmal):

Verksamheterna kdnnetecknas av god kvalitet och ratt serviceniva och brukarna
skall kdnna sig trygga med vara insatser.

¢  Verksamheterna kinnetecknas av professionellt férhallningssétt gentemot

brukare och anhériga.

Bistandsprovning ska ske pa ett rdttssiikert och yrkesmassigt sitt.

Brukaren ska vid behov fa rad, stdd och hjdlp som framjar mdjligheten att bo kvar hemma.
Sdrskilt hoende ska erbjuda trygghet i hemlik miljo.

Brukaren vid behov erbjudas rehabilitering for att mojliggéra ett sjdlvstandigt liv.

Strava efter att insatser ges till 1agre kommunal kostnad med bibehallen kvalitet.
Samverkan frimjas med andra aktérer, internt och externt.



Kostpolitiskt program for Ljusnarsbergs kommun 2011-2015

| Ljusnarsbergs kommun ska vi erbjuda férskola, skola, handikapp- och dldreomsorg god,
livsmedelssdker och néringsriktig mat. Maten ska tillagas och distribueras pa ett satt som dven tar
hénsyn till var miljo. Individen ska erbjudas mdjlighet till inflytande och péverkan géllande maten och
matsituationen.

Det kostpolitiska programmet ska hjalpa till att grundldgga goda matvanor i tidiga aldrar for att
férebygga risk for dvervikt, fetma, hjirt- och kérlsjukdomar, diabetes och karies. Bra mat och fysisk
aktivitet gor dessutom att barnen blir piggare och far littare att leka och ldra. De ges med en god,
varierad och niringsrik kost battre forutsdttningar att klara skolarbetet.

Ett gott naringstillstdnd &r en viktig férutsattning for att vard-/omsorgstagare ska ma bra och for att
medicinska behandlingar ska ge basta mdjliga effekt. Genom att servera en varierad och fullvérdig
kost ger man god forutsittning for ett bra naringstillstdnd. Det i sin tur ger vard-/omsorgstagaren
mdjlighet att leva ett aktivt liv och ha inflytande dver sin vardag.

Kostprogrammet har for avsikt att visa kommunens férhaliningssétt och mélsittning med
kostverksamheten samt sikerstilla kvalitet och serviceniva. Vidare ska kostprogrammet bidra till att
kunskap och information sprids om goda kostvanor och ocksé stimulera till diskussion och till ett
malinriktat arbete kring allt som ror kosten i vdr kommun. Kostprogrammet ska anvéndas som
dvergripande policy fér verksamheter i forskola, skola, fritids, vard och omsorg.

Genom tydlig ansvarsférdelning och dterkommande uppféljningar skall kostprogrammets
malsittningar omsattas till respektive verksamhetsniva, tillsammans med verksamhetens egna mal
och visioner. Anpassade riktlinjer foér de olika samverkande verksamheterna ska faststéllas i
respektive namnd och arligen féljas upp och redovisas/tillkdnnages i alla verksamheter som berdrs.

Det kostpolitiska programmet har antagits av kommunfullmaktige 2011-05-12,



Delaktighet och inflytande

Vision 2020

For att nd kommunens vision om att det skall vara attraktivt bo i kommunen och ge
ndringslivet bista méjliga forutsittningar for tillvixt kridvs ménga olika insatser. En viktig
strategi #r att skapa forutsittningar f6r medborgarna kénna delaktighet och inflytande pé sin
vardags situation men ocksa p4 kommunens planering och arbete.

Strategi for "Delaktighet och inflytande”

For att elever ska uppleva sin tid i skolan som meningsfull och motiverande ska de kunna
paverka och £ vara med och ta ansvar for sitt arbete. Aven forildrar skall inbjudas till skolan
for att kunna paverka arbetet i skolan. Arenor f6r delaktighet och inflytande kan vara klassrid,
elevrad, kostrad, skolrad, forildraméten. Aven andra arenor dér elever erbjuds och inspireras
till paverkan kan vara aktuella.

Brukare inom dldre- och handikappomsorgen skall ges stort inflytande och paverkans
mdjlighet pa sin egen vard och omsorgs utformning. Kosten har stor betydelse for
vilbefinnande och dven hir skall brukarnas inflytande utvecklas och férstirkas. Anhoriga
kinner ofta brukarna biist och de skall viilkomnas och erbjudas att vara delaktiga i vardens
utformning.

Kommunen skall lyfta fram och uppmuntra ideella sektorn och stimulera medborgare till att
engagera sig i ideella foreningar och organisationer som bedriver samhillsnyttig verksamhet,
t.ex byalagen, hembyggds foreningar, idrottsfdreningar, kulturforeningar. Ideella krafter &r
livsviktiga for ett samhilles existens och kommunen skall aktivt stimulera ideella sektorn till
att kiinna delaktighet och paverkans mgjlighet p4 kommunens planering och arbete.

Mal Nuvarande | Mal virde
virde Delmal
1 dec 2012

e Skolans elever och dess forildrar skall kdinna
delaktighet och Inflytande pa skolans arbetssitt
och innehall.

Elever Ak 5: 73% 95 %
Ak 8: 53%
Foréldrar 44,6% (2010) 85 %

¢ Brukare inom éldre -och handikappomsorgen
skall kéinna att de har inflytande och paverkans
mdjlighet pa vardens utformning
Brukare dldreomsorg 83,7 % 90 %
Brukare i verksamheten {or funktionshindrade 87,5 % 90 %
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Mal Nuvarande | Mal virde
virde Delmal
1 dec 2012
e Skolans elever dr ndjda med skolmaten Saknas virde | 95 %
e Brukare inom éldreomsorgen ér ndjda med maten | Saknas véirde | 92%
e Brukare i verksamheten for funktionshindrade r | Saknas vérde | 95 %
nojda med maten
¢ Antal barn i &k 7 som &r foreningsaktiva skall oka
Flickor 70 % 75 %
Pojkar 71 % 75 %
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Information och marknadsforing

Kommunen skall priiglas av en dppenhet och transparens som enkelt majliggdr for alla och en
var att flja vad som héinder inom de kommunala verksamheterna. Kommunens invénare,
vilka tillika till stor utstrickning #r de kommunala verksamheternas finansiérer, samt §vriga
intresserade, skall pa ett enkelt vis fi information om kommunen vad géller exempelvis
kvalitet inom verksamheterna, beslut tagna i kommunen, utbud i kommunen samt vart

personer kan viinda sig for att f4 upplysningar och ytterligare information.

Kommunen skall marknadsfdras med den ytiersta méalséttningen att ¢ka antalet
kommuninvénare samt fa en nyetablering av foretag och foretagare. Attraktionskraften for
kommunen samt dess renommé skall 6ka sé att medborgarna kénner stolthet for sin kommun.

Mal Nuvarande | Mal virde
virde Delmal
1 dec 2012
o Informationsskrift skall séindas ut till samtliga Ett nr Tva nr per ar
hushall i kommunen. [nnehallet skall utgéras av (nov 2011)

allmiin information, evenemangskalender och minst
en artikel per forvaltning. Utgivningen skall inledas
med tvd nummer per ar med malsittningen att
utgivningen skall uttkas till fyra nummer per ar.

¢ Medborgare och beskare skall uppleva att hemsidan | Saknas vérde | 70 %
4r informativ, uppdaterad, littnavigerad och aterkommande
anvindbar. bestkare
e Intranitet ska fungera som primér informationskanal | Saknas virde | Anstillda (m
for allméin information till anstéllda inom kommunen tillgang tll
(m tillgang till dator). dator) ska
¢ Intrandtet skall ga fran att bara vara ett Saknas virde | besdka intrandtet
informationsfonster till att vara ett arbetsverktyg. .
varje dag.
e Medborgare skall kéinna stolthet f6r sin Saknas virde | Ja
kommun/hembygd.
» Kinda profiler med anknytning till Ljusnarsberg Ja Ja
skall lyftas fram och goda exempe! pa framgangsrika
och innovativa foretag skall uppmérksammas.
e Vilkomsthilsningen som skickas ut till nyinflyttade i | Ja Ja
kommunen skall utvecklas.
¢ Uppvaktning av nyfoédda i kommunen och de som Nej Ja
fyller 100 ar skall utvecklas.
e  Klagomalsrutin skall utvecklas och finnas for Nej Ja
samtliga kommunala verksamheter.
o  Utarbeta en Kommunikationsstrategi, intern samt Nej Ja
extern.
e  Utveckla grafiska profilen. Nej Ja
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Naringslivsutveckling

I vision 2020 finns faststiillt foljande vision avseende néringsliv:
Ljusnarsbergs kommun verkar aktivt for biista mdjliga betingelser for befintliga foretag och
nyetableringar.

Strategi.

Visionen skall nis genom ett aktivt stod till befintliga foretag, genom att kommunen blir mer
attraktiv for tillviixt och nyetableringar, genom att utveckla entreprendrskap inom skola samt
genom att utveckla kreativa motesplatser och nétverk i niira samverkan med néringsliv,
foreningar och andra berdrda parter.

For att dessa omraden verkligen skall bli hornstenar i kommunens framtida utveckling krévs
uppslutning och ett langsiktigt malmedvetet arbete.

Mal: Ett vixande néringsliv.
Malsittningen skall uppnas genom ett aktivt arbete sa att:

- befintliga foretag expanderar

- nya foretag etablerar sig i kommunen

- ett bittre foretagsklimat skapas for befintliga och nya foretag

- niringsliv och innevénarna engageras for en aktiv dialog och arbete for ett

- mer attraktivt ndringslivsklimat och bittre livsmiljo 1 kommunen

- en attraktiv och langsiktig positiv bild av kommunen skapas och marknadsfors
som etablerings- och boendeort

For att uppna malsétiningen krévs:

- att néringslivets foretagarforeningar har en aktiv roll i utformningen av kommunens
néringslivsverksamhet

- att kommunen marknadsfors offensivt

- att kommunen samarbetar med det befintliga néringslivet i den kommunala
planeringen av attraktiv mark och boende for att gynna niringslivets tillvéxt.

- att kommunen verkar for att niringslivet ges goda forutséttningar for tillgang till
lokaler, bostéder, skolor, omsorg, kommunikation, information mm.

- att kommunen skapar goda fSrutsattningar for nyetableringar genom
nyforetagarservice

Kommunen skall aktivt arbeta for att underlitta och nyttja bergsbrukets tillviixt 1 regionen
genom ett samarbete med projekt Bergskraft samt i samverkan med aktérer i regionen.

For att mota gruvindustrins expansion skall kommunen genomf{ra en konsekvens analys for
att utréna vad samhillet behver forbereda/utveckla for att méta nya behov av sambhiills
service.

Niaringslivet skall kiinna delaktighet och inflytande i kommunens néringslivsverksamhet
genom ett niringslivsrdd med minst 5 méten per ar.

Kommunen skall tillsammans med niringslivet samverka for att klara
kompetensforsdrjningen till arbetslivet i Ljusnarsbergs kommun

Kommunen skall samverka med nérings- och féreningslivet i kommunen samt Svriga bertrda
aktorer och medfinansidrer med mél att VM i Guldvaskning arrangeras 2014,
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Mal: Ett vaxande néringsliv

Delmal 1 dec 2012

Miitning 2007 2008 2009 2011 2012 2013
1) +17 nya +7 nya +5 nya Nettotkn | Nettodkn
Nettodkning foretag (32 | foretag foretag 15 foretag | 15 foretag
15 foretag/ar | nya— (24 nya — (22 nya—
15 lades 17 lades ner) | 17 lades
ner) ner)
2) Totalt 1202 | Totalt 1 416 | Ingen info Nettoskni | Nettodkni
Nettotkning personer Personer finns att ng 5% ng 5 %
antalet - redovisa
anstillda inom Okning av
privat 214 personer
niringsliv
3) 248 254 260 plats 230 230 200
Ranking Sv
Niringsliv
4) Med vissa, dock €]

Kontakt skall tas med nyetablerade foretag i kommunen.

systematiskt genom{ort

Genom enkdt lyssna av
niringslivsradets repr om hur
de upplever inflytande och
paverkans mdjlighet

virde

Resultat: Saknas

Far foretagen tag i rétt
kompetens — méta genom AF:s
standardmiétning

viirde

Resultat: Saknas
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KOMMUNIKATIONER

Vision 2020

I Vision 2020 framhélls vikten av goda kommunikationer. Genom att verka for avgangar var
timme bade séder- och norrut ges ett forstirkt incitament for utpendlande invénare att
kvarstanna i kommunen och dirmed uppnés en viktig faktor i visionen om ett attraktivt
boende.

Goda kommunikationer &r dven en viktig ingrediens for ndringslivet och offentlig sektor.
Goda kommunikationer skapar bittre férutsittningar att bibehélla och rekrytera 6nskvérd
kompetens till Ljusnarsberg,

Strategi for kommunikationer — i férsta hand avseende persontransporter

For en kommun av Ljusnarsbergs storlek, med dess geografiska lige och med minskande
befolkning, finns sirskilda skil att uppmérksamma behovet av goda kommunikationer.
Kommunens méjligheter att behdlla héigre utbildad arbetskraft inom sina griinser kan vara
avhingigt mojligheten till arbetspendling. Likaledes kan dven mojligheten att rekrytera och
behalla inpendlande arbetskraft ocksd vara beroende av goda kommunikationsmojligheter.
Kommunen har en konkurrensfordel med tva jimvigspunkter i form av Kopparberg och
Stilldalen och med norr-sydgéende spar men éven spar som gar vésterut.

Busstrafiken nar ut till invanare pé ett helt annat sitt &n tagtrafiken och blir pa detta sérskilt
betydelsefull for invanare som bor utanfor framférallt Kopparberg men ocksé Stilldalen.
Aven godstransporter har en viktig funktion att fylla. Okad samverkan med andra aktorer med
syftet att férbittra in- och uttransporter fran kommunen péd bade rils och vég ska prioriteras.

Strategi

Strategin for kommunen bor vara att i majligaste man samordna kollektivtrafiken si att tdgens
snabbhet anvinds optimalt och buss/bilens styrkor i att né ut till invénare pa landsbygden
samordnas och inte konkurrerar om att kéra pa samma stréickor och tider.

Linjebuss till och fran Lindesberg med samma tider som tégtrafiken skall ses Gver.

Skolbuss och linjebuss som kor pd samma striickor och néstan samma tider skall samordnas.
Antalet avgangar i tagtrafiken skall utokas.

Projekt MerKoll skall ta fram atgérder som utvecklar omradena kring Kopparberg och
Stilldalens stationer for att underlétta byte av olika kommunikationsmedel.
Kommunen skall aktivt verka for att utveckla godstrafiken med syfte skapa biittre
forutsittningar for transporter av gods for kommunens fSretag.

Malomrade Nuvirde Mal (delmal)

1 dec 2012
Kommunikationer - 10 avgangar under ett 14 avgangar under ett
persontrafik dygn/vardagar dygn/vardagar.
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Okad maluppfyllelse i skolan
Vision 2020

Ljusnarsbergs kommun arbetar aktivt for en attraktiv livsmiljé f6r medborgarna s att de kan
leva ett tryggt liv med goda méjligheter till utbildning, arbete, fritid och omsorg.

Vid genomftrandet av vision 2020 skall barns och ungdomars perspektiv sérskilt beaktas.

Strategi

En skola dér alla elever f&r mojligheter att utvecklas optimalt utifrén sina férutséttningar ar en
viktig del i forverkligandet av vision 2020. Att kommunen kan erbjuda sina barn och
ungdomar en attraktiv skola &r en viktig faktor fér kommunens attraktivitet.

For att 6ka maluppfyllelsen i vara skolor &r det viktigt att vi har higa férvintningar i alla led
inom skolan — pa elever, forédldrar, ldrare, skolledning och forvaltning. Eleverna skall kdinna
att larare och skolledning f6rutsiitter att de gor sitt bésta for att ni sina mél och att vi ocksé 4r
dvertygade om att alla har mdjligheter att géra detta. Elever och férildrar skall kunna stilla
krav pé att vara ldrare dr vilutbildade och entusiastiska samt att de anpassar undervisningen
efter elevernas skiftande behov och férutsétiningar. Skolan i sin tur skall stélla krav p3 att
fordldrama tar en aktiv del 1 sina barns skolgéng,

Genom en Okad delaktighet i alla led och genom att ka elevernas inflytande 6ver
undervisningens former och innehéll kan vi bidra till att ka lusten och engagemanget hos
eleverna vilket dr en annan viktig faktor for att forbéttra resultaten. Att utveckla arbetet med
entreprendrskap i skolan dér begreppet dven innefattar att ta ansvar for sin egen framtid bor
prioriteras. Vi maste hela tiden vara vakna for att 4ndra arbetssétten i skolan utifran behov och
forutséttningar.

Skolledningen méste vara tydlig 1 sitt uppdrag till lrarna med ett fatal tydligt
utviirderingsbara méal, For att kunna se om vi #r pa rétt vig maste vi dven utveckla vara
metoder {or uppfdljning och utviirdering. Forvaliningen ansvarar for att detta sker pa ett
strukturerat sétt och att resultaten av arbetet aterfors till verksamheten och leder till 6nskade
fordndringar nidr man ser behov av detta.

Malomrade - Okad maluppfyllelse i skolan

Att 6ka maluppfyllelsen i skolan ér ett prioriterat méal utifrdn visionen om att vi skall erbjuda
goda mojligheter till utbildning i Ljusnarsbergs kommun. I kommunens grundskola skall alla
clever kéinna sig trygga och ges mdjligheter att prestera optimalt och pa sa sétt kunna
forverkliga sina framtidsplaner.
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Mal Nuvirde 2011 | Malvarde 1 dec
2012
Delmal
Andel som uppnétt malen i svenska, engelska och | Sv &k 3: 77,5 % Over linssnittet
matematik i arskurs 3, 5och 9 Sv ik 5: 76,5 % 69,5 %
Sv 8k 9: 91,7 % 05,0 %

En ak 3: 87,5 %
En dk 5: 67,7 %
En dk 9: 88,1 %
Ma ak 3: 80,0 %
Ma ak 5: 67,7 %
Ma &k 9: 86,4 %

Over lidnssnittet
72,1 %
03,3 %

Owver ldnssnittet
75,0 %

81,1 %
Lasforstacise i slutet av drskurs 2.. Andel med 68 % 90 %
lagst Stanine 4,0
Andelen elever som kiinner sig trygga i skolan Ak 5: 100 % 100 %

Ak 8: 90%

Det genomsnittliga meritvirdet 1 4k 9 skall ¢ka 198.4 (vt-10) 199,5 Medelvirde

i lanet 2010
Ande! behériga till gymnasieskolan 93,7 % 95 %
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Aldreomsorg

Vision 2020

L jusnarsbergs kommun verkar aktivt for en attraktiv livsmiljo for medborgarna s att de kan
leva ett tryggt liv med goda méjligheter till utbildning, arbete, fritid och omsorg.
Ljusnarsbergs kommun verkar aktivt for bista majliga betingelser for befintliga foretag och
nyetableringar.

Véardegrund

En virdegrund i socialtjinstlagen gillande omsorg om &ldre infordes i april 2010 dér man
skriver att verksamhet som rér omsorg om ildre skall inriktas pa att dldre personer far leva ett
virdigt liv och kiinna vilbefinnande

Strategi

Kommunens nyckelord niir det géller begreppet ett viirdigt liv handlar om f6ljande;
ritt till en privat sfir, sjilvbestimmande, delaktighet, individanpassning, insatser av
god kvalitet och gott bemétande. Nyckelorden for begreppet vilbefinnande handlar
om kinsla av trygghet och meningsfullhet.

De ildre ska kunna fortsiitta att leva ett aktivt och sjdlvstandigt liv och vid behov fa den
omsorg de behover. All verksamhet méste ha sin utgangspunkt i individens énskemal

och behov. Aldre ska ha valfrihet 1 sin vardag och mdjlighet att fa leva sitt liv sa som

hon eller han &r van vid sa langt det 4r mojligt. Den vérd som kommunen erbjuder dr
kunskapsbaserad. Personalen 4r avgorande for kvaliteten och far genom kompetens-
utveckling och handledning verkliga méjligheter att mote de dldres behov. Aldre i
Ijusnarsberg ska kénna sig trygga med kommunens insatser. Det skall vara tydligt vart man
vinder sig med synpunkter och klagomal.

Mal

Den enskildes stillning ska stirkas och delaktigheten i planering av den egna varden ska
dkas. Nya arbetssiitt for att 6ka sjélvbestimmande ska utvecklas for att ge den enskilde
mdjlighet att styra insatsernas utformning. Vi skall utga ifrén ett salutogent forhéllningssiitt
som innebdr att man betonar hilsobringande faktorer. Begreppet KASAM stér for kénsla av
sammanhang och de faktorer som man utgdr ifrdn 4r begriplighet, meningsfullhet och
hanterbarhet. Det bor i framtiden belysas i de planer som gors i samrad med den enskilde.
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Mal Nuvarande | Mal virde
virde Delmal
1 dec 2012
e Alla brukare som har omvérdnadsinsatser skall ha | Ej 100 % 100 %
utsedd kontaktperson och individuella planer med
kontinuerlig utvdrdering s.k. genomf6randeplaner
¢ Andelen ndjda brukare avseende kvalitet, 81,7 % 90 %
serviceniva, trygghet och trivsel.
¢ Beddmning av rehabiliteringsbehov sker senasten | 86 % 95 %
vecka efter det att behovet anmiilts.
¢ Alla som genomgér rehabilitering har en 100 % 95 %
rehabiliteringsplan inom en méanad.
o (Okad medverkan av frivilligorganisationer Fem Minst fem frivilliga

organisationer
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Okad inflyttning

Vision 2020

Ljusnarsbergs kommun arbetar aktivt for en attraktiv livsmiljé for medborgarna sa att de kan
leva ett tryggt liv med goda méjligheter til! utbildning, arbete, fritid och omsorg.

Strategi for Okad infiyttning

Att Ljusnarsbergs kommun &r en kommun diir medborgare ges goda méjligheter till
forsorjning, boende och utbvande av fritidsaktiviteter 4r en betydande faktor for ait vision
2020 ska forverkligas. En kommun som erbjuder hdg service och kvalitet till sina medborgare
samtidigt som medborgare kéinner stolthet for kommunen &r viktiga faktorer fér kommunens
attraktivitet.

Ett forsta steg 4r att kartligga varfor personer viljer att flytta frin kommunen. I det
sammanhanget blir en uppftljning, via antingen en enkiit eller telefonintervju, av utflyttade
personer viktig.

Kommunen behdver arbeta aktivt inom flera olika omraden, ndmligen:

Viixande néringsliv s att arbetstillfillen skapas inom kommunen

Utveckla kommunikationen med regionens kommuner sa att medborgare ges goda
mdjligheter till dagspendling

Marknadsféra kommunens positiva sidor, s som goda och billiga boendemdjligheter, hog
levnadsstandard och den naturskéna miljén

Milomrade: Okad inflyttning.
Att erbjuda hég service och kvalitet till kommunens medborgare samtidigt som medborgare
kinner stolthet for kommunen r ett viktigt mal for att dka inflyttningen.

Ljusnarsbergs kommun har haft en befolkningsminskning i 50 &r och mélet som nu sétts upp
4r att forst minska befolkningsminskningen och i nista steg fa till stind en oforéindrat
befolkningsvolym mellan &ren.

For att 6ka inflyttning skall bl.a nedanstiende insatser genomftras under 2012:

Utreda forutsittningarna for nybyggnation av flerfamiljshus i centrala Kopparberg.
Utreda och genomfora sérskilda insatser for 6kad inflyttning.

20



Mal Nuvarande Mal virde
virde Delmal
1 dec 2012
¢ Nettoinflyttningen skall vara positiv. - 67 (fordndring | Arlig
2009-2010, in nettoinflyttning

323 - ut 390))

med 10 personer

¢ Fatt skad kunskap och fakta kring
konsekvenser av nybyggnation av
flerfamiljshus 1 Kopparberg

Saknas virde

Ja

e Minst tvd nya aktiviteter har genomforts for att

stimulera inflyttning till kommunen

Saknas viirde

Ja
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Attraktiv arbetsgivare

Vision 2020

Ljusnarsbergs kommun arbetar aktivt for en attraktiv livsmiljé fér medborgarna sa att de kan
leva ett tryggt liv med goda méjligheter till utbildning, arbete, fritid och omsorg.

Strategi for Attraktiv arbetsgivare

Att Ljusnarsbergs kommun &r en kommun dér medarbetare ges goda mdjligheter till
delaktighet och trivsel pa arbetet. Tillsammans med ett gott ledarskap och aktivt arbete {or
god hilsa bidrar detta till en attraktiv arbetsplats. Vidare &r av kommunen efterfrdgad
kompetens utifrin verksamhetens behov, den viktigaste faktorn for att uppné god kvalitet.
Diérav foljer att kommunen sikerstéller mdjlighet till innehav av de kompetenser som en
hogkvalitativ verksamhet kréiver, vare sig det géller rekrytering eller fortbildning av befintlig
personal.

Samtlig kommunal personal skall priiglas av ett genuint servicetinkande och vara goda
representanter fér kommunen.

Utveckla strukturen fér kommunens interna information — intranétet skall vara en naturlig
informations och faktabas for kommunens anstillda.

Malomrade Nuvarande Mai virde
virde Delmal
1 dec 2012
Forbittra god hilsa bland kommunens anstiillda Total Total

sjukfrdnvaro var | sjukfrdnvaro
5,47 procent av hégst 5 procent

total arbetstid av total arbetstid
2010
Gott ledarskap 56 % (2010) 70 %
(Enkcitundersokning med resultat i form av
ledarskapsindex)
Nojda medarbetare 55 % (2010) 70 %

(Enkdtundersokning med andelen
medarbetare som upplever sig nijda)

Kompetens inom kommunen Saknas virde 85 %
(Enkcitundersikning med andel medarbetare som
upplever sig ha adekvat kompetens for sitt
yrkesutovande)

Samtliga anstiillda skall ha kinnedom om kommunens | Saknas virde 70 %
virdegrund.
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Ekonomisk hushallning — ekonomiska
nyckeltal

Kostnad per barn inskrivet i forskolan. (&rskostnad)
Kostnad per barn i grundskolan. (&rskostnad)
Kostnad per plats i s#irskilt boende. (arskostnad)
Kostnad per véirdtagare inom hemtjénsten.
(arskostnad)

IFO nettokostnad per invénare

Forsorjningsstdd per hushall. (manadskostnad)
Antal f8rsdrjningsstdds mottagare/drenden.

Nuviarden 2011

117 628 kr/barn (2010)
115 346 kr/elev (2010)
461 140 kr/plats (2010)
57 430kr/vardtag (2010)

3 048 kr/inv (2010)
3 147kr/hushall
118 drenden

(méanad)

Kostnad per matportion i - forskolan 51,65 kr (2010)
-skolan 44,89 kr (2010)
-sarskilt boende 52,29 kr (2010)

Kostnad per bygglov. 2 650 kr

Kostnad per utryckning fran Réddningstjénsten

Malvarden 2012
(delmal)

108 613kr/barn
96 443 kr/elev
448 580 kr/plats
55 866 kr/vardtag

2 664 kr/iv
2 750 kr/hushall
103 drenden

Kunder/brukares upplevelse av kvalitet

Elevers inflytande och delaktighet i grundskolan pé
arbetssitt och innehall.

Férildrarnas inflytande och delaktighet i grundskolan pd
arbetssétt och innehéll.

Andelen elever som kinner sig trygga i skolan.

Brukares inflytande och paverkansmdéjlighet pa
dldreomsorgens utformning.

Andel ndjda brukare inom #ldreomsorgen avseende
kvalitet, servicenivd, trygghet och trivsel

Brukares inflytande och paverkansmdjlighet pa
verksamheten for funktionshindrade.

Medborgare och besdkare upplever kommunens hemsida
informativ och vilkomnande .

Foretagare upplever det &r ett bra néringslivsklimat
(Svenskt Niringslivs ranking)

Nuvarden 2011
Ak 5: 73%

Ak 8: 53%
44.6% (2010)
Ak 5:100%

Ak 8: 90%
83,7%

81,7%

87.5%

Saknas virde

279

Malvirden 2012
(delmal)

95 %

85%

100%

100%

90%

90%

90 %

70 %

230

Medarbetares upplevelse av arbetsmiljo

Sjukfranvaro minskar (sjukfranvaro av total arbetstid)
Gott ledarskap

N&jda med sin arbetssituation

Har adekvat kompetens for sitt yrkesutévande

Nuvirden 2011

5,5%
56 %
55 %
Saknas virde

Malvarden 2012
(delmal)

5,0 %

70 %

70 %

85%

Resultat och analys av styrtalen skall ske i samband med arsredovisning for &r 2012.
Analysen ger svar pa vilken maluppfyllelse som uppnétts pa de strategiska mél som faststéllts

i OSB 2012.
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Styrkort — uppféljning och utvérdering

Den nya styrmodellen har stor fokus pa uppfoljning/utvérdering av de mal som finns i
»Overgripande strategier och budget 2011 samt 2012-2013”, Uppfoljningen/utvirderingen dr
uppbyggd kring ett styrkort som miter den kommunala verksamheten frén fyra olika

perspektiv:

* Verksamhetens processer

* Ekonomisk hushallning

* Kundernas upplevelse av kvalitet

* Medarbetarnas upplevelse av arbetsmilion

[ varje perspektiv finns styrtal som till delar méter och ger del bilder av maluppfyllelse.
Tillsammans skal! de fyra olika perspektiven ge en helhetsbild av resultat och méluppfyllelse.

Processer

Andel barni 8k 7 som #r f6reningsaktiva skall 6ka
fllckor
pojkar

Antal tAgavgéangar fran Ljusnarsbergs kommun.

Genomsnittet av andelen som uppnétt mélen i svenska,
engelska och matematik
Svenska

Arskurs 3

Arskurs 5

Arskurs 9
Engelska

Arskurs 3

Arskurs 5

Arskurs 9
Matematik

Arskurs 3

Arskurs 5

Arskurs 9
Lasforstaelse i slutet av arskurs 2. Légst Stanine 4,3.
Det genomsnittliga meritvardet i 4k 9
Alla brukare inom #ldreomsorgen skall ha utsedd
kontaktperson och individuell plan
Beddmning av rehabiliteringsbehov sker efter 1 vecka
efter det att behovet anmilts.
Alla som genomgér rehabilitering har en
rehabiliteringsplan inom en ménad.
Aldreomsorgen samverkar med fler frivillig
organisationer.
Fler flyttar in till kommunen &n flyttar ut.
Kotid fran anmaélan till erbjudande av férskoleplats.
Tid fran ansékan till erbjudande om plats pa sdrskilt
boende.
Hur stor andel av befolkningen fér férsérjningsstod

Nuvirden 2011

70 %
71 %

10 avg/dygn/vard

77,5%
76,5%
91,7%

87,5%
67,7%
88,1%

80,0%
67,7%
86,4%

Snitt 5,0,
78%>4,5
189.4 (vt09)

85%
100%

4

90 dagar
90 dagar

Malvirden 2012
(delmal)

75 %
75%

14 avg/dygn/vard

Over lidnssnitt
69,5%

95,0%

t

Over linssnitt
72,1%

93,3%

Over linssnitt
75,0%

81,1%

> Stanine 4,5

204,2

95 %
100 %

5

+10 personer
60 dagar

60 dagar
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LJUSNARSBERGS KOMMUN
GRUNDBUDGET
-100 invinare
Cirkulér 11:34

Bokslut | Budget | Prognos | Budget Flerarsplan
Belopp i tkr 2010 2011 Sept 11 2012 2013 2014
Verksamhetens intékter 516408 646121 64554 64612 48 588 49715
Verksamhetens kostnader  Not 1| -274 235 -284 019] -288 115] -292 328] -279 705| -285 815
Avskrivningar Not 2 -10414] -8510 85101 -7614 -7530( -7530
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD =233 009) -227 917) -232071] -235330] -238 647| -243 630
Skatteintikter Not 3 166 878] 165 608] 168 856] 169 578) 176022 183943
Generella statsbidrag och
utjmning Not 4 76 358) 664611 67203] 66100 62 113| 57879
Finansiella intékter 1110 3200 3200 3200 3200 3000
Finansiella kostnader Not 5 -3 986 -6 100 -6 400 -6 100 -6 200 -6 000
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA
POSTER 7 351 1252 788] -2552 -3512] -4808
Aterstiillning av egna
kapitalet
ARETS RESULTAT Not 6 7 351 1252 788] -2552 -3512 -4808

Skatteintiikter enligt Svenska kommunfirbundet prognos 02-10-11.
Ar 2003 samt 2004 inrdknat statsbidrag 1 600 tkr per &r pga befolkningsminskning (prop 2001/02:4).

Koll skatteintiakter

243 236
-2 876

232 069
-2 600

25
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LIUSNARSBERGS KOMMUN

NOTER TILL GRUNDBUDGET
Exklusive verksamhetsforindringar

Bokslut | Budget | Prognos | Budget | Flerdrsplan
Belopp i tkr 2010 2011 sept 2012 2013 2014
Not 1 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl redovisning -298 562) -310 5174 -314612|  -317 343 -323 690| -330 164
Interna poster 11404 12157 12157 12 1573 121571 12157
Kapitalkostnader 12923 14340] 14340 12 8578 13642 13642
-274 235] -284 019] -288 115  -292 3281 -297 890| -304 364
Not 2 Avskrivningar
Inventarier 999 -1424] -1424 -9404 -790 -790
Fastigheter och anlédggningar -6 875] -7086)] -7086 6674 67401 -6740
Nedskrivning -2 5404 0 0 0] 0 0
-10414] -8510F -8510 7614 -7530] -7 530)
Not 3 Skatteintiikter
Prel. kommunalskatt 164 424] 165 608] 165163 169 578} 176 022 183 943
Slutavridkning 2454 3693 ) | o
SUMMA| 166 878] 165 6081 168 856 169 578] 176 022| 183 943
Not 4 Generella statsbidrag och
utjimning
Inkomstutjaimning 49 190F 44993] 45649 46204 43376 40629
Kostnadsutjimning 8142 3 631 3641 4035 3973 3910
Fastighetsavgift 7263 75000 7500 8000 8000 8 000
Strukturbidrag 3 664 3538 3547 3475 3421 3367
LSS-utjdmning 1 831 1 769I 1823 2148 2115 2 081
Regleringsbidrag/-avgift 6268 5030 5043 2238 1228 -108
SUMMA| 76358] 066461] 67203 66 100] 62113 57879
Not 5 Finansiella kostnader
Réntekostnader 3986 -6000p -6300 -6 000 -6100f -5900
Rénta pensionsskuld 0 -100 -100 -100 -100 -100
SUMMA| -3986] -6100] -6400 -6100] -6200] -6000
Not 6 Avstiimning balanskrav
Arets resultat
Tickande av tidigare ars
underskott 0
Justerat resultat Ol ] | 0 0 0 0
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LIUSNARSBERGS

KOMMUN
RAMBUDGET
-75 invanare
Cirkular 11:42

Bokslut | Budget | Prognos | Budget Flerarsplan
Belopp i tkr 2010 2011 Sept 11 2012 2013 2014
Verksamhetens intikter 51 6401 47 869 64 554 62 681 63 852 65 160
Verksamhetens kostnader Not 1 274 235) -267 276] -288 115] -284 682] -290 722| -296 423
Avskrivningar Not 2 -10414 -8 510 -8 510 -7614 -7 530 -7 530
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD =233 009] -227917) -232071] -229615] -234 400 -238 793
Skatteintikter Not 3 166 8781 165 608] 168 856 165 693] 171829 178874
Generella statsbidrag och
utjimning Not 4 76 358] 66 570 67 203 68 559 64 719 60 482
Finansiella intékter 1110 3200 3200 3200 3200 3000
Finansiella kostnader Not 5 -3 986 -6 100 -6 400 -6 100 -6 200 -6 000
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA
POSTER 7 351 1361 788 1737 -852 -2 437
Aterstilining av egna
kapitalet
ARETS RESULTAT Not 6 7 351 1361 788 1737 -852 -2 437
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LJUSNARSBERGS KOMMUN

NOTER TILL RAMBUDGET
Inklusive verksamhetsforindringar
Bokslut | Budget | Prognos| Budget | Flerirsplan
Belopp i tkr 2010 2011 | Sept 11 2012 2013 2014
Not 1 Verksamhetens kostnader
Kostnader enl redovisning -298 562 -293 774] -314 612 -309 697§ -316 521| -322 223
Interna poster 11404 12157 12157 121574 12157 12157
Kapitalkostnader 12923] 14 3408 14340 12857 13642 13642
-274 235) -267 276] -288 115|  -284 682] -290 722| -296 423
Not 2 Avskrivningar
[nventarier 9991 -1424] -1424 -9404 -790 -790)
Fastigheter och anlédggningar -6 8750 -7086] -7086 -6 674 -6740] -6 740
Nedskrivning -2 540 0 0 0 0 0]
-10414] -8510f] -8510 7614 7530 -7 530)
Not 3 Skatteintiikter
Prel. kommunalskatt 164 4241 165 608) 165163 165 693 171 829| 178 874
Slutavrékning 2454 3693 ] | 0]
SUMMA| 166 878§ 165 608] 168 856 165693] 171829 178874
Not 4 Generella statsbidrag och
utjimning
Inkomstutjimning 49 190F 44993 45649 473568 445501 41716
Kostnadsutjimning 8 142 3631 3641 4 876 4 801 4726
Fastighetsavgift 7263 75000 7500 8 000 8 000 8 000
Strukturbidrag 3 664 3 647 3547 3493 3439 3385
LSS-utjdmning 1 831 1769 1 823 2392 2 355 2318
Regleringsbidrag/-avgift 6 268 5 03OI 5043 2442 1574 337
SUMMA| 76358] 66570] 67203 68 559] 64719 60482
Not 5 Finansiella kostnader
Rintekostnader -3986) -6000) -6300 -6200] -6100{ -5900
Rénta pensionsskuld 0 -100 -100 -100 -100 -100
SUMMA| -3986] -6100] -6400 -6 3001 -6200( -6000
Not 6 Avstiimning balanskrav
Arets resultat
Téckande av tidigare ars
underskott 0
Justerat resultat _ OI 0] 0 0 0 0]
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Ljusnarsbergs kommun, BUDGET 2012 och plan 2013 — 2014

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1.

10.

11.

12.

13.

att for ar 2012 faststiilla VA-taxor i enlighet med bifogade forslag innebérande en
taxeh&jning av forbrukningsavgiften (rérliga delen) med 5 %,

att for 4r 2012 faststilla renhdllningstaxor i enlighet med bifogade forslag innebérande
oftriindrad taxa och att verskott forvintas med 1,0 mkr att anvéndas for sluttdckning av
deponin,

att for &r 2012 faststilla slamtomningsavgifterna i enlighet med bifogat forslag,

att #ndra sotningstaxan enligt bifogat forslag,

att VA-verksamheten ges tillatelse att anvéinda ackumulerat Sverskott for finansiering av
investeringar med hdgst 1 500 tkr,

att kommunstyrelsen ges ritt att anvinda hogst 1 500 tkr av tidigare ars Sverskott for
omstruktureringsarbete rorande kommunala lokaler,

att kommunstyrelsen under ar 2012 har rétt att omsitta lan, d v s 14na upp belopp
motsvarande belopp pa de lan som fSrfaller till betalning under ar 2012 och att
omsittningen av lan ska ske enligt delegationsordningen innebérande att ekonomichefen
ar beslutande i samrid med kommunstyrelsens ordfoérande,

att sdsom for egen skuld ingé borgen for Ljusnarsbergs Fastighets AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 40 000 000 kr, jamte dédrpé 1opande réinta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall beriknas pa skuldebrevens respektive
ursprungliga lanebelopp.

att beredningarna sorterade under fullméktige ska vara vilande 2012,

att uppdra at kommunstyrelsen att fSlja utjimningskommitténs betéinkande (SOU
2011:39) for att vid foriindringar av forslaget vidta erforderliga atgérder,

att uppdra at kommunstyrelsen analysera verksamheternas kostnader och intékter,
att tidigare ars budgetuppdrag ska genomforas och rapporteras under 2012,

att faststilla Overgripande strategier och budget for ar 2012 och flerarsplan for 2013-
2014.
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