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Kommunstyrelsens ordforande
har ordet

De politiska hdgtidsstunderna ar nér det ar dags for budget och planering for framtiden.
Kommunstyrelsen kan med tillforsikt 6verlamna mandatperiodens sista budget till
fullmaktigeforsamlingen.

En budget handlar om pengar och prioriteringar. En kommuns ekonomiska forutsattningar bestdms av
befolkningsutvecklingen, utvecklingen av svensk ekonomi och statliga beslut. Budgetramarna 2018 &r
som vanligt mindre &n 6nskat och det har varit ett tufft jobb med att kunna inrymma all viktig
verksamhet inom dess budgetramar. Fortfarande finns ett antal statsbidrag som det rader osékerhet
kring men det ar anda gladjande att vi kan fortsatta med investeringar och framtidssatsningar.

Vi har under manga ar fokuserat pa att ta kontroll Gver ekonomin och skapa ordning och reda i
kommunens finanser och det upplever jag att vi har blivit battre pa. Vi har stora kostnadsokningar
inom bland annat skolan som under ett par ar fatt en allt storre andel elever vilket ar en utmaning att
hantera. De stora statliga ersattningarna for vart stora flyktingmottagande under 2015 och 2016
sjunker av olika skal rejélt nu och vi kommer nu behdva anpassa oss till nya forutséattningar. Jag har
sagt det tidigare men det fortjanar att upprepas — i den situation vi nu befinner oss da vara inkomster
inte okar i den takt vi skulle vilja samtidigt som vara kostnader tenderar att 6ka snabbare, ja da ar det
mycket viktigt att vi noga och flera ganger provar varje utgift.

Jag tycker att vi har haft ett gott klimat och ett bra samarbete infor budgetarbetet som inleddes med tva
dagar i Kloten dar strategier och information behandlades. 2018 blir ett ar med fortsatt hart arbete med
att utveckla och forbattra verksamheterna, samtidigt som vi haller i ekonomin.

En sund ekonomisk politik syftar till att ge invanarna basta tankbara service for skattepengarna men
ocksa séakra framtidens valfard och klara av kommande investeringar. Om vi ska ha beredskap att méta
oférutsedda utgifter och kommande lagkonjunkturer sa maste kommunens ekonomiska resultat vara
stabilt.



Vi tror att det finns forbattringsutrymme och vill att kvaliteten pa kommunens verksamheter ska lyftas
fram och sta i fokus. Darfor har verksamheterna dven i fortsattningen ett viktigt arbete att gora nar det
géller 6ppna jamforelser. Syftet &r att stimulera kommunens verksamheter att analysera sin
verksamhet, lara av varandra, forbattra kvaliteten och effektivisera verksamheten. En mycket viktig
del i utvecklingsarbetet ar att ta vara pa invanarnas och brukarnas synpunkter

Kommunens medarbetare &r viktiga resurser for att kunna ge verksamhet av bra kvalitet. Ett bra
ledarskap spelar en avgdrande roll for att en organisation ska na sina mal och bedriva sin verksamhet
pa ett bra satt. | kommunen kannetecknas det goda ledarskapet av formagan att fa medarbetarna att
arbeta i gemensam riktning samtidigt som var och en ges mojlighet att véxa i sitt ansvarstagande.
Kommunen skall arbeta strategiskt och aktivt med medarbetar- och ledarutveckling bade for att starka
kommunen som attraktiv arbetsgivare och for att ge de anstallda goda forutséattningar att géra ett bra
jobb.

Ett viktigt uppdrag laggs i ar att analysera framtida investeringsbehov och matcha det mot vilka
investeringsnivaer som ar realiserbara. | en liten kommun ar det svart att kunna erbjuda ett komplett
utbud av allt men vi ar stolta dver de forutsattningar som vi tillsammans skapar. Investeringar som gor
att vi fatt en attraktivare kommun for oss som bor och verkar har. Vart samhéllsbygge fortsétter och vi
behover nu ta sikte pa framtida utmaningar och forma en politik som ar langsiktigt hallbar och som
bidrar till att forandra, bade den interna och den externa bilden av Ljusnarsbergs kommun. En
kommun som inkluderar alla och som genererar nytt tdnkande, nya méjligheter och nya végar.

Forutom all verksamhet och en stor investering i Ljusnarshallen sa kommer mycket annat att goras
under kommande ar. Detta kommer vi att kunna genomfora med till och med en liten sankning av
skattesatsen. Sa det finns all anledning for alla att vara stolta infor det som presteras varje dag i var
kommun, det som gor att det ar lite battre att bo i Ljusnarsberg!

Kopparberg, 2017-12-04
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Budgetforutsattningar

Svensk ekonomi

Svensk ekonomi gar bra. Det ar fortfarande den inhemska konsumtionen som bidrar till tillvaxttakten.
Det handlar i forsta hand om att offentlig sektor har expanderat som en foljd av det stora
flyktingmottagandet 2015-2016. Under hosten 2017 och nésta ar 2018 antas Sveriges viktigaste
exportlander fa en battre tillvaxt. Inflationen har stigit nagot som en foljd av hogre priser pa tjanster
och tillfalligt héjda energipriser.

Vad de olika prognosinstituten framforallt & oense om angaende nésta ar ar arbetsloshetssiffrorna.
Regeringen antar att arbetslosheten kommer att fortsatta minska, bl.a. som en foljd av att det riktas
statshidrag for att de som tidigare statt langt ifran arbetsmarknaden ska fa en chans att komma in igen.
Regeringen papekar i budgetpropositionen att det finns en stor osakerhet om arbetsloshetsantagandena.

Ett annat viktigt papekande &r att regeringen i propositionen antar att Sveriges kommuner uppfyller
balanskravet med oférandrade skattesatser och att minskade skatteintdkter balanseras med lagre
verksamhetskostnader. Sveriges kommuner och landsting (SKL) menar istéllet att demografin kommer
att krava hogre nettokostnader an vad balanskravet tillater.

Kommunernas ekonomi

Demografiska utmaningar framdver

I SKL:s Ekonomirapporten maj 2017 — om kommunernas och landstingens ekonomi, finns ett helt
kapitel om det 6kade behovet av effektivisering inom kommunsektorn. Gapet mellan skatte- och
generella statsbidragsintékter samt behovet av verksamhet vaxer och SKL beraknar att
kommunsektorn inte kan bedriva sin verksamhet med de hdga kostnader den har idag med de
ekonomiska eller personella resurser som kommer att finnas till hands. Vad som framférallt framhalls
i Ekonomirapporten ar behovet av att 6ka nyttjandet av digitaliseringens méjligheter, att &ndra
arbetssatt samt bli battre pa att utnyttja den allt 6kande mangden data om kvalitet och effektivitet.

SKL sager att det inte finns ndgon enkel l6sning pa problemet idag. Darfor maste Ljusnarsbergs
kommun vara kreativ. Vaga vara forst ibland. Ga mot strommen, aven om det kan innebéra att
kommunen provocerar. De demografiska utmaningarna kommer annars att sla hart mot en kommun i
Ljusnarsbergs befolkningsstorlek och -sammanséttning. Demografin i kommunen innebér en hdg
forsorjningsborda — sedan lang tid tillbaka p.g.a. den hoga andelen aldre, men pa senare tid dven en
6kning av antalet nyanlanda och asylsdkande barn.

Statliga satsningar i budget 2018

Ett axplock av det som pdverkar kommunerna

Det &r valar nasta ar och regeringens budget innebéar satsningar pa det mesta. For Ljusnarsbergs
kommuns del kommer stora tillskott till utbildningsomradet. Nya statliga regleringar som
kommunerna far kompensation for inom ramen for de generella statshidragen &r bl.a.

e Obligatorisk skolstart fran och med sex ars alder, i forskoleklass
e Inforande av prao fran och med arskurs 8 i grundskolan och arskurs 9 i specialskolan



o Utvidgat ansvar enligt socialtjanstlagen (2001:453) att forebygga och motverka spelmissbruk

o Lé&sa-skriva-rakna-garanti i grundskolan

e Betyg ska sattas i moderna sprak fran och med arskurs 6

o Overlagset storst kompensation far kommunerna fér den lagre inkomstskatten for
pensionérerna

Regeringen foreslar aven minskade resurser till vissa omraden:

e Minskat anslag till skolan som en f6ljd av krav pa digitalisering av nationella proven

e Elevens val foreslas minskas med 105 timmar for att kompensera mer matematikundervisning

e Byggbonusen minskar (stdd till kommuner for att 6ka bostadsbyggandet)

o Den sdrskilda satsningen for att hdja bemanningen inom aldreomsorgen upphér troligtvis 2019
(Ljusnarsberg finansierar en forstarkning av rehabiliteringsenheten fér dessa pengar)

Stora satsningar pd arbetsmarknadsadtgdrder

Ett sarskilt anslag om 425 000 tkr per ar avsatts for kommuner som satsar pa att anstélla personer som
star langt ifran arbetsmarknaden pa s.k. extratjanster. Anslaget fordelas utifran en pott pa 500 000 tkr
for kommuner och landsting och avgérande for vad varje kommun far & hur manga extratjanster som
har anstallts den 31 december jamfort med en faststalld kvot for varje kommun. Uppfyller inte
kommunen kvoten omfordelas kommunens medel till 6vriga inom kollektivet.

Ljusnarsbergs kommuns kvot &r 3 och hittills (2017-09-22) har anstallts 21 personer. Sannolikheten
for att anstalla fler under aret ar mycket stor.

I Ljusnarsberg har arbetsmarknadsenheten i samarbete med Gvriga kommunala verksamheter varit
duktiga pa att integrera nyanlanda i anstallning. I en lokal éverenskommelse med Arbetsformedlingen
gallande nyanlanda, som borjar galla den 1 januari 2018, foreslas lokala mal for integration av
nyanlanda. Dessa stimmer dverens med detta budgetforslags mal for verksamheterna i Ljusnarsberg.
Att Ljusnarsbergs kommun integrerar sa manga som mojligt i arbetslivet ar viktigt ur flera aspekter.
Bl.a. fordyras forsorjningshordan om fler ska forsérjas genom forsorjningsstod darfor att de inte far
arbete eller studieplats.

Fran att tidigare ar ha haft malsattningar om att erbjuda nyanlénda sysselsattning hdjer kommunen
ambitionerna 2018 och formulerar foljande malskrivningar:

e Minst tio personer ska erbjudas extratjanst, varav sju av dessa ska vara nyanlénda.

e Minst 15 personer fran Arbetsformedlingen eller Individ- och familjeomsorgen (IFO) ska
erbjudas arbetstraning eller praktik, varav tio ska vara nyanlanda.

e Minst tre personer ska erbjudas introduktionsjobb (ett nytt stod i regeringens
budgetproposition, som framst kan bli aktuellt for foraldrar som uppbdr héga forsorjningsstod)

Stora satsningar pd skolan

Ett villkorat stod till skolor ska leda till okad jamlikhet, kunskapsutveckling och kvalitet. Pa de
500 000 tkr som regeringen redan fordelat ut 2017 (jamlikhetspengen) tillskjuts ytterligare

1 000 000 tkr. Stodet ska kunna anvandas till mindre klasser, hogre larartathet, hogre lararloner,
utdkad tid for lararnas kompetensutveckling, 6kad personaltathet eller kompetensutveckling for
elevhalsan. Hosten 2017 beviljades Ljusnarshergs kommun 521 tkr. Nasta ar tredubblas det totala
anslaget men det &r for tidigt att saga hur stor del som tillkommer Ljusnarsberg. Dessa medel far
darfor hanteras utanfor den kommunala budgeten.



SKL é&r skeptiska till den 6kade mangden riktade statsbidrag som innebér att kommunerna inte kan
anvanda pengarna for de behov som de sjalva identifierar. Dessutom skapar det mer administration
(cirkular 17:46, s.11).

Vidare forlangs Laslyftet I1 till 2019, laslyftet (fran och med nu ingar dven férskolan i denna satsning),
fortbildning for skolledare och specialpedagogik for larande samt infors ett nytt anslag for fortbildning
avseende programmering. Eftersom skolan harmed far statliga riktlinjer for sina fortbildningsinsatser
foreslas kommunen i remissforslaget till budget 2018 och plan for 2019-2020, att sénka kommunens
anslag per larare med 1 tkr. Det beror pa att skolan i kommunen helt enkelt inte kommer att hinna med
att anvanda kommunens totala bidrag for samtliga lararresurser inom forskola, grundskola, sérskola
och fritidshem som i dagsléget motsvarar 4 tkr per anstalld.

Aven gymnasieskolan far stora tillskott, bl.a. for introduktionsprogrammen. Kommunen budgeterar for
att inte beh6va kompensera Lindesbergs kommun for hogre kostnader &n de statliga bidragen, som nu
utokas.

Den kommunala vuxenutbildningen far forstarkta anslag bade av regeringen och Ljusnarsbergs
kommun. Den storsta behovsokningen bland de kommunala verksamheterna aterfinns har.

Regeringen avser dven hoja schablonersattningarna till kommunerna fér nyanléanda eftersom
Arbetsformedlingen kommer att fa befogenheter att anvisa nyanlanda att séka till och studera pa den
kommunala vuxenutbildningen.

Den sociala barn- och ungdomsvdrden samt funktionshinderomrddet

For att starka bemanningen tillskjuts ytterligare medel med 250 000 tkr fran staten. | kommunens
budget finansieras redan ett antal utokningar i 2017 ars budget av dessa medel. Stimulansmedel
motsvarande 350 000 tkr infors for att 6ka motivationen att delta i daglig verksamhet samt uppmuntra
fler kommuner att inféra habiliteringsersattning.

Ett av regeringens atgardspaket for att minska den statliga assistansersattningen var att ge
Forsakringskassan och Socialstyrelsen i uppdrag att analysera vad som kravs for att sakerstélla att
brukare som far sin assistans indragen far det stod som de har rétt till. Socialstyrelsen foreslar att
kommunerna ska bli skyldiga att kontakta den enskilde for att eventuellt erbjuda kommunalt stod.
Regeringskansliet ska behandla forslaget. Ljusnarsberg har inga drenden som kan bli aktuella for nagot
liknande i dagslaget, men antalet LSS-arenden har 6kat och det &r vardefullt att félja om eventuella
regelandringar sker mot bakgrund av forslaget.



Utgiftsomraden i arets budget

UTGIFTSOMRADE ANPASSNING YTTERLIGARE INVESTERINGAR TOTALT

KUND-/BRUKAR ANSLAG

UNDERLAG
(tkr)
Aldreomsorg -455 1778 70 1393
Individ- och familjeoms -8 -8
LSS 607 -2 928 -2 321
Forskola -947 116 425 -406
Grundskola -822 1501 23002 23681
Skolbarnsomsorg 142 -2 140
Gymnasieskola -1767 -1767
Vuxenutbildningen 3713 3713
Flyktingmottagande -2 422* -2 422
Arbetsmarknadsatgarder 95 95
Samhaéllsbyggnad 275 15 065 15 340
Réaddningstjéanst, krisbered 850 80 930
Politisk verksamhet -100 -100
Overférmyndarnimnd -223* -223
Gemensam verksamhet -3 000 20 1111 -1 869
Totalt -5275 1697 39 753** 36176

OKAD EXTERN FINANSIERING

Bidrag fran Migrationsverket 3057
Ovriga externa bidrag 774
Forsaljningsintakter 128
Totalt 3959

*Minskade externa anslag frAn Migrationsverket
**Allmannyttans investeringar rdknas inte med hér. Dessa ska finansieras av hyresintakter.

| arets budget tillskjuts ytterligare 36 176 tkr till verksamheten. Detta & mojligt da renoveringen av
Ljusnarshallen betalas med sparade statliga bidrag, den kommunala verksamheten minskar
nettokostnaderna med 3 578 tkr (-5 275+1 697) och ytterligare externa intdkter om 3 959 tkr beraknas
tillfalla kommunen.

Av de minskade nettokostnaderna hanfors 2 645 tkr (2 422+223) till lagre bidrag fran
Migrationsverket for att tacka personalkostnader. Utdver dessa far kommunen lagre ersattningar for att
placera ensamkommande barn och ungdomar. Placeringarna kommer att fortsatta vara
nollbudgeterade. Det vill sdga, kommunen réknar fortfarande med att tdcka kostnaderna med de
schablonintakter som tillfaller kommunen utanfér denna budget.

Aldreomsorgshostaderna dgs av Riksbyggens kooperativa hyresrattsforening (RKHF) Ljusnarsbergs
aldrebostéder, och forvaltas av Riksbyggen. Framéver planeras investeringar i bl.a. nytt tak och
fonstermalning pa Koppargarden, ytskiktsrenoveringar och stambyten pa Treskillingen samt
dranering, ventilation, stambyten och nytt yttertak pa Solgarden. Den sammanlagda underhallsplanen
uppgar till ca 25 000 tkr. | kommunens investeringsbudget finns inte dessa fastighetsinvesteringar
medtagna.



Kulturell hallbarhet

Ljusnarsbergs kommuns uppdrag

Den kommunala verksamheten ska bedrivas i enlighet med de lagar och férordningar som reglerar
denna. Verksamheternas uppdrag omfattar bland annat:

e Skola

e Barnomsorg

e Aldreomsorg

e LSS (lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade)
o Miljoservice

e Gata och park

e Raddningstjanst

e Ekonomiskt bistand

Ut6ver lagstadgade forpliktelser arbetar Ljusnarsbergs kommun utifran en hallbarhetsmodell som
bygger pa principerna om ekonomisk, social, miljomassig och kulturell hallbarhet. Dessa principer
utgor en 6vergripande struktur for malformuleringar, uppféljning och utvérdering, dar varje satsning
kopplas till ett eller flera hallbarhetsmal.

Utan kulturell hallbarhet blir inte heller ekonomin, samhéllet eller miljon hallbara. Med kulturell
hallbarhet forstas det som kommunen vill sta for och kdnnetecknas av. Det som ska genomsyra hela
verksamheten. | arets budget ges kommunchefen ett uppdrag att redovisa hur den kommunala
verksamheten arbetar med véardegrunden.

Ljusnarsbergs kommuns vision och
vardegrund

Vardegrund

”Kommunens virdegrund dr en dvertygelse om att alla manniskor kan och vill utvecklas, ta ansvar,
gOra ett gott arbete, lara sig och vara delaktiga. Vi skall méta manniskan respektfullt och jamlikt. |
mdétet med mdnniskor visar vi empati och engagemang.”

Vision 2030

Ljusnarsberg - ett stort litet samhélle

Hér skapar vi mojligheter till ett rikt liv
Vi litar till den kraft som kommer inifran,
och stérks av intryck utifran.

Vi bygger ett valkomnande samhélle dér olikheter respekteras
Hér finns plats for stolthet, vilja och handlingskraft



Visionens olika delar kan tillampas i kommunens styrmodell enligt
foljande:

Oppen Kommun

Vi bygger ett valkomnande samhélle dar olikheter respekteras.

Mdten och upplevelser

Hér skapar vi mojligheter till ett rikt liv.

Kunskap och kompetens

Vi litar till den kraft som kommer inifran, och starks av intryck utifran.
Innovationer och entreprendrskap

Hér finns plats for stolthet, vilja och handlingskraft.

Styrmodellen ska sékerstalla att den demokratiska processen genomsyrar hela den kommunala
verksamheten. Utgangspunkten for styrmodellen dr ”den hallbara kommunen”.

Uppfdoljning och utvardering
Kommunfullméktige anger mal och inriktning for den kommunala verksamheten. Infor varje ar

beslutar kommunfullmaktige om budget och verksamhetsdirektiv som redovisar de mal som ekonomi
och férvaltning ska uppna under verksamhetsaret.

Det &r upp till kommunstyrelsen att verkstalla fullméaktiges uppdrag. Kommunstyrelsen har tva utskott
som bereder drenden till kommunstyrelsen inom sina respektive verksamhetsomraden. Dessa benamns
det allmé&nna utskottet samt bildnings- och sociala utskottet.

Varje utskott far en ekonomisk ram for driftkostnaderna. Kommunstyrelsen har ansvar att se till sa
verksamheten finansieras inom de ekonomiska ramarna och bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullméktige har faststallt i budget och verksamhetsdirektiv.

Varje verksamhet ansvarar for att rapportera maluppféljning och utvardering till kommunstyrelsen.




Ljusnarsbergs kommuns
organisation

Kommunfullméktige

(KF)

Valberedning Revision

Kommunstyrelse
(KS)

Bergslagens

Valnamnd Overformyndarnamnd

Bildnings- och

Allmanna utskottet sociala utskottet




Ekonomisk hallbarhet

I samband med att budgeten for 2018 och plan for 2019-2020 antas, foreslar kommunstyrelsen dven att
kommunfullmaktige antar riktlinjer for en god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna formulerar
inriktningen for den langsiktiga ekonomiska politiken och ska varje ar utgéra basen for de finansiella
malen.

I den forsta paragrafen i dokumentet stadgas att Ljusnarsbergs kommun ska vara ekonomiskt hallbar
och att detta innebdr att hela kommunen ska vara hallbar, inte bara den kommunala verksamheten.
Med andra ord ska budgeten varje ar ha som malsattning att utdebiteringen av skatter och avgifter ska
vara balanserad. Det innebér dven att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som
konsumeras och att kommande generationer ges forutsattningar att tillgodogéra sig samma serviceniva
som dagens kommuninvanare. Den sista meningen framgar dven av lagstiftningen, kommunallagen
(2000:889) 8 kap. 1 8.

Arets budgetprocess inleddes med Strategidagar den 16-17 maj 2017, dar samtliga politiska partier var
representerade. Dagarna fylldes med information fran externa forelasare och analytiker om
kommunens finansiella stallning, framtida utmaningar avseende skolresultaten och hur kommunen ska
bli en attraktiv arbetsgivare samt behov av underhall pa dldrebostaderna. Ett 6nskemal efter dagen var
att formulera langsiktigare investeringsplaner framover.

Kommunens storsta framtida investeringsvolymer aterfinns inom vatten- och avloppskollektivet samt
allmannyttans hyreskollektiv. For verksamhetsar 2018 budgeteras ett 6verskott for allmannyttan som
ska anvandas for planerat underhall pa fastigheterna.

En utredning om konsekvenserna av en forsaljning av gruppbostaderna pa Kata Dahlstroms véag och
Bergsmansvagen till RKHF Ljusnarsbergs aldrebostader ska presenteras 2018. Det finns flera fordelar.
En &r att renodla hyresforhallandena baserade pa bistandsbeslut och skilja dem fran de kommunala
verksamhetsfastigheterna. En annan &r att dela upp hyreskollektivet for att lattare mékta med
kommande stora investeringsvolymer — bade med hansyn till ekonomin och de personella resurserna.
Riksbyggen &r en storre kunskapshank pa fastighetsomradet &n kommunen och kommunen skulle ha
nytta av ett utvidgat samarbete.

Sa smaningom behdver antalet aldrebostader utokas. Ett forsta steg skulle kunna vara att bygga ut
Koppargarden med atta lagenheter, da det redan finns en fardig skiss for andamalet. Det berdknas
kosta 15 000 tkr. Behovet av bostader antas stiga omkring ar 2025.

Behovet av korttidsplatser maste ocksa tillmatesgas. | 6verenskommelsen mellan lanets kommuner
och Region Orebro 1an om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, som har sitt
ursprung i lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning [...] som borjar gilla fran och med 1 januari
2018, star att lanets kommuner maste effektivisera hemtagningen av patienter fran sjukvarden.
Kommunerna maste ta hem patienterna inom tre kalenderdagar istallet for som tidigare fem vardagar.
Aven patienter fran psykiatrin kommer att bli berérda pa sikt. | regeringens budgetproposition foreslas
12 000 tkr per ar 2018-2020 som stdd for att infora de nya rutiner och arbetssatt som kravs.

Kommunen ska effektivisera hemtagningen av patienter fran sjukvarden genom att bl.a. inkorporera
platserna pa gruppboendet Angen i aldreboendet Solgarden. Det innebar fler korttidsplatser och att
bemanningen kan samordnas mellan de olika enheterna.
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Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhélle verkar for att individens réttigheter respekteras. Ljusnarsbergs kommun
verkar for att varje méanniska ska ha mojlighet till god halsa, kunskap och demokratisk delaktighet.

En av kommunens stdrsta utmaningar &r att hantera forsérjningsbérdan och det faktum att
forsorjningsstodskostnaderna ar bland de hogsta i landet per invanare. Det ar ingen sjalvklarhet att en
kommun med Ljusnarsbergs struktur ska ha bland de hogsta kostnaderna i landet. Tills for ca fem ar
sedan hade kommunen en betydligt lagre kostnad for forsorjningsstod an vad Statistiska centralbyran
(SCB) beréaknade strukturkostnaden till. Framgangsreceptet sades vara ett nara samarbete mellan
Arbetsmarknadsenheten, Arbetsformedlingen och IFO. | diagrammen nedan syns utvecklingen
bredvid ett diagram om befolkningens sammanséattning. Om prognoserna for 2017 slar in ar det farre i
kommunen i arbetsfor alder an barn yngre &n 18 ar och personer aldre &n 65 ar.

I 2017 ars budgetdokument gavs Folkhélsoteamet i uppdrag att kartlagga de 832 personerna som lever
i utanforskap i kommunen. Med andra ord den stora andelen i arbetsfor alder som inte har
sysselséttning. Om utvecklingen med allt 6kande forsorjningsborda fortsatter hamnar kommunen i en
svar social och ekonomisk situation. Utanforskapet innebar langt hogre kostnader an enbart effekterna
av ett lagre skatteunderlag.

| forslaget till 2018 ars budget finns verktyg for att bryta den negativa trenden. Kommunen deltar i det
EU-finansierade projektet All In, dar nio kommuner i lanet ingar och Hallefors kommun ar
projektagare. | projektet ska en person med langvarigt forsorjningsstod anstallas som assistent och
projektet finansierar ytterligare resurser for att fa ut sa manga forsorjningsstodstagare som majligt i
sysselséttning.

En organisationsférandring planeras med start 2018 och som innebar att vuxenutbildningen
organiseras under bildningschefen. Det skapar utrymme for enhetschefen for Integration och
Arbetsmarknadsenheten att fokusera pa uppdraget att integrera sa manga nyanlanda och personer
utanfor arbetsmarknaden som majligt i arbetskraften. | budgeten finns tydliga och métbara mal for
andamalet.

Nettokostnader arbetsmarknadsatgarder

Befolkningsforandringar och forsorjningsstod
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Miljomassig hallbarhet

Det finns bara ett Ljusnarsberg och har har manniskor levt av att ta tillvara de naturtillgangar som
naturen har forsett manniskorna med sedan 1600-talet. Klimatférandringarna paverkar skog, mark och
vattendrag och kommunen gor alltid miljoméssiga avvéagningar nar de kommunala medlen prioriteras.

En forstudie i projektet Totalmetodiken har foreslagit ett antal atgarder for energibesparingar pa
Kyrkbacksskolan. Dessa budgeteras under tva ar och omfattar nytt radiatorsystem 2019 (4 400 tkr)
samt justering drifttider, tillaggsisolering hus A och C m.m. (447 tkr) under 2018. Kyrkbacksskolan &r
en av Sveriges minst energieffektiva skolbyggnader och darfér fick kommunen ett bidrag for att delta i
projektet.

Aven for Brandstationen planeras energibesparingsatgarder 2018. Det omfattar nya termostater och
ventiler, omprojektering floden, ny cirkulationspump och ny energieffektiv belysning (80 tkr).

Under planperioden budgeteras dven investeringar for forskole- och skolbarnens utemiljo.
Kyrkbacksskolans skolgard ska fa ett rejalt lyft och for detta budgeteras sammanlagt 1 000 tkr for aren
2018-2019. Utemiljon pa forskolan Astugan ska férskénas med ett tillskott p& 200 tkr fran kommunala
medel och ansokan om motsvarande statliga medel.

Nagot som ocksa ar angelaget ar att kommunen stottar byarna med réjning och bortforsling av trad och
sly. Enligt den har budgeten beslutas alla byalag ges mdjlighet att utnyttja servicegruppen for detta
andamal en gang per ar.

For vatten- och avloppskollektivet planeras en upprustning av hela anléggningen Finnhyttans
vattenverk, som bl.a. innebar ny kemhantering for lut och klor (totalt 3 000 tkr under tva ar). Detta ar
for att garantera tjanligt vatten. For att hoja kapaciteten i Bangbro reningsverk och méta den okade
belastningen behdvs investeringar motsvarande 5 000 tkr redan nasta ar. Ytterligare ett stort projekt
som kommer att pabdrjas nasta ar ar en ny éverforingsledning langs strackan Stalldalen-Silverhgéjden-
Horken-Stallberg. Sju anlaggningar for vatten och avlopp ska byggas bort. Detta ar ocksa for att
sakerstalla vattenkvaliteten. Just inom vatten- och avloppskollektivet expanderar underhalls- och
investeringsbehoven framover.

En ny lag om elektroniska fakturor harstammar fran ett EU-direktiv fran 2014 och trader i kraft
arsskiftet 2018/2019. Den innebar att upphandlande myndigheter ska kunna ta emot e-fakturor och att
dessa ska vara utformade enligt en specifik europeisk standard. Den svenska regeringen vill ga langre
an direktivet och lagstadga om att dven leverantorer ska kunna skicka e-fakturor till upphandlande
myndigheter.

I Ljusnarsberg har standarden tillampats under hela 2017. Fran och med 2018 ska kommunen &ven
krava av leverantorer i storre upphandlingar att de ska skicka e-fakturor. Ett sa smaningom helt
elektroniskt flode effektiviserar administrationen och ger béttre forutsattningar for karnverksamheten.
Det ger dven oerhorda vinster for miljon den dag minimalt med fakturor skickas i kuvert pa posten.

| dag &r det endast tva procent av kommunens leverantérer som utnyttjar méjligheten men i takt med
utvecklingen av digitala system och effekterna av den nya lagstiftningen borde malet vara att de flesta
av kommunens leverantorer skickar e-fakturor. Redan 2017 maste alla leverantérer svara elektroniskt
pa kommunens upphandlingar.

Fler atgarder for att minska pappersatgangen ar att kommunen sedan varen 2017 skickar elektroniska

I6nebesked till sina anstallda och att politikerna kommer att fa sina sammantradeshandlingar i
elektronisk form fran och med 2018.
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NYA METODER FOR

HALLBARMILJO

Samh’ﬁlls_byggnad Bergslagens avdelning for Lokal & Miljoservice provar nya metoder for
kemikaliéfri rengéring.

Genom att anvé@nda avjoniserat vatten och microfiber i dukar och moppar ges flera positiva effekter:

Minimering av stadkemikalier

Forbattrat stadresultat, minskad atersmutsning
Minskade allergiproblem

Doftfritt resultat

Ph-neutralitet

Minskad lagerhallning, transport och avfall
Minimal miljépaverkan.




Mal for verksamheterna

DEN HALLBARA KOMMUNEN

Oppen
kommun

Kunskap och
kompetens

Kommunen ska erbjuda alla
fordldrar barnomsorgsplats till
sina barn inom tre mdnader

Delmal: 100 %

Kdlla: Uppféljning av férskolechef. Under
2017 har investeringar gjorts i en ny férskola
i Stdlldalen och det har inrdttats tva helt nya
forskoleavdelningar i centrala Kopparberg
fér att méta det 6kade behovet av
barnomsorg, frimst som en féljd av
kommunens stora flyktingmottagande.

Kommunen ska 6ka
kundernas/brukarnas delaktighet i
den kommunala verksamheten
Delmal: Svarsfrekvensen pa
forskolans fordldraenkéat ska vara

80 % (2016 svarade 65 av 140)

Kdlla: Uppféljning av forskolechef.
Férdldraenkdten utgor ett viktigt underlag
fér hur verksamheten ska planeras. Om firre
dn 50 % av de tillfrégade deltar i
undersékningen far inte verksamheten
tillrdcklig vigledning.

Resultaten pad nationella proven i
drskurs 3 ska férbdttras jamfért
med 2017.

Av dtta delprov i svenska har i genomsnitt
88,6 % av eleverna klarat kravnivderna 2017.
Av nio delprov i matematik har i genomsnitt
88 % av eleverna klarat kravnivderna 2017.

Meritvérdet i arskurs 9 ska

forbdttras jamfort med 2017.
Meritvdrdet 2017 var 189,9.
Kdlla: Skolverket

Fér skolan har kommunen haft langsiktiga
madl om att uppnd féljande resultat gr 2018:
Andelen elever som fér godkdnt pa
nationella proven i arskurs 3 ska vara minst
70 % ar 2018.

Meritvdérdet i drskurs 9 bland kommunens
elever ska vara minst 210 poéng Gr 2018.

Sedan det ldngsiktiga mdlet beslutades har
férutsdttningarna fordndrats i och med
bland annat flyktingtillstrémningen.

Moten och
upplevelser

Innovation och
entreprendrskap

Det ska vara en hég kvalitet inom den
kommunala dldreomsorgen.

Delmal: 1. Samtliga sérskilda boenden
ska erbjuda minst en organiserad och
gemensam aktivitet per dag under
helgen.

Delmal 2. Samtliga sarskilda boenden
ska erbjuda minst tva organiserade
och gemensamma aktiviteter under

vardagar.

Kdlla: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).
Kommunen har under flera dér haft en god
mdluppfyllelse vad gdller kvaliteten inom
dldreomsorgen generellt. De senaste dren har
det dock rapporterats till KKiK att de
kommunala boendena inte erbjuder ndgra
aktiviteter. For att uppnd en dnnu hégre kvalitet
krévs att kommunen dven ser till att brukarna
kan vara aktiva under dagarna.

Kommunen ska bidra till att
integrera sG manga som mdjligt i
arbetslivet.

Delmal: 1. Minst tio personer ska
erbjudas extratjanst, varav sju ska
vara nyanlanda.

Delmal 2. Minst 15 fran
Arbetsformedlingen eller IFO ska
erbjudas arbetstraning eller praktik,
varav tio ska vara nyanlanda.
Delmal 3. Minst tre personer ska

erbjudas introduktionsjobb.

Kdlla: Uppféljning av enhetschefen for
Integration och arbetsmarknadsatgdrder. |
drets budget skapas utrymme fér enhetschefen
och mdngden statliga stéd 6kar.

Antalet forsérjningsstédstagare ska
minska.

Delmal: snitt pa 130 drenden per
manad 2018 (drendemangden innan
2015).

Kommunen deltar i det EU-finansierade
projektet All In som bl.a. har till Gindamdal att
minska antalet férsérjningsstédstagare.
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Finansiella mal

FINANSIELLA MAL FOR EN GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige beslutar om finansiella mal och riktlinjer, som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Kommunens skatteintakter och 6vriga intékter ska kunna finansiera den l6pande verksamheten och
arets investeringar bor kunna finansieras med skatteintakter och statsbidrag.

Detta medfor att kommunens betalningsberedskap sékras. Lyckas kommunen inte med detta,
kommer betalningsberedskapen att forsvagas pa sikt, vilket innebar framtida belastningar.

Den langsiktiga planen for kommunens finansiella stallning &r att fortsatta starka den och att inte
urholka det egna kapitalet. Malen nedan hor ihop och syftar till att starka den finansiella stabiliteten
pa lang sikt for att kommunen ska makta med kommande ekonomiska utmaningar.

Investeringar

Skuldsattning

Investeringsnivan ska uppga till

hoégst 42 753 tkr.
Likviditet
Den samlade skuldbérdan inklusive
borgens- och ansvarsférbindelser
ska minska jamfért med féregaende
ar
Fér ér 2018 planeras renovering av Resultat

Ljusnarshallen, vilket dr en
investering som berdknas till ndrmare
22 miljoner kronor. Kommunen
planerar finansiera samtliga
investeringar under 2018 och
planperioden 2019-2020 med egna
medel.

Likviditeten ska uppga till minst fem
procent av kommunens arliga externa
bruttokostnader

Resultatet ska uppga till minst

12 000 tkr ar 2018.

Enligt kommunens langsiktiga
finansierings- och investeringsplan bér
resultatet vara mellan 10 000-

15 000 tkr.



Forslag till budget

RESULTATBUDGET 2018

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader Not 1

Avskrivningar \[e] 3
Behov av kostnadsreduceringar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Skatteintakter Not 3

Generella statsbidrag och

. Not 4
utjdmning

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader Not 5

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER

Besparing i internbudgeten
Aterstillning av egna kapitalet

ARETS RESULTAT Not 6

Bokslut

136 155

-371454

-7 038

-242 337

180 228

100 253

2626

-2 626

38144

38 144

Budget

85673

-343 664

-8 597

-266 588

184 540

98 148
1000

-2100

15 000

15000

Prognos

Juni 17

110925

-375 296

-8 597

-272 968

185 266

100 645

1000

-2100

11 843

11843

Budget

87514

-346 961

-7934

-267 381

189103

89151
1000

-2100

9773

2227

12 000

Flerarsplan

90 266

-347 545

-7 530

-264 809

195910

74 863

1000

-3150

3814

8186

12 000

91707

-345901

-7 530

-261 724

202 767

65661
1000

-4 150

3554

8446

12 000
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Noter till rambudget inklusive
verksamhetsforandringar

Bokslut Budget Prognos Budget Flerarsplan
Belopp i tkr 2016 2017 Juni 17 2018 2019 2020
Not1l Verksamhetens kostnader
Kostnader enl redovisning -403 749 -374 723 -406 355 -372 813 -373 480 -371 836
Interna poster 22024 19377 19377 14 981 14981 14981
Kapitalkostnader 10 271 11 682 11 682 10871 10954 10954
SUMMA -371454 -343 664 -375 296 -346 961 -347 545 -345 901
Avskrivningar
Inventarier -1305 -1958 -1958 -1647 -1266 -1291
Fastigheter och anldggningar -5733 -6 640 -6 640 -6 287 -6 413 -6 541
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0
SUMMA -7 038 -8 597 -8 597 -7934 -7 679 -7 832
Skatteintakter
Prel. kommunalskatt 181 038 184 540 186 574 189 103 195 910 202 767
Slutavrakning -810 0 -1308 0 0 0
SUMMA 180 228 184 540 185 266 189103 195 910 202 767
Generella statsbidrag och
utjamning
Inkomstutjamning 65 949 67 495 69 830 61302 54 563 48 909
Kostnadsutjamning 5318 7 647 4568 3906 3799 3716
Fastighetsavgift 8 475 8746 8781 8746 8746 8746
Strukturbidrag 1741 1733 1747 1623 1623 1588
LSS-utjamning 1035 -506 -385 1441 1401 1371
Regleringsbidrag/-avgift -169 -910 -48 -867 -1269 -1669
Extra statsbidrag prop. 2015/16:47 f 17 904 13943 16 152 13 000 6 000 3000
SUMMA 100 253 98 148 100 645 89151 74 863 65 661
Finansiella kostnader
Réantekostnader -2312 -2 000 -2 000 -2 000 -3 000 -4 000
Ovriga finansiella kostnader -314 -100 -100 -100 -150 -150
SUMMA -2626 -2100 -2100 -2100 -3150 -4 150
Avstamning av balanskrav
Arets resultat 38144 15 000 11 843 9773 3814 3554
Besparing i internbudgeten 2227 8186 8 446
Tackande tidigare ars underskott
Justerat resultat 38 144 15 000 11 843 12 000 12 000 12 000
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Driftbudget, verksamhetsforandringar (tkr)

Totalt verksamhetsférandringar
2018 2019 2020

Kostnad Intakt Netto  Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto

Summa
3578 -3959 7536 6789  -2358 9146 9114 -1038 10151

verksamhetsforandringar

Allmanna utskottet

Koder 2018 2019
Verksamhetsférandringar Ansvar  Verksamh Kostnad Intakt  Netto  Kostnad Intskt  Netto  Kostnad
Brand, rdddning o krisberedsk
Medlemskap i Nerikes brandkar 111 27010 850 -850 850 -850 850
Statl medel mot utdk ansvar civilférsvar 122 27510 -78 78 78 78
Gemensamma verksamheter
Besparing véxel/reception 122 08122 -125 125 -125 125 -125
1,0 IT-personal, utpekat stod at skolan 120 08131 287 -203 -84 287 -203 -84 287
0,25 drifttekniker kommunfastigheter 170 01260 145 -145 290 -290 290
0,50 maltidspersonal fsk Skogsglantan 140 08644 220 -220 220 -220 220
Lonepotten 111 09320 -3000 3000 -3000 3000 -3000
Politisk verksamhet
Farre med ers f forlorad arbetsinkomst 122 10210 -100 100 -100 100 -100
Minskat flyktingmottagande
3,0 lagre bemanning Bergsgarden 190 60111 -1454 1454 0 -1454 1454 0  -1454
Forlangd utok 0,25 integrationssekreter 180 60114 111 -111 0
Reducering 2,0 socialsekr (KS-beslut) 420 60112 -1079 1079 0 -1079 1079 0 -1079
Vuxenutbildningen
Forlangning 0,50 SYV 160 47284 293 -293 0
Forlangning och utokning 1,0 rektor 180 47282 781 -781 0
Fler platser grundvux (0,60 tja 160 47201 344 -344 0 344 -344 0 344
Fler platser gymnasievux (1,0 tjanst) 160 47351 574 -574 0 574 -574 0 574
Fler platser SFI (3,0 tjénst) 160 47611 1721 1721 0 1721 1721 0 1721
Omfordeln statlig finans 1,50 tjanst SFI 160 47611 -816 816 -816 816
Arbetsmarknadsenheten
Projekt All In aktivitetsledare o assistent 180 61010 95 -466 371 95 -466 371 16
Hojda taxor o 6kad forsaljningsvolym 180 61013 -78 78 -78 78
Samhdillsbyggnadsndmnden
Utokat anslag for Ionekostnader 111 215xx 255 -255 261 261 267
Sambhiillsbyganadsférbundet
Grusmaterial I6parbana Olovsvallen 101 34010 20 -20
Utokat antal timmar lokalvard skola/fsk 101 4x000¢ 200 -200 200 -200 200
Summa Allmanna utskottet 138 2932 2794 916 -1747 2663 989

2020
Intakt Netto
-850
-78 78
125
-203 -84
-290
-220
3000
100
1454 0
1079 0
-344 0
-574 0
-1721 0
-816 816
-78 62
-78 78
-267
-200
-1359 2348
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Allmannyttan

2018 | 2019 | 2020
Verksamhetsférandringar Ansvar Kostnad Intakt Netto  Kostnad  Intakt Netto  Kostnad Intakt Netto
Utokn 3,0 tjanst yttre skotsel, beslut KS 610 81520 1407 -1407 1407 -1407 1407 -1407
Flytt 0,25 drifttekniker kommunfastigh 610 81520 -145 145 -290 290 -290 290
Budgeterat fastighetsunderhall 610 81520 3000 -3000 3000 -3000 3000 -3000
Finansiering inom hyreskollekt egen ram 610 81520 -4262 4262  -4117 4117  -4117 4117
Summa Alimannyttan (] (] (] (] 0 0 0 0 0
Overférmyndarnamnden
Koder 2018 2019 2020
Verksamhetsforandringar VHT  Ansvar Kostnad  Intskt  Netto ~ Kostnad  Intakt ~ Netto  Kostnad Intakt Netto
Reducering 1,0 handlaggare ensamkom 210 13012 -298 298 0 298 298 0 -298 298 0
Utokning 1,0 handlaggare gem verksam 210 13010 75 -75 75 -75 75 -75
Summa Allimannyttan 223 298 75 223 298 75 223 298 -75
Bildnings- och sociala utskottet
Koder 2018 2019 2020
Verksamhetsforandringar Ansvar Verksamh Kostnad Intakt Netto  Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
Bildningsverksamheterna
Forskola
Forandring barnantal egen verksamh 520 40753 557 557 -1354 1354 3343 3343
Aweckling familjedaghem, omkostn.ers. 520 41201 -78 78 -78 78 -78 78
Kop f6r5k0|ep|ats andra kommuner 510 40791 -438 -100 538 -438 -100 538 -438 438
Kop forskoleplats privat regi 510 40792 -52 52 -52 52 -104 104
Anslag kommunal finans komp.utveckling [ 40757 -26 26 -28 28 -28 28
Grundskola
Forandring elevantal egen grundskola 544 44011 -147 147 -758 758 -132 132
K&p grundskoleplats andra kommuner 510 44091 293 -293 293 -293 293 -293
Kp grundskoleplats privat regi 510 44092 -269 269 -180 180 -180 180
Kop grundsarskoleplats andra kommuner 510 44391 -799 799 -799 799 -799 799
Anslag kommunal finans komp.utveckling IR 44085 -34 34 -36 36 -36 36
Borttag forsdljning elevassistent 510 44088 50 -50 50 -50 50 -50
Hyra pavilionger Kyrkbacksskolan 544 44071 1248 -1248 0 832 -832 0
Skolbarnsomsorg
Forandrat barnantal fritidshem 5xx 425xx 9 9 -28 28 56 56
Kop fritidshemsplats andra kommuner 510 42591 -51 51 -51 51 51 51
Kop fritidshemsplats privat regi 510 42592 202 -202 202 202 202 -202
Anslag kommunal finans komp.utveckling 5xx 44085 2 2 5 5 =5 5
Gymnasieskola
Ko6p av gymnasieplats andra kommuner 510 45091 -1886 1886 -1901 1901 -2042 2042
K6p av gymnasieplats privat regi 510 45092 -680 680 -757 757 -784 784
Kop av sarskoleplats annan kommun 510 45391 799 -799 799 -799 799 799
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Sociala verksamheterna
Aldreomsorg

Forandring omsorgsverksamheterna
Beviljade timmar ordinart boende
Utokning 0,25 kvalitetsutvecklartjanst
Lagre budget for utskrivningsklara
Individ- och familjieomsorg

Borttag hyresldgenhet familjeterapeut
Overflytt 2,0 boendestddjare till IFO
Minska forsérjningsstod pga proj All In
Inga placeringar, halvt anslag bort
LSS-verksamhet

Personlig assistans barn
Korttidsvistelse barn

Upprakning LSS 3 %

Forandring omsorgsverksamheterna
0,50 boendestod gruppb Bergsmansv.
0,50 boendestod gruppboende Kata
Del av samordnare psykisk ohdlsa
Leasing buss funktionsstod

Overflytt 2,0 boendestddjare till IFO
Summa Bildnings- och sociala
utskottet

Koder

VHT

480
410
470

420
420
420
420

430
430
430
430
430
430
410
430
430

Ansvar

51223
51114
51025
51033

54011
54011
57501
56401

51336
51362
513xx
51313
51311
51312
51025
51301
513xx

Kostnad

1705
-455
133
-60

379
185
43
2501
250
232
27
120
-1057

-3493

2018

Intakt

-1325

Netto

-1705
455
-133

66
-1057
65
904

-379
-185
-43
2501
-250
-232

-120
1057

4818

Kostnad

1705
-455
133
-60

75
185
43
-2501
250
232
27
120
-1057

-5650

2019

Intakt Netto

-1705
455
-133

66
-1057
95
904

-185

-43

2501

-250

-232

-27 0
-120

1057

6558

Kostnad

1705
-455
133
-60

75
185
43
2501
250
232
27
120
-1057

-7902

2020

Intakt

23

Netto

-1705
455
-133

66
-1057
16
904

-185
-43
2501
-250
-232

-120
1057

7879
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Investeringsbudget

(Investeringsbudget sid 1 av 2)

Identitetskoder Budget Plan Plan Plan Plan
Investeringar Ansvar  Vht  Projekt 2018 2019 2020 2021 2022
Ljusnarsbergs kommunala forvaltning
Kostverksamhet
Koksinventarier 140 08610 60 60 60 60 60
IT
Switchar och natverksutrustning 120 08131 1014 150 150 150 150 150
Servrar, PC, etc. 120 08131 1012 150 150 150 150 150
Bildningsverksamhet
Datorer och lasplattor till forskolan och grundskolan 510 44075 3511 200 200 200 200 200
Lekutrustning forskolor och grundskolan 510 44071 75 75 75 75 75
Investeringar i Kyrkbacksskolans skolgard 510 44071 500 500
Skarmtak for barnvagnar pa forskolan Garhyttan 510 44071 100
Mobler till nya lokaler inom skolverksamheten 510 44075 70
Vard- och omsorgsverksamhet
Inredning till dldreboenden, primart Solgarden 410 51226 70
Planerat underhall kommunfastigheter
Renovering och utbyggd entré Ljusnarshallen 170 44071 1513 21835
Byte tak den sista av logarna pa Abrahamsgard 170 24930 1527 400
Planerat underhall forskolor 170 40771 200 200 200 200
Utvandig malning och solavskarmning kommunhuset 170 01170 751
Energieffektiviseringsatgdrder Brandstationen 170 27010 80
Ny ventilation kommunhuset och socialkontoret 170 01170 950
Energieffektiviseringsatgarder Kyrkbacksskolan 170 44071 1528 447 4400
Utemilj® Astugan (delvis bidragsfinansierat) 170 40771 200
Planerat underhall allmannyttan
Ventilation och malning Sandbacken 610 08152 800
Atgarda fuktskador i Bangbro 610 08152 1500
Fonsterbyte Kyrkvagen 13 610 08152 700
Fasadrenovering Fagershuset 610 08152 2500
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(Investeringsbudget sid 2 av 2)

Identitetskoder Budget Plan Plan Plan Plan
Investeringar Ansvar  Vht  Projekt 2018 2019 2020 2021 2022
Samhallsbyggnadsforbundet
Gator och végar
Extra beldggningsarbeten enligt planinventering 101 24912 1000 1500 800
Ombyggnad av gator i samband med VA-omlaggningar 101 24912 4021 1000 1200 1200 1200 1200
Tillganglighetsanpassningar 101 24912 4030 50 50 50 50 50
Broatgarder efter 2016 ars besiktning 101 24912 4031 100 500
Reinvestering i vag- och gatubelysning 101 24913 500 600 600 600 600
Digitalisering av vag- och gatubelysningsanlaggningar 101 24914 500 500 500 500 500
Park och offentlig plats
Stensattning lekplatsen pa Malmtorget o plan andra ar 101 25020 4020 350 200 300
Allmanna lekplatser 101 25020 4020 350 60 530
Idrotts- och fritidsanldaggningar
Fasad och fonster Olovsvallen 101 34010 75 50
Nya bryggor till Djakensbadet 101 34010 4017 40
Nya bryggor till Ssgdammens badplats 101 34010 4017 30
Ommalning fasad Bergslagsvallen 101 34010 50
Nya ytskikt golv och vatutrymmen Bergslagsvallen 101 34010 100 100
Ny belysning elljussparet i Stalldalen 101 34010 750
Ny belysning elljussparet i Kopparberg 101 34010 300
Vatten- och avloppsverksamhet
Mindre ledningsarbeten och dagvatten 101 86710 5015 2000 2000 3000 3000 3000
Huvudvattenledning Vardcentralen-Wallmovagen 101 86710 5007 2000 2000
Overféringsledn Stilldalen-Silverhdjden-Hérken-Stallberg 101 86710 2000 2000 2000
VA-anlaggningar ospecificerat 101 86710 5020 500 500 500 500 500
Nytt filtersteg Bangbro reningsverk 101 86710 5000
Mindre vattenverk och pumpstationer 101 86710 5010 500 500 500 500
Finnhyttans vattenverk 101 86710 5006 1500 1500
Atervinning
Infartsbom Skaret 101 87020 100
SUMMA NETTOUTGIFTER KOMMUNTOTAL 42753 23245 13645 7185 7185

24



Kommunfullmaktiges uppdrag

att uppdra at kommunchef och ekonomichef utreda konsekvenserna av en forsaljning av
kommunens gruppbostader pa Bergsmansvagen och Kata Dahlstroms vag till den Kooperativa
hyresrattsféreningen Ljusnarsbergs éldrebostader,

att uppdra at kommunchefen att utreda en omorganisation av den kommunala administrationen
med syfte att sdkerstélla kvalitet och kostnadseffektivitet,

att uppdra at kommunens 6vergripande ledningsgrupp att med anledning av andringarna i
kommunallagen 2018 kartlagga inom vilka verksamhetsomraden eller vilka specifika uppgifter som
kommunen bor soka samarbete med andra kommuner,

att uppdra at kommunchefen att ta fram en digitaliseringsstrategi for hela kommunen,
att uppdra at kommunchefen att utreda mojligheterna att starta en fritidsbank i kommunen,

att samtliga byalag ges majlighet att en gang om aret fa hjalp av servicegruppen med att réja sly
och trad i de omraden i respektive by dar foreningarna anser det mest angelaget,

att uppdra at fastighetschefen att i samband med renoveringen av Ljusnarshallen géra noggranna
konsekvensanalyser av hur ombyggnationen paverkar skolverksamhetens och féreningslivets
aktiviteter samt att arbetsgruppen som leder renoveringen skyndsamt presenterar forslag for
kommunstyrelsen pa hur de verksamhetsstorningar som uppstar under byggprocessen kan mildras,

att uppdra at socialchefen att inventera kommande permanenta boendebehov i form av
servicebostader eller gruppbostader for personer i behov av LSS-insatser,

att uppdra at ekonomichefen att utarbeta en tioarsplan for investeringar och deras finansiering,

att uppdra at fastighetschefen att utarbeta en policy for den allmannyttiga bostadsverksamheten
med syfte att forebygga och forhindra vald i nara relationer,

att uppdra at ekonomichefen att utarbeta en blankett for Rapportplikt” (innehallande t.ex. ja/nej-
fragor om huruvida ramavtal efterlevts och delegationsbeslut delgetts under aret) som samtliga
budgetansvariga ska lamna till kommunstyrelsen tillsammans med verksamhetsberéattelserna i
samband med &rshoksluten,

att kommunchefen ska lamna en redovisning pa hur varje enhet i kommunen aktivt och konkret
arbetar med respektfullt bemdtande mellan individer i enlighet med kommunens vardegrund,

att kommunstyrelsen under ar 2018 har ratt att omsatta lan, det vill saga lana upp belopp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2018 och att omséattningen av lan
ska ske enligt delegationsordningen innebarande att ekonomichefen ar beslutande i samrad med
kommunchefen,
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att for ar 2018 faststalla foreliggande forslag till avfallstaxa innebérande en hojning av
intaktsramen med 3 procent enligt foreliggande forslag fran Samhallsbyggnadsforbundet
Bergslagen,

att for ar 2018 faststalla foreliggande forslag till slamtaxa innebarande en justering mot
miljostyrande taxa for extra tomning och akut extratémning och i évrigt enligt foreliggande forslag
fran Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen,

att for ar 2018 faststélla foreliggande forslag till VA-taxor innebéarande en hojning for bade den
fasta och den rorliga avgiften enligt foreliggande forslag fran Samhallsbyggnad Bergslagen,

att den beslutade besparingen om 2 227 tkr for att uppna ett resultat om 12 000 tkr 2018 hanteras
genom att internbudgeten anpassas med specifika kostnadsminskningar eller intaktsokningar till
motsvarande belopp,

att tidigare ars budgetuppdrag ska genomforas och rapporteras under 2018, samt

att i ovrigt faststalla Budget 2018 och plan for 2019-2020 enligt kommunstyrelsens forslag.
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