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Bakgrund och utredningens uppdrag

Bakgrund

Kommunchef och tf skolchef har beslutat att en éversyn ska genomforas av
ledningsorganisationen pa Kyrkbacksskolan. Beslutet om 6versyn forankrades
med de fackliga organisationerna, politik och ledning och vélkomnats av
samtliga. Oversynen ska utgéra en grund for hur en fortsatt
bemanning/organisation ska se ut fér att fungera optimalt utifran den
verksamhet som finns pa skolan och ur medarbetarperspektiv.

For att genomféra utredningen bedémde kommunchef att det var [ampligt att
anlita extern utredare och undertecknad tillfragades accepterade uppdraget.

Nuvarande rektor har i slutet av oktober 2018 slutat sin tjanst pa egen begéaran.
Tidigare bildningschef har slutat under juli 2018. {Dock har den funktionen
téckts upp direkt efter att bildningschefen slutade). | avslutssamtal med
nuvarande rektor framkommer att denne uppfattar sitt uppdrag, innehall och
omfattning inte hanterbart. (Nuvarande rektor har varit anstélld sedan hésten
2017).

| september 2018 genomforde Skolinspektionen en tillsyn pé skolan. Vid
tillsynen intervjuades rektor, larare, elevhélsoteam och elever.
Skolinspektionen patalar ett antal omraden i sitt protokoll som de sett inte
fungerar tillfredsstallande utifran genomforda intervjuer. Ett protokoll har
darefter skickats till Ljusnarsbergs kommun far eventuella tillagg innan beslut
fattas. Ljusnarsbergs kommun anser att de av Skolinspektionens noterade
punkter &r nagot som maste forbattras/férandras oaktat.

Kyrkbacksskolan har under ett antal ar haft en rérlighet pa rektorsfronten som
83 har i efterhand konstateras fatt negativ paverkan péa verksamheten, Dock &r
det inte fullt s& enkelt som att enbart knyta orsaker till rérligheten pa skolan
kopplat till organisationen, uppdraget och dess innehdll, men detta kan
konstateras haft en viss paverkan.

Uppdraget

Uppdraget fran kommunchefen formulerades enligt nedan

Uppdraget kan till viss del upplevas spretig, da det &r mangt och mycket och
stort som smatt som ska omfattas. | huvudsak handlar det om skolans
organisation och dess ledning och ledarskap.

Skolinspektionens tillsynsprotokoll lyfter fram olika omrédden som de noterat
inte fungerar tillfredsstallande varfor dessa bor ingd/omfattas i utredningen.
Likasa behover den utvardering som larare gjort kring sin egna undervisning
finnas med i utredningen.



2019-01-13

Sida 4(33)

En dversyn/utredning behéver sammantaget innehalla nedanstaende
(Nedanstaende ar vad som framkommit i olika sammanhang och upplevts inte
fungera optimalt)

Forslag pa ledningsorganisation fér skolan.

Dimensionering /bemanning.

Férslag pa befattning/befattningar for att bedriva verksamheten.

Tydlighet i ansvar och roller/befogenheter ( ekonomi/personal /verksamhet)

. { vem som gor vad och vem som kan gora vad.)

Rektors uppdrag — innehall — ansvar och roll

Ansvar for skolans évergripande arbete, vardegrund m m

Uppféliningsarbete — hur och av vad — ansvarig.

Ansvar for rutiner/sdkerstélla efterlevnad.

Forslag pa hur en narvaro/delaktighet fran ledningen i verksamheten kan

se ut. (efterfragas idag och saknats)

e Fortydliga naturliga samarbetsgrupper inom skolan. Belysa arbetsformer
kopplat till rutiner.

e Vad ska gbras for att upplevelsen av att ledningen &r delaktig i skolans
arbete kan fas bland elever och medarbetare.

e Grundlaggande arshjul/planering/tidsaxel for skolans arbete — enligt

skollagen det som ska féljas och rapporteras.

® & & o o

Metod

Samtal har forts, enskilt och i grupp, med nedanstaende. | samtalen har en
modell for att identifiera styrkor, mgjligheter, svagheter och hot anvéands, dock
inte med kommunchef och kommunstyrelsens ordférande.

Darutdver har senaste upplagan av skolans kvalitetsredovisning och
likabehandlingsplan granskats.

En jamférelse med nagra andra skolors ledningsorganisation har gjorts. Se
bilaga 1.

Som bakgrund har till arbetet finns ocksa Skolverkets allmanna rad fér
systematiskt kvalitetsarbete’, Skolinspektionens granskning av rektors
ledarskap?,SKL:s resultat fran projektet framgangsrika skolkommuner® och
Diskrimineringsombudsmannens stédmaterial angaende aktiva atgarder i
férskola och skola.

1

hitps://www.skolverket.se/sitevision/proxy/publikationer/svid12_5dfee44715d35a5¢cdfa2899/55935574
Iwtpub/ws/skolbok/wpubext/trycksak/Blob/pdf2901.pdf?k=2901

2

https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/aranskningsrapporter/kvalitetsgransknin
gar/2012/rektor-2/slutrapport-rektors-ledarskap-2012. pdf

® hitps://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7164-487-9.pdf?issuusl=ignore
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Bedémning av nuvarande ledningsorganisation

Vid de samtal som forts om Kyrkbacksskolans ledningsorganisation framtonar
en huvudsakligen gemensam bild av laget.

Det som ses som styrkor &r huvudsakligen personalens kompetens,
engagemang och erfarenhet. Nagra olika infallsvinklar runt olika grupper finns
dock.

Som maéjligheter anges att kommunen &r liten med korta kontaktvégar vilket ger
mdjlighet till god samverkan fér att forbattra skofans resultat.

Listan éver organisationens svagheter ar betydligt langre. Hér namns otydliga
och obefintliga rutiner, otydliga kommunikationsvagar och otydlig information,
otydliga och obefintliga uppdrag. Det senare géller bitrddande rektorer,
arbetslags/utvecklingsledare och forstelarare. Rektors uppdrag upplevs som for
omfattande fér att ett pedagogiskt ledarskap ska vara mgjligt.

Aven brister i ekonomistyrning och hur resursférdelningen goérs namns.

Bland upplevda hot finns oro pa skolan med tendenser ill rasism, informella
ledare, och att det finns risk att personal viljer att sluta.

Det finns ingen nationell statistik éver ledningsresursens storlek per elev.
Skolinspektionen gjorde 2012 en granskning av rektors ledarskap i 12
kommuner och 20 skolor. Vid granskningen framkom att vid de granskade
skolorna var det genomsnittliga antalet elever per rektor 250. Variationerna var
stora.

Vid en jAmférelse med nagra andra skolor med hég andel nyanlanda (fédda
utomlands eller med tva utlandsfédda foraldrar) sa kan det konstateras att
Kyrkbacksskolans elevantal per rektor/bitradande rektor (218 |&4 17/18, ordinarie
organisation) ligger ungefar i mitten. Skolan utmérker sig dock genom att en
hégre andel sent nyanianda elever (4 ar eller mindre i svensk skola).

Det &r svart att gora jamférelser mellan skolor och huvudmén, eftersom ocksa
andra faktorer maste beaktas, t.ex. hur det administrativa stédet ser ut.
Utifran det som beskrivits ovan, &r dock min beddmning att bristerna i
ledningen av Kyrkbacksskolan huvudsakligen beror pa en otydlig
ansvarsfordelning och struktur snarare an bristande resurser.

| protokollet fran Skolinspektionens intervju med davarande rektor behandlas
skolans arbete med extra anpassningar och sarskilt stéd. Om det det som
framkom vid intervjun stammer, sa behéver det tas fram rutiner fér extra
anpassningar och nédr de beddms att inte ge resultat, s att utredning om
sarskilt stod maste inledas.
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Férslag och rekommendationer Kyrkbacksskolans
ledningsorganisation

Rektors uppdrag

Rektor ska, enligt skollagen, leda och samordna det pedagogiska arbetet inom
sitt verksamhetsomrade. Enligt Lgr 11 &r rektorn "pedagogisk ledare och chef
for l[ararna”, Rektor har det "8vergripande ansvaret fér att verksamheten som
helhet inriktas pa att na de nationella malen”. Detta konkretiseras i laroplanerna
genom rektors séarskilda ansvar. | den skollagen fortydligas rektors ansvar,
befogenheter och beslutsratt.Rektor fattar till exempel ensam beslut om den
egna skolenhetens inre organisation samtidigt som rektor fatt nya méjligheter
att delegera beslutanderatten. Sammantaget ger detta rektorn nya verktyg som
kan anvandas till att kontinuerligt forma och utveckla skolverksamheten.

Forskning visar att ett bra och kvalificerat ledarskap fér skolan ar centralt far att
ge eleverna en god uthildning. Forskare har identifierat framgangsfaktorer och
atgarder som kan forbattra ledarskapet och bidra till skolutveckling. Dit hor
exempelvis;

« att rekiorerna har tydliga och avgrénsade ansvarsomraden med en hdg grad
av sjalvbestammande,

« att skolans ledarskap férdelas fér att gora det uthalligt,

« att rektorer far specifik kompetensutveckling samt

+ att rektorsrollen gérs atfraktiv genom olika former av stdd.

Rektors viktigaste uppdrag ar att vara pedagogisk ledare. Skolinspektionen

anvdnder sig av nedanstaende definition av pedagogiskt ledarskap.
Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om aff tolka mélen samt beskriva
aktiviteler for en god méaluppiyvllelse i relation till de nationella malen i skolan och for
alt forbétlra skofans resultat sa att varje elev nar sa langt som majligt i sitt ldrande
och sin ulveckling. Det belyder att rektor méaste ha kunskap om och kompetens for att
tolka uppdragel, omsétta det i undervisning, leda och slyra ldrprocesset, samt skapa
forstaelse hos medarbetarna for samband mellan insats och resuitat.

Sammantaget visar gallande regelverk och forskning om vad sem leder till god
utveckling av skolor pa vikten av tydlig organisation med mdéjlighet for rektor att
fungera som pedagogisktledare.

Det ar huvudmannens ansvar att organisera skolverksamheten sa att detta
astadkoms.

Formuleringen “rektor som pedagogisk ledare och chef for lararna...” antyder
att férvantan de som formulerat skollag och ldroplan har varit alt rektor ocksa &r
chef for de |&rare som rektor ska leda. Skolinspektionen har dock bedémt att en
organisation dir bitrddande rektor &r personalansvarig chef kan motsvara
kraven i bestdmmelserna.
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Tva rektorer

Min beddmning &r dock att det ar mest effektivt att rektor ocksa &r chef for
tararna. Det ger rektor alla verktyg for det pedagogiska ledarskapet.

Det innebar da dels att rektors ansvarsomrade inte kan vara fér stort, samt atta
det maste finnas stédfunktioner som gor att rektor kan koncentrera sig pa det
pedagogiska ledarskapet.

Rektors ska vara val fortrogen med skolans verksamhet och ha god kdnnedom
om hur lararnas arbete i klassrummet ser ut. Ett satt att dstadkomma det &r att
rektor gér regelbundna besok pa lektioner i syfte att f& en bild av hur god
kvalitet undervisningen har, och som grund for dialog med léraren om
undervisningen om vad som kan utvecklas. Se ocksé avsnittet om systematiskt
kvalitetsarbete. Rektors arbete kan kombineras med uppdrag till forstelararna
att arbeta pa liknande sétt, sa att de kan komplettera rektors bild av
undervisningens kvalitet.

Rektor bér naturligtvis prioritera deltagande i arbetslagens och
amnesgruppernas traffar, i synnerhet nér utvardering och analys av
arbetslagens resultat gérs.

En grundorganisation fér Kyrbacksskolan utifran det aktuella elevantalet bor var
2 heltidsrektorer. Rektorerna bér ha stod av (minst) en administrativ
arsarbetare. Uppgifterna kan naturligtvis fardelas pé olika befattningshavare.

De administrativa uppgifterna som rektorerna bér ha gott stéd i att utfora &r
exempelvis:
Elevadministrativt arbete
Uppréatta organisationstrad, registrera grupper, ansvariga larare etc.
Farandringar, in- och utflytt, byten etc. Skolpliktsbevakning
Registrering av modersmal, svenska som andrasprak, skolskjuts,
interkommunala elever
Statistikrapporter till SCB
Registervard i évrigt
Kontering av fakturor, utbildning och stéd till fakturagranskare
Ekonomirapporter
Leverantirskontakter
Rekvisitioner och inkdp
Statsbidrag asyl och PUT/TUT
Vikarieanskaffning, administrativ hantering av vikarier, introduktion nya vikarier,
visst rekryteringsarbete
Uppféljning av personal i personaladministrativa systemet
Systernansvar skoladministrativa system
Registerhallning elevvardsarenden
Administrativ arbete i |arplattform
Information via digitala system till personal, elever och vardnadshavare
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Skolskjutsfragor
Nyckelhantering
Protokollsskrivning

Ovriga administrativa uppgifter

| Kumla skulle en skola i som Kyrkbacksskolan har 1,5 fjanst for ovanstdende
uppgifter,.

Arbetsuppgifterna kan naturligtvis férdelas pé flera befattningshavare, och vissa
uppgifter utféras centralt i kommunen.

Om en rektors som inte har genomgatt den statliga rektorsutbildningen skulle
anstéallas bér en férstarkning av ledningsresursen pa skolan goras, sa att rektor
ges goda férutsattningar fér utbildningen, samtidigt som ledningsarbetet kan
fungera i rektors franvaro. En stallféretradande rektor bér utses, sa att det alltid
ar Klart vem som har ratt att fatta bradskande beslut,

Rektorsorganisation

Vid férdelningen av ansvar for tva rektorer behdver antalet anstélida, antalet
elever samt clika verksamheter beaktas. Utifran elevantalet pa
Kyrkbacksskolan (lasaret 17/8) samt ungefirlig antal anstéllda*féreslas foljande
férdelning av verksamheter pa tva rektorstjanster.

Rektor 1

F-3 inklusive fritids

Kulturskolan

Antal elever. 175 (Exklusive Kulturskolan)
Antal anstéllda; 28

Antal verksamheter: 3

Rektor 2

4-9

Studie- och yrkesvéagledare
Kurator®

Sarskolan

Antal elever: 260

Antal anstéllda; 29

Antal verksamheter: 3

Till vardera rekior bdr en styrgrupp formeras med arbetslagsledare.
Omfatiningen av en arbetslagsledare uppdrag kan variera mycket men utifran

4 Beraknat utifran larartatheten 12 elever per larartjanst, 20 barn per anstalld i fritidshem. Exklusive
elevassistenter och studiehandledare.

§ Specialpedagoger bér ha rektor som chef utifedn de aldrarfverksamhet som arbetet inriktas pa.
Tillh&righet fér skolskéterska tas inte upp i denna utredning.
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skolan storlek kan uppdraget vara relativt begransat. Se férslag till
uppdragsbeskrivning i bilaga 4.

Foérstelararnas roll bér vara att att i forsta hand delta i utvecklingen av
undervisningen. Se fdrslag till uppdragsbeskrivning i bilaga 5.
Férsteldrarna bor inga i styrgruppen.

Rektorerna bor delegera ett antal uppgifter till arbetslagsledare, férstelarare
eller annan befattningshavare. Se exempel i bilaga 6.

Ett arbetslag bér inte vara for stort for att géra det mdjligt att bedriva ett effektiv
samarbete. Nedanstaende utkast utgar fran att arbetslag pa ca. 7-8 larare och
80-100 elever.

Skolenhet 1. F-3

Fyra arbetslag om vardera 4 klasser, samt darutéver arbetslag/arbetsgrupper
for fritidshem och kulturskola. Naturligtvis beh&ver ocksa former fér
samplanering mellan skola och fritidshem finnas, t.ex. genom émsesidig
representation i arbetslagen.

F-3 A

F-3B

(Alternativt F-1 och 2-3)

Fritidshemmet.

Kulturskolan

Skolenhet 2

Fyra arbetslag. Dagens arbetslag 4-6 och 7-9 delas fill 4 arbetslag om vardera
tre klasser. |

4-8 A

4-6 B

7-9 A

7-9B

Utifran situationen, dar rutiner som tidigare funnits nu inte &r kéinda och inte
fungerar, ar det motiverat att under en évergangsperiod ha en forstérkt
ledningsorganisation, t.ex en bitradande rektor/ledningsresurs pa 50%
kommande l4sar. Det kan ocksa motiveras av den for narvarande hdga
andelen nyanlanda elever.

Kyrkbacksskolan deltar i flera olika utvecklingsprojekt i samverkan med bl.a.
Skolverket. Det finns dock ingen dokumenterad analys av arsakerna till skolans
resultat som kan ligga till grund fér vilka utvecklingsatgérder som ar nédvandiga
for att férbattra resultaten. Skolan bér Gvervaga genomfor en genomgripande
nulagesanalys som grund for kommande utvecklingsatgérder pa skolan,
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exempelvis genom den modell Skolverket anvénder for sitt arbete med
Samverkan for basta skola ®

Skolans tidsanvandning och schemalaggning bor ses tver sa att gemensamt
tid skapas for pedagogiskt utvecklingsarbete och , analys av resuitat och
effekterna av insatta &tgarder. En modell &r att av tva konferenstillfallen i
veckan dgnas ett at praktiska fragestaliningar och ett at utvecklingsfragor. Det
4r da viktigt att prioritera sa att tiden for utvecklingsfragor prioriteras och att i
princip alla deltar.

Lasaret bér planeras sa att undervisningsfria dagar forlaggs till mitt i terminerna
forutom vid lasarsstart och slut. Darigenom ges méjlighet till utvardering och
forandring av verksamheten infor 1asaret samt vid tre tillfallen under lasaret.

Skolans rutiner for systematiskt kvalitetsarbete och
arbetet mot krankande behandling

Det systematiska kvalitetsarbetet

Det befintliga arshjulet for systematiskt kvalitetsarbetet fér skolan behover
utvecklas och fortydligas.

Nedan féljer éversiktligt forslag till fordjupning, fortydligande och
kompletteringar.

Juni-augusti

Resultatanalys pa tre nivaer

Varje larare gér en enskild utvardering av resultatet av sin undervisning.
Utvarderingen delges rektor. Férslag till utvarderingsfragor finns i bilaga 2.
Arbetslagen analyserar resultaten av sitt arbete, férestar utvecklingsatgérder
och mal fér kommande termin. Materialet rapporteras till rektor.

Rektor upprattar i samrad med styrgrupp férslag till
kvalitetsrapport/verksamhetsplan for skolan, baserad pa arbetslagen
utvarderingar och forslag. Rapporten ska innehalla redovisning av
maluppfyllelse, analys av vilket resultat de utvecklingsatgérder som skolan
arbetat med under aret har lett till, mal for kommande l&sar samt
utvecklingsatgarder. Rapporten bor vara klar i samband med starten av laséret.
Exempel pa rapport/verksamhetsplan finns t.ex. frdn Vialundsskolan i Kumla..’

Nedan finns exempel pa arsplanering fér uppféljning av kunskapsresultaten.
Den bor kompletteras med insamling av uppgifter om elevernas frygghet (se

6

https://www.skolverket. se/download/18.6011fe501629fd150a220d/1523607747970/samverkan_for_b
asta_skola_nulagesanalys_skolan_20180413.pdf
7

https:/fwww.kumla.se/download/18.4bfb9f561639157150994c/1 530603686277/ Verksamhetsplan%20
Vialundskolan%202018-2019.pdf
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avsnittet om plan mot krdnkande behandling) samt t.ex. elevinflytande,
elevernas uppfattning om undervisningen eller andra kvalitetsaspekter.
Arsklockan &r anpassad till en lasarsplanering dar det finns dagar for
kompetensutveckling, utvardering och planering (KUP) tva tillféllen under
hostterminen, mellan hésttermin och vartermin, samt en gang under

varterminen.

Pa grundval av undersokningar enligt ovan, rektors och eventuellt
forstelararnas lektionsobservationer och diskussioner i arbetslagen kan en
sammanstallning av undervisningens kvalitet géras. Se t.ex. bedémning av
undervisningens kvalitet,, material p4 Lars Thorins skolutvecklingsblogg.®
Diskussioner om undervisningens kvalitet satter fokus pa betydelsen av det
som hander i klassrummet. Rektors pedagogiska ledarskap ska syfta till att
utveckla undervisning i riktning mot 6kad kvalitet, vilket i sin tur bér leda till

forbattrade resultat.

vt Niva:
Vnr Lararen Arbetslag Enhet/rektor
1
Sammanstéllning, analys
och atgardre skolniva,
Terminsuvardering, analys |[revidering
Terminsundervisning egen betyg/fargschema, delges |kvalitetsdokument
2 1 [undervisning. Delges rektor  |rektor ..Oversyn resursférdelning
3 2
4 3
5 4
6 5
7 6
Spor
8 tlov
[ 9
10 1
| 11 2
12 3
| 13 4
14 5
Analys av fargschema (ak
1-9). Revideringa av Oversyn av
15 6 atgarder. Rapport till rektor |resursanvandning

8 https://lartho.files.wordpress.com/2013/09/bedc3b6mning-av-skolans-kvalitc3a9. pdf
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Pask
16 lov
17 1
18 2
19 3
20 4
21 5
Sammanstallning, analys
och atgardre skolniva,
Lasarsutvardering, analys |revidering
Terminsundervisning egen betyg/fargschema, delges |kvalitetsdokument
6 [undervisning. Delges rektor  |rektor .Resursférdelning
Ht
Vnr |Lararen Arbetslag Enhet/rektor
Kvalitetsrapport klar,
33 resursférdelning klar
34 1
35 2
36 3
37 4
38 5
39 6
40 1
41 2
42 3
43 4
Analys av fargschema (ak
1-9). Revideringa av Oversyn av
44 5 atgarder. Rapport till rektor |resursanvandning
45 1
47 2
48 3
49 4
50 5
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51| 6] |

Arbetet mot krdnkande behandling

Den befintliga likabehandlingsplanen for skola och fritidsverksamhet i
Ljusnarsberg har en god grundstruktur och motsvarar till stérsta delen kraven
i Skollagen och Diskrimineringslagen. Pa nagra punkter behdver den
utvecklas.

| planen namns Kartlaggningar av risker for diskriminering, men det finns
ingen sammanfattning av resultaten inférd i planen, vilket bor goras.
Darutdver bér strukturen kompletteras sa att de atgéarder som genomforts
under aret bér utvarderas och resultaten av dem dokumenteras, som en
grund fér nasta ars insatser. Pa Diskrimineringsombudsmannens webbplats
finns stédmaterial fér utformning av likabehandlingsplan.®

Vidare bér planen kompletteras med fortydligande och rutin for rapportering
av misstankt krankande behandling till huvudmannen. Nar t.ex. en larare far
kdnnedom om en missténkt krankning, ska denne rapportera detta till rektor,
som i sin tur ska anmala till huvudmannen. (Skollagen kap 6, 10§).

Styrkedjan och ekonomistyrning

Styrkedjan

Det finns, utifran genomférda samtal, mojlighet att utveckla hur samspelet
mellan olika delar av styrkedjan ser ut idag.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) genomférde 2009 ett projekt som
syftade till att ta fram gemensamma drag hos kommuner som antingen hade
over tid haft goda skolresultat eller har hade forbattrat sina skolresultat.
Resultaten stammer vél éverens med hur Skolinspektionen beskriver en vl
fungerande styrkedja.'® Skolinspektionen beskriver 4 nivaer.

Huvudmannen for utbildningen anges som ett samlat begrepp, men ytterst ar
det kommunfullméktige som ansvarar for att kommunens skola har den kvalitet
och de resurser som som kravs for att uppna de nationella malen. Inom
kommunen férdelas sedan ansvar och uppgifter som huvudmannen har till
namnd/er och tjansteman pa huvudmannaniva. Nar resultaten fran SKL:s

9 hitp://www.do.sefalobalassets/stodmaterial/aktiva-atgarder-for-forskolan-och-skolan-tillganglig.pdf

10

https://www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/Navet-i-skolornas-utvecklingsarbete/Skolans-
lokala-styrkedija/
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projekt redovisas roll- och ansvarsférdelning inom huvudman som visat sig
framgangsrika.

Skolinspektionen skriver att huvudmannen ska skapa goda férutsattningar fér
skolornas utvecklingsarbete. Det innebér bland annat att ha en dialog med
rektor for att forsta skolans verksamhet och behov.

Rektor leder utvecklingsarbetet och ska se till att varje elev far den
undervisning han eller hon har ratt till. Rektor tar reda pa ldrarnas och
elevernas behov. En del saker atgardar rektor sjalv, en del maste tas upp med
huvudmannen.

Léraren ansvarar for att varje elev far det stdd som behdvs. Lararen beréattar for
rektor vad som behdvs.

Eleven har ratt till en bra utbildning i en trygg miljé. Genom delaktighet och
inflytande far eleven majlighet att beratta for lararen hur undervisningen
fungerar.

Resultaten fran SKL:s projekt Framgangsrika skolkommuner visar bl.a. pa
féljande framgangsfaktorer fér huvudmannens styrning och dialog med rektor

P34 politisk niva praglas av att politiken tar ansvar fér resultaten, staller ratt
fragor, inte &ndrar mal och strategier for ofta och att det finns en tydlig
roliférdelning samt ett fértroende mellan politiker och tjidnstemaén,

Politiken haller sig till vad-fragor och dverlater genomforandet (hur) till
tjanstepersoner, rektor och larare.

Skolpolitikerna diskuterar regelbundet skolornas resultat och skolornas arbete
for att nd@ mélen.

Det f&rs regelbundna samtal mellan huvudmannen och rektorerna om
skolornas resultat och deras arbete med att forbattra resultaten.

Det kan t.ex. vara arsvisa traffar mellan rektor, forvaltningschef och t.ex.
namndens presidium.

Pa férvaltningsniva praglas av en aktiv férvaltningschef som arbetar for att
skapa forutsattningar f&r rektorerna att leda verksamheten, ett gott
samarbetsklimat samt f&ljer upp resultaten.

En modell for strukturerat arbete &r att ha regelbunden (2-4 ganger per ar)
resultatuppfdining déar rektor/er och forvaliningschef har dialog om skolans
resultat och utvecklingsarbete.

Pa rektorsniva praglas av rektorer som tar och vill ta ett pedagogiskt ledarskap
och fokuserar pa laroplansuppdraget. Utmarkande &r ocksa ett dynamiskt
samarbete i rektorsgruppen och att rektorerna involveras i och tar ett
gemensamt ansvar fér helheten nar det géller skolverksamheten i kornmunen.
I mindre kommun kan rektorsgruppen vara for liten for att det ska uppsta
dynamiskt samarbete. Det kan finnas anledning att séka samarbete med andra
kommuner for att férbatira forutsattningarna for kollektivt larande i
rektorsgruppen.
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Framgangsrika skolkommuner har en tydlig ansvars- och rollférdelning mellan
politiker, tiansteman och rektorer, dér man exempelvis:

tydligt formulerat inte bara var och ens uppdrag, utan ocksa varje
personalkategoris kompetens,

har en tydlig delegationsordning som uttrycker ansvar och befogenheter,

har skriftliga éverenskommelser med forvaltningschefer och rektorer med
utgangspunkt i uppdraget att forbattra elevernas resultat.

den ar horisontell - de politiska partierna &r enade om 6vergripande mal och
strategier,

den ar vertikal - fran politiker till tjansteman och rektor finns en gemensam syn
pa uppdraget,

den underlttas av att det finns god kommunikation och émsesidigt fértroende,
till exempel genom forum fér dialog och samarbete,

politiken lyssnar pa verksamhetens behov

Nedan finns férslag pa aktiviteter i en arsklocka som goér det majligt for
huvudmannen att ha dialog med verksamheterna pa det satt som beskrivs
ovan. Den ska ldggas bredvid skolans arshjul for att fa en helhet.

Aven nedanstaende arshjul behtver/kan kompletteras med uppféljningar av
elevinflytande, arbetsro m.m.

Vt

Vnr

Forvaltning Namnd

w

2 |[Resultatdialog med rektor

Analys och atgarder
forvaltningsniva, revidering av
namndens kvalitetsrapport

Namndbeslut
kvalitetsrapport.
Interbudgetbeslut

Sport|
lov
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| 13 4
14 5
15 6
Paskl
16 ov
Ev. resultatkonferens med rektor
17 1
18 2
19 3
20 4
21 5
6
Ht
Vnr |Fdrvaltning Namnd
Resultatkonferens med
rektor Uppféljning av
33 Resultatkonferens med rektor franvaro och skolplikt
34 1
35 2
36 3
37 4
38 5
39 6
40 1
41 2
42 3
43 4
Uppféljning skolans arbete mot Sammanstallning av
krankande behandling. Ev misstank krankande
44 5 [resultakonferens med rektor behandling
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Ekonomistyrning

Enligt skollagen ska huvudmannen fordela resurser till skolorna utifran
elevernas behov. Vanligt ar att resursférdelningsmodeller tar hansyn till
vardnadshavarnas utbildningsbakgrund och andelen nyanlanda elever
(kortare tid n 4 ar i svensk skola). Bada faktorerna har stor betydelse for
elevernas resultat och hog andel elever i dessa grupper innebér dé storre
resurser till en sadan skola.

Enligt skollagen har elever rétt till undervisning i modersmal och stéd i form av
studiehandledning pa modersmalet om rektor beddmer att eleven har behov
av det. En resursfordelningsmodell bor utformas sa att den beaktar detta i
tilldeIningen utifran antalet elever med utlédndsk bakgrund och nyanlanda.
For Kyrkbacksskolan finns behov av att utveckla resursférdelningsmodellen,
och gora en jamforelse med andra kemmuners tilldelning till skolor med
liknande forutséttningar.

Ett utkast till jamfdarelse finns i bilaga 3, dar en jamfbrelse mellan vad
Kyrkbacksskolan skulle f& vid tilldelning enligt Kumlas
resursférdelningsmodell och tilldelning enligt Ljusnarsbergs modell.
Jamférelsen haltar nagot, eftersom berdkningen av Kumtas modellutslag
grundar sig pa forra lasarets uppgifter medan intakterna for Ljusnarsbergs del
enligt nedan &r beriéknade utifran aktuella siffror. Utfallen blir dock att
Ljusnarsbergs tilldelning ligger ndra den som Kumlas modell skulle ge.

£n del av skolans verksamhet ar direkt finansierad av statshidrag for
nyanldnda med uppehalistillstdnd och for asylskande. Den ratt till t.ex.
studiehandledning som nyanldnda elever har, géller oavsett om kommunen
har statsbidragsintékter eller inte. | en utvecklad modeil bdr darfor
tilldelningen till skolan goras fristdende fran dessa.
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Ovriga iakttagelser

Aktuell situation

Samtliga representanter for [ararna har framfort en oro for det aktuella laget pa
skolan. Man upplever brister i tjanstefordelning och resursférdelning, brist pa
personal eller att personal gor fel saker. Konflikter mellan elever och tendenser
till rasism upplevs skapa otrygghet.

Skolinspektionens enkaéter till elever och vardnadshavare varen 2018 styrker till
viss del oron fér tryggheten, f.a. vardnadshavarenkéten.

Det kan finnas anledning att gdra en kartlaggning av hur elever och personal
upplever situationen.

Gemensam syn pa skolan

[ Skolinspektionens intervjuprotokoll med f.d. rektor m.fl. framférs att den héga
andelen i befolkningen gér att det &r svarare att na goda skolresuitat. Att skola
och utbildning inte anses viktig skulle medféra lagre motivation. Detta
framkommer ocksa i nagra av de genomforda intervjuerna.

Det finns exempel pa skolor som lyckats férdndra synen pa skolan. Ett satt ar
att diskutera fram férvantansdokument tillsammans med foraldrarna.
Dokumentet kan beskriva och tydliggora vad skolan forvéntar sig av
foréldrarna, och vad foraldrarna kan forvanta sig av skolan.

Det finns ocksa exempel, t.ex. Linje 14 i Vivalla, ddr studerande fran Universitet
fungerar som ambassadérer och férebilder for eleverna.

Fran politisk niva lyftes ocksa fragan om arbetslivet roll for att férbétira skolan.
Inom skolans studie- och yrkesvagledning finns mdjligheter att arbete med
elevernas framtidsbild av arbete kopplad till maotivation fér studier. Det arbetet
kan kombineras med deltagande i Handelskammarens
Arbetsmarknadskunskap. | det arbetet formedlar féretag vikten av bl.a.
utbildning i arbetslivet.

Kumla 2019-01-14
Rolf Ostman
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Bilagor

Bilaga 1, jdmfdrelse rektorsresurs
Statistiken gallande antalet elever och deras bakgrund &r hamtade fran SIRIS, géllande
lasaret 2017/2018. Andelen nyanlanda med kortare tid i svensk skola an 4 ar &r hdgt pa
Kyrkbacksskolan, men &r sjunkande.

Sida 19(33)

Skogsto [Nyhems [Jarvaskal |Vivalla
Fréviskol |Kyrback [rpsskola |skolan [an, sédra [skolan |Malme
an sskolan |n {F-8) (7-9) F-6 n F-6
Antal elever, grundskolan
+orskoleklass 512 436 735 457 471|496 145
Andel utlandsk bakgrund* 18%% 41% 11% 50% 32%|90%
Andelen nyanlanda (fyra ar) 30%
Andel nyanldnda elever ak 9 <10% 29,5% 9% 9%
Andel foréidrar med
eftergymnasial utbildning 42% 31% 59% 42% 14%
Rektor/bitradande rektor 3 2 27 2 22 1
Elever per rektor/bitrédade 171 218 272 229 236(248 145
Finns
dven |Extra
adm  [satsnin
Kommentar chef |g
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Bilaga 2, analysfragor
Exempel 1

Analysstdd for att analysera och forbiittra resultat {r att nd hsgre maluppfyllelse

Reflektionsunderlag fér pedagoger enskilt, tillsammans med arbetslag och
amnesgrupp eller som feed back fran rektor till pedagog

Vilka resultat har vi nact?
e Hur ser resultaten ut?

Visar resultaten pé en 6nskad/odnskad utveckling jimfsrt med foregdende period/ar?
e Vad visar resultaten for flickor och pojkar?

e Har vi resultat som dverraskar?

o Vilka likheter och olikheter finns mellan resultaten i mina/vara olika elevgrupper?

o Vilka likheter och olikheter finns mellan resultaten i min/vér skola jimfért med

andra? Mellan vart program och andra program pé véar skola?

Hur viirderar och bedomer vi resultaten och miluppfyllelsen?
Varfor gick det som det gick?
¢ Vilka orsaker och/eller vilka atgirder (arbetsmetoder, arbetssitt, bedémningar,
kompetens m.m.) férklarar mina/vara elevers resultat?

o Hur kan likheter/olikheter forklaras?

¢ Hur bidrar mina/véra arbetsmetoder, arbetssitt, bedsmningar, kompetens m.m. till
resultaten och elevernas utveckling?

Vilka dtgéirder behiéver vidtas?
¢ Vad blev resultatet av tidigare atgérder?

¢ Finns det ndgot jag/vi kan forbittra sa att det hjalper mig/oss att nd en hdgre
méluppfyllelse?

e Vad behdver jag/vi [or att hjdlpa eleverna till en 6kad maluppfyllelse?

Reflektionsunderlag for rektor

Vilka resultat har vi natt?
o Hur ser resultaten ut?
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Visar resultaten pa en 6nskad/odnskad utveckling jimf{ort med foregéende period/ar?
Vad visar resultaten for flickor och pojkar?
Har vi resultat som &verraskar?

Vilka likheter och olikheter finns me!lan resultaten i de olika elevgrupperna och for
skolan som helhet?

Vilka likheter och olikheter finns mellan resultaten i min/var skola jimfort med andra
skolor samt kommunen?

Hur viirderar och bedomer vi resultaten och maluppfyllelsen?
Varfor gick det som det gick?

Vilka orsaker och/eller vilka tgirder (arbetsmetoder, arbetssitt, bedomningar,
kompetens m.m.) férklarar skolans resultat?

Hur kan likheter/olikheter forklaras?

Vilka dr mina/vara viktigaste slutsatser som ledare?

Vilka atgirder behover vidtas?

¢ Vad blev resultatet av tidigare atgérder?
o Finns det nigot jag/vi kan forbittra sd att det hjilper mig/oss att stédja pedagogerna
f6r att nd en hdgre maluppfyllelse?
o Vad behover jag sjilv/vi forbittra sa att det hjilper oss att Oka elevernas
méaluppfyllelse?
Exempel 2

Hér foljer ett antal stodfrigor som rektorer och medarbetare kan anvéinda sig av i analysen av
de samlade kunskapsresultaten som samlas in pa skolniva.

l.
2.
3.

Ar det nigra Aimnen dir resultaten avviker ordentligt?

Vad beror det pa? Vilka faktorer spelar in i dessa dmnen?

Skiljer resultaten sig &t inom olika omraden i de olika &imnena? T ex att vi
presterar bra i geometri men inte i brikrikning och procent

Skiljer pojkar och flickors resultat sig 4t? Skiljer det i olika &mnen? Har det
fordndrats sedan tidigare ar?

Har vi bedémt eleverna pa ritt saker i olika amnen? Hur har vi
kvalitetssikrat att bedémningen sker pa formagorna i amnets kunskapskrav
och inte pa bara pA det faktabaserade centrala innehéllet?
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12.
13.

14.

15.

16.
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Ar eleverna pA ett tydligt sitt informerade om vad de ska liira sig och hur de
ska f& visa upp sina nyvunna kunskaper?

Hur har stddinsatserna férdelats mellan de olika &rskurserna och fimnena?
Vilka stédinsatser ser vi som har givit resultat fér elevernas
kunskapsutveckling?

Behover vi fordndra stédinsatserna?

Vilka stddinsatser ger lite eller inga resultat pa elevernas
kunskapsutveckling?

Behdver vi pa nagot sétt koppla in andra stédfunktioner t ex den lokala
elevhilsan t ex i stékiga grupper,

Anpassas undervisning i dmnena efter elever med rétt till sirskilt stod?

Hur ser resultaten ut pi de nationella proven? Avviker resultaten i hig grad
fran betygsséttningen pa skolan?

Hur bedrivs undervisningen i de &mnen dér vi ser starka resultat? Gér de att
gverfora till andra dmnen, klasser och lidrare?

Hur ser schemalédggningen ut i de amnen dér vi inte lyckas sa bra? Behover
vi f6rédndra nagonting i tidsutlidgget for eleverna?

Har vi sjélva i personalgruppen avsatt tid att och analysera elevresultat

Vad gor vi framat?

1.

Lh

Vilka atgéirder bor vi vidta utifran analysens resultat? Skriv ned dem i en
handlingsplan som &r tydligt tidsatta och med tydliga ansvarsomraden for
olika personer

Vem &r ansvarig for att varje atgird genomfors i praktiken ute i
klassrummet?

Hur ska vi utviirdera att insatserna ger dnskade resultat? Bestdm hur och nér
atgiirderna ska utvirderas och vem som dr ansvarig for att det genomférs i
praktiken

Hur ska vi foréndra i resursférdelning inom skolan?

Behover vi éindra i gruppsammanséttningar?

Behover vi fordndra stédundervisningen for att na bittre resultat?
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Bilaga 3, jamférelse resursférdelningsmodell

Tilldelning resurs per elev,

Kumla Sa16 Sar7-9
Bas 0,048 | 0,054
Stadtilldelning 0,0145| 0,016

Stottilldelning extra+riktat+dkad
tathet 0,0015|0,0025

Strukturtilldgg (nyanlénda, utb

vardnadshavare 0,035 0,031
Studiehandledning 0,0066 |0,0076
Modersmal

Forberedelsklass/kartlaggning/

SVA 0,0147 |0,0147

Summa 0,1203 (0,1258

Elever per arsarbetare 8,31 7,95

Ljusnarsberg

Resursférdelningsmodell 0,080 | 0,087

5,75 tjanst fordelat pa

Elevassistenter 0,011] 0,010 |stadierna
Statsbidrag 0,0144 10,0144

Summa ¢,11| 0,118

Elever per arsarbetare 9,1 8,46

Eftersom organisationen for modersmal beror pa antal sprak fordelade pd arskurser ingéar
inte denna i jamforelsen, eftersom det ocksa ar en mindre del. Resursen per elev utifran
statsbidrag ar raknat pa statsbidragen for det antal PUT (om de anlander i &r) och
asylstkande och [6n for studiehandledare pa 25 tkr/manad.
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Vid jamfoérelse mellan kommuner finns svarigheter beroende pa olika organisation och
resurser utdver ldrarresurs. Denna jamférelse och jamfarelser med nationell statistik
indikerar dock att Kyrkbacksskolans budgettilldelning ar jamforbar med andra liknande
skolor.
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Bilaga 4, uppdrag arbetslagsledare

Arbetslagsledare i grundskola/skolbarnsomsorg och grundsérskola

Under ldsdret 2013/2014 foreslas inférandet av arbetslagsledare inom
grundskola/skolbarnsomsorg och grundsirskola. Arbetslagsledarna féreslas ha féljande

uppdrag:

- Deltai skolans ledningsgrupp och i den bidra till skolans utveckling

- i samarbete med rektor bidra till att arbetslagets och skolans utveckling

- isamverkan med medlemmarna i arbetslaget ansvara for att de uppgifter som aligger
arbetslaget blir utforda, jimt fordelade, uppfsljda och utvirderade (pedagogisk
samplanering, gemensamma aktiviteter, utvirdering, elevvard och 6vrigt som rektor
bestimmer)

- leda arbetslagstridffarna och ansvara for att minnesanteckningar fors

- varaen link mellan arbetslag och ledningsgrupp

- ansvara for information till rektor om hur ett aktivt elevvardsarbete f6rs i arbetslaget

Uppdraget som arbetslagsledare annonseras internt pd resp skola.
Férslag till arbetslagsledare diskuteras i samverkan innan rektors beslut.
Uppdraget som arbetslagsledare omfattar en tid pa tva ar med mdjlighet till forlingning.

Rektor planerar tillsammans med arbetslagsledaren sa att det finns utrymme inom arbetstiden
for uppgifterna som arbetslagsledare.

Kriterierna for yrkesskicklighet for ldrare utformas sé att ett vl utfért arbete som
arbetslagsledare leder till god l6neutveckling inom ramen for ordinarie 16nedversyn(er).
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Bilaga 5, uppdrag arbetslagsledare, exempel

Uppdragsbeskrivning fér férsteldrare med skoluppdrag

Férsteldrare med skoluppdrag har normalt ett undervisningsuppdrag som inte paverkas av
uppgifterna som forsteldrare. Rektor ansvarar for att dessa uppgifter ryms inom férstelararens
arbetstid utan elev.

Gemensamt for forsteldrare med skoluppdrag ar att de ska kunna

- Ta emot besék i klassrummet
- Leda larande samtal med kollegor under konferenser, d&ven kommundvergripande
- Planera studiedagar och konferenser tillsammans med rektor

Under ldsdret 2017/2018 har du f6ljande uppdrag pd Kumlaby skola 7-9

¢ leda arbetet med skolans digitalisering

e BFL, leder implementeringen av forhallningssdttet med stod i Dylan Wiliams fem

nyckelstrategier.
e Varadrivande i anvindandet av Infomentor fér planering, dokumentation och bedémning.

¢ Tillsammans med skolans dvriga forsteldrare och rektor driva det kollegiala larandet pa

enheten

Underskrift Rektor Underskrift Forsteldrare
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Bilaga 6, rektors delegation till annan anstalld.

Rektors delegation till annan anstélld, exempel rektor F-6

Delegation

Rektors uppgifter far bara utfsras av den som #r rektor, om rektor inte har Gverlétit p4 nigon
annan att utféra uppgifterna. For att kunna hantera det kade ansvaret har rektorn stora
méjligheter att verlata rétten att fatta beslut och att utfra vissa ledningsuppgifter till andra.

Skollagen kapitel 2, § 10:

"Rektorn och forskolechefen beslutar om sin enhets inve organisation och fatiar i ovrigt de
beslut och har det ansvar som framgar av sdrskilda foreskrifier i denna lag eller andra
forfattningar.

Rektorn och forskolechefen fir uppdra ét en anstilld eller en uppdragstagare vid forskole-
eller skolenheten som har tillricklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda
ledningsuppgifier och beshuta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.”
Rektor far bara delegera till en anstilld eller en av huvudmannen anlitad uppdragstagare som
har tillrdcklig kompetens och erfarenhet. Rektor maste avviga till vem delegation kan ske och
pa vilken nivé beslutanderitten ska ligga.

Aven om rektor har delegerat vissa beslut, har rektor kvar sitt yttersta ansvar for verksamheten
och for de beslut som fattas.

Aterrapportering och uppféljning

Rektors nya mdjlighet att delegera uppgifter innebdr att rektors ledarskap kan forindras. Rektor
far mojlighet att i hdgre grad utdva ett ledarskap med inriktning pa dvergripande och
strategiska fragor. Rektor kan da utdva sin insyn i den dagliga verksamheten genom
aterrapportering fran dem som har fatt uppgifter pa delegation.

Varje rektor viiljer sjilv hur aterrapporteringen ska goras.

Overklagande av beslut
Punkt 1.5 Beslut om atgirdsprogram kan dverklagas till Skolvisendets dverklagandendmnd.

Arkivering

Rektors delegation till annan anstélld ska bevaras eftersom man méste veta vem som har
ansvaret for vilka saker och vid vilken tidpunkt. Sa fort en ny delegationsordning upprittas ska
den ldimnas till barn- och utbildningskontoret for diarieforing och arkivering. En kopia behalls i
verksamheten.

Det iir viktigt att skriva pi vilket datum den nya delegationen giller frin samt att skriva
pa vilket datum den tidigare upphdor,
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Skolenhet:

Rektor:

Giller fr.o.m.

1. Beslut eller uppgifter som kan delegeras fran rektor utifran skollagen
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T

|

Nr | Argiide g
1.1 |Beslut om &vergripande organisation av det [SL 2:10
pedagogiska arbetet
1.2 |Uppgiften att forebygga, utreda och atgérda [ enligt med atgérdstrappa
krinkande behandling
1.3 | Uppgiften att arbete med det systematiska | SL 4.4 T ex. Arbetslagsledare, Rektor
kvalitetsarbetet inom arbetslagets ramar | skoldvergripan
de fragor
1.4 | Uppgiften att utveckla formerna fr barn-  [SL 4:13 | Arbetslagsledare Rektor ansvarar
och elevinflytande och férdldrasamverkan Mentorer for .
skoldvergripande
fragor
1.5 |Beslut om sdrskilt stod och atgirdsprogram [SL 3:9 | Specialpedagog/speciallir |Inom arbetslagets
(St5d som ges som undervisning i sérskild are ramar, se
elevgrupp eller enskilt, eller beslut om eleviirendegang
anpassad studiegdng kan inte delegeras)
1.6 | Beslut om betygssittning vid oenighet SL 3:16
mellan betygssittande lirare
1.7 {Beslut om ordningsregler SL 5:5
1.8 | Beslut att tilldela elev en skriftlig varning | SL 5:11 Utredning
enl. SL 5:9 ska
gdras forst
1.9 | Beslut om tillfallig omplacering pd samma | SL 5:12 Utredning enl.
eller annan plats inom samma skolenhet SL 5:9 ska
gdras forst
1.10 [Beslut om innehall och utformning av SL
individuell utvecklingsplan 10:13,
11:16
1.11 |Beslut em undantag gillande SL 7:9
undervisningen fér integrerade elever
(Mottagande pa forsok och integrering
beslutas av huvudmannen — delegerat till
rektor och kan inte vidaredelegeras)
1.12 [Beslut om ledighet f6r kortare sammanlagd |SL 7:18 |Mentor
tid dn 10 dagar
(Ledighet ldngre dn 10 dagar far inte
delegeras).
1.13 |Beslut om elev ska ldsa en kombination av | SL 11:8

dmnen efler imnesomraden for elev i
grundséirskolan samt &mnen enligt
grundskolans kursplaner
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(Huvudmannen avgér om elev som tas

imnesomraden — delegerat till rektor och
kan inte vidaredelegeras)

emot i grundsirskolan ska ldsa dmnen eller

2. Beslut eller uppgifter som kan delegeras fran rektor utifran Laroplan for
grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, Lgr 11 (2.8)

2.1

Uppgiften att utveckla skolans
arbetsformer sa att ett aktivt
elevinflytande gynnas

Arbetslagsledare

Rektor dvergripande

2.2

Uppgiften att utforma skolans
arbetsmilj& sa att eleverna far tillgang
till handledning, laromedel av god
kvalitet och annat stod for att sjélva
kunna sdka och utveckla kunskaper,
t.ex. bibliotek, datorer och andra
hjdlpmedel

Administration av
datorerna,
skoldatektsdatorer, bor
delegeras till dataansvarig
el dyl

2.3

Uppgiften att utforma undervisningen
och elevhilsans verksambhet sa att
eleverna far det sérskilda stéd och den
hjiilp de behdver

2.4

Uppgiften att upprétta kontakt mellan
skola och hem, om det uppstar problem
for eleven i skolan

Mentor

25

Uppgiften att anpassa
resursfordelningen och stédatgarderna
till den virdering av elevernas
utveckling som lédrare gor

Arbetslagsledare

Inom arbetslagets ramar i
dialog med
specialpedagog/larare.
Rektor ansvarar for
skolvergripande
fordelning

2.6

Uppgiften att samordna undervisningen
i olika dmnesomraden sé att eleverna
far mojlighet att uppfatta storre
kunskapsomraden som en helhet

Arbetslagsledare

2.7

Uppgiften att i undervisningen i olika
dmnen integrera Amnesdvergripande
kunskapsomraden, exempelvis miljs,
trafik, jimstilldhet, konsumentfragor,
sex och samlevnad samt riskerna med
tobak, alkohol och andra droger

Arbetslagsledare

Plan kan/bsr utarbetas

2.8

Uppgiften att utveckla samarbetsformer
mellan férskoleklassen, skolan och
fritidshemmet f6r att stodja vatje elevs
mangsidiga utveckling och larande

2.9

Uppgiften att se till att samverkan
kommer till stdnd med forskolan for att

T.ex lidrare 1
forskoleklass
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skapa forutsittningar for en samsyn och
ett fortroendefullt samarbete

2.10 | Uppgiften att utveckla formerna for
samarbete mellan skolan och hemmen
och att fordldrarna far information om
skolans mal och sitt att arbeta och om
olika valalternativ

T.ex

Arbetslagsledare,
mentor

Plan kan/b&r utarbetas

2.11 | Uppgiften att utveckla samverkan med
skolor och arbetslivet utanfér skolan s
att eleverna far konkreta erfarenheter av
betydelse f6r deras val av fortsatt
utbildning och yrkesinriktning

SYV

I enligt med
handlingsplan

2.12 | Uppgiften att organisera den studie-
och yrkesorienterade verksamheten sa
att eleverna far végledning infor de
olika val som skolan erbjuder och infér
fortsatt utbildning

SYV

[ enligt med
handlingsplan

2.13 | Uppgiften att se till att personalen far
den kompetensutveckling som krévs for
att de professionellt ska kunna utféra
sina uppgifter

2.14 | Uppgiften utveckla skolans
internationella kontakter

[nternationellt Specifik person
ansvarig

2.15 | Uppgiften att se till att skolpersonalen
far kinnedom om de internationella
dverenskommelser som Sverige har
forbundit sig att beakta i utbildningen

Ovriga uppgifter som kan delegeras

VFU
Uppdatering av skolans presentation och utlagg av platser

Ekonomi-
arbetslagsanslag, &mnesanslag

Vikarieanskaffning
Samordning av vikariebehov, introduktion nya vikarier

Exempel rektor 7-9

VFU-ansvarig

Arbetslagsansvarig
Amnesansvarig

Vikarieansvarig

1. Beslut eller uppgifter som kan delegeras fran rektor utifran skollagen

Nr'[Arende. Lagriim | Delega Kommentar *
1.1 | Beslut om dvergripande organisation av det SL 2:10
pedagogiska arbetet

1.2 |Uppgiften att férebygga, utreda och atgirda
krinkande behandling

[ enligt med
atgardstrappa
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1.3 | Uppgiften att arbete med det systematiska SL 4:4
kvalitetsarbetet
1.4 |Uppgiften att utveckla formerna for barn- och  |SL 4:13 | Arbetslagsledare Rektor ansvarar
elevinflytande och forildrasamverkan Mentorer fr .
skolévergripand
e arbete
1.5 | Beslut om sirskilt stéd och atgirdsprogram SL. 3:9 Specialpedagog Beslut, inom
(Stoéd som ges som undervisning i sarskild arbetslagets
elevgrupp eller enskilt, eller beslut om ramar), s¢
. . ) elevirendeging
anpassad studieging kan inte delegeras)
1.6 |Beslut om betygssittning vid oenighet mellan | SL 3:16
betygssittande ldrare
1.7 |Beslut om ordningsregler SL 5:5 Gilller inte
vuxen-utbildning
1.8 [Beslut att tilldela elev en skriftlig varning SL 5:11 Utredning
enl. SL 3:9 ska
glras first
1.9 | Beslut om tillfillig omplacering pa samma SL 5:12 Utredning enl.
eller annan plats inom samma skolenhet ;j%ig ska goras
1.10 |Beslut om innehéll och utformning av SL 10:13,
individuell utvecklingsplan 11:16
1.11 |Beslut om undantag gillande undervisningen |SL 7:9
for integrerade elever
(Mottagande pé forsok och integrering beslutas
av huvudmannen -- delegerat till rektor och kan
inte vidaredelegeras)
1.12 |Beslut om ledighet for kortare sammanlagd tid |SL 7:18 | Mentor
dn 10 dagar
{Ledighet lingre #in 10 dagar fédr inte
delegeras).
1.13 |Beslut om elev ska ldsa en kombination av SL11:8
amnen eller imnesomraden for elev i
grundsérskolan samt dmnen enligt
grundskolans kursplaner
(Huvudmannen avgdr om elev som tas emot i
grundsirskolan ska ldsa dmnen eller
dmnesomriden — delegerat till rektor och kan
inte vidaredelegeras)
2. Beslut eller uppgifter som kan delegeras fran rektor utifran Laroplan fér
grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, Lgr 11 (2.8}
2.1 | Uppgiften att utveckla skolans arbetstormer sa Arbetslagsledare Rektor
att ett aktivt elevinflytande gynnas Svergripande
2.2 | Uppgiften att utforma skolans arbetsmiljo s att Administration av

eleverna far tillgang till handledning,
liromedel av god kvalitet och annat stdd for att
sjilva kunna sdka och utveckla kunskaper, t.ex.
bibliotek, datorer och andra hjilpmedel

datorerna,
skoldatektsdatore
r etc kan fordelas
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till lamplig
person

2.3

Uppgiften att utforma undervisningen och
elevhilsans verksamhet sa att eleverna far det
sérskilda stéd och den hjilp de behdver

2.4

Uppgiften att uppritta kontakt mellan skola
och hem, om det uppstar problem for eleven i
skolan

Mentor

2.5

Uppgiften att anpassa resursfordelningen och
stodétgarderna till den viirdering av elevernas
utveckling som lidrare gor

Kan se olika ut,

specialpedagog,
arbetslagsledare,
rektor

2.6

Uppgiften att samordna undervisningen i olika
dmnesomriden s att eleverna far mjlighet att
uppfatta storre kunskapsomriden som en
helhet

Arbetslagsledare

Kan ocks géras
via
skolgemensam
planering

2.7

Uppgiften att i undervisningen i olika imnen
integrera dmnesdvergripande
kunskapsomraden, exempelvis miljs, trafik,
jamstilldhet, konsumentfragor, sex och
samlevnad samt riskerna med tobak, alkohol
och andra droger

Arbetslagsledare

2.8

Uppgiften att utveckla samarbetsformer mellan
forskoleklassen, skolan och fritidshemmet {6r
att stédja varje elevs mangsidiga utveckling
och ldrande

2.9

Uppgiften att se till att samverkan kommer till
stand med forskolan for att skapa
forutsattningar for en samsyn och ett
tértroendefullt samarbete

2.10

Uppgiften att utveckla formerna fér samarbete
mellan skolan och hemmen och att f6réildrarna
far information om skolans mal och sitt att
arbeta och om olika valalternativ

Arbetslagsledare,
mentor

Uppgiften att utveckla samverkan med skolor
och arbetslivet utanfor skolan si att eleverna
far konkreta erfarenheter av betydelse for deras
val av fortsatt utbildning och yrkesinriktning

SYV

2.12

Uppgiften att organisera den studie- och
yrkesorienterade verksamheten s att eleverna
far vigledning infor de olika val som skolan
erbjuder och inf6r fortsatt utbildning

SYV

2.13

Uppgiften att se till att personalen far den
kompetensutveckling som krivs for att de
professionellt ska kunna uttdra sina uppgitter

2.14

Uppgiften utveckla skolans internationella
kontakter

Internationellt
ansvarig

Specifik person
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2.15 |Uppgiften att se till att skolpersonalen tar
kdnnedom om de internationella
tverenskommelser som Sverige har forbundit
sig att beakta i utbildningen

VFU

Uppdatering av skolans presentation och utlagg av platser VFU-ansvarig
Ekonomi-

arbetslagsanslag, &mnesanslag Arbetslagsansvarig

Amnesansvarig
Vikarieanskaffning
Samordning av vikariebehov, introduktion nya vikarier Vikarieansvarig






