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 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 2025-11-20 

 

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 
 

 

 

  

Plats och tid Tingshussalen, Tingshuset i Kopparberg  
 

Tid 18:00-18:20 

Beslutande ledamöter Se närvarolista sida 3 
 

  

  

Ej beslutande ersättare   
 

Övriga närvarande Mikael Pulkkinen, kommunchef 
Terese Renbro, sekreterare 
Anders Hellstrand, ekonomichef §§ 100-102 

  

Utses att justera 

 
Gert Stark (S) och Peter Johansson (M), ers. Yvonne Andersson (S) 

Justeringens plats och tid 
 

Kommunkontoret, Gruvstugutorget 6, måndagen den 24 november 
kl. 15:00. 
 

Paragrafer 100-114 

Underskrifter  

Sekreterare  

 Terese Renbro 

Ordförande   

 Kjell Eriksson                  
 
 

Justerare  
                                

 Gert Stark Peter Johansson 
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_________________________________________________________________________________ 
ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 

  

Organ Kommunfullmäktige 
  
Sammanträdesdatum 2025-11-20   

Datum då anslaget sätts upp 2025-11-25 Datum då anslaget tas ned 2025-12-17 

Förvaringsplats för protokollet Kommunhuset, Gruvstugutorget 6 
Kopparberg 

  

    

Underskrift  
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Närvaro- och omröstningslista 

    §   §   §   
Nr Namn Parti Närv Ja Nej Avst Ja Nej Avst Ja Nej Avst 
1 Ewa-Leena Johansson            S X          

2                                                            

3 Lena Berglund                        S X          

4 Gert Stark                               S X          

5 Yvonne Andersson                  S X          

6 Inger Willman                S X          

7 Markku Rantamäki                            S X          

8 Erik Bergsten                          S X          

9 Veronica Andersson                S X          

10 Ulla Wiklund Diedrichsen     V X          

11 Elin Hector      V X          

12 Daniel Johansson                  M X          

13 Jörgen Hart                            M -          

14 Peter Johansson                     M X          

15 Bernt Askelin                        M X          

16 Mats Larsson                       SD -          

17 Mathias Eriksson                 SD X          

18 Thomas Carlsson                 SD -          

19 Pia Bekkhus                    SD X          

20 Fredrik Heiser                      SD X          

21 Hazze Karlsson                    SD X          

 Ordförande: Kjell Eriksson    S X          

 Närvarolista KF 2025            

  Ej närvarande  3          

  Totalt närvarande  18          
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§ 100 
 
Allmänhetens frågestund 
 
Ärendebeskrivning 
Vid fullmäktige den 18 september 2025 undrade Ulrika Ernving hur Ljusnarsbergs 
kommun hanterar demokrati, ekonomi samt kommunallagen. 
 
Ewa-Lena Johansson (S) informerar Ulrika Ernving att frågan gällande 
servicegruppen blev överklagad och förvaltningsrätten har meddelat att 
kommunstyrelsen hade rätt att besluta i frågan. Frågan gällande köp av fastigheter 
så har den inte blivit överklagad. 
_________ 
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§ 101   Dnr KS 4/2025-48 
    
Delårsrapport per den 31 augusti 2025 och prognos för 
helåret 2025 för Ljusnarsbergs kommun 

 
Beslut 

1. Fullmäktige godkänner delårsrapporten per den 31 augusti 2025. 
2. Fullmäktige godkänner helårsprognosen per den 31 augusti 2025. 

 
Beskrivning av ärendet 

 Av 13 kap. 1§lag om kommunal bokföring och redovisning (2018:597) framgår att 
kommuner ska upprätta minst en delårsrapport som ska omfatta en period av minst 
hälften och högst två tredjedelar av räkenskapsåret, det vill säga minst sex månader 
och högst åtta månader. 
Kommunens delårsrapport redovisar ett för perioden positivt resultat om 5 546 tkr per 
den sista augusti 2025. Helårsprognosen förväntas ge ett budgetunderskott om -9734 
tkr i och med att det budgeterade resultatet är beräknat till 7000 tkr. Kommunens 
helårsresultat förväntas således att bli -2734 tkr. 
Delårsresultatet påvisar ett positivt resultat gentemot balanskravet men 
helårsprognosen tyder på ett negativt resultat och således ej når upp till balanskravet. 
 
Beslutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse daterad 8 oktober 2025 
2. Delårsrapport och helårsprognos per den 31 augusti 2025 
3. Helårsprognos 2025 

_________ 
Expediering: Ekonomienheten för kännedom 
 Kommunrevisionen 
 Akten 
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§ 102   Dnr KS 4/2025-50 
    
Fastställande av skattesats 2026 

 
Beslut 

1. Fullmäktige antar oförändrad skattesats om 21,50 kronor år 2026. 
 

Beskrivning av ärendet 
Bestämmelser om att kommuner och regioner har rätt att ta ut skatt för skötseln av sina 
uppgifter och att meddela föreskrifter finns i regeringsformen. (Lag 2019:835). 
 
Ljusnarsbergs kommun upprättar budgetförslag i november månad och styrelsen ska, 
enligt kommunallagen (2017:725), föreslå skattesatsen för kommunalskatten före 
oktober månads utgång. Fullmäktige beslutar i november månad och får då fastställa en 
annan skattesats än den som har bestämts tidigare. 
  
För 2025 antogs skattesatsen till 21,50 kronor samt beslutade fullmäktige att 48 öre av 
skattesatsen skall destineras till vägunderhåll. 

 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 320 
2. Skrivelse daterad den 8 oktober 2025 

Behandling 
Yrkanden 

 Ewa-Lena Johansson (S) yrkar bifall till föreliggande förslag. 
_________ 
Expediering: Akten 
 Ekonomienheten 
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§ 103   Dnr KS 39/2025-18 
    
Revidering av finansieringsmodell för budget 2026 – bygg och 
miljönämnden 

 
Beslut 

1. Fullmäktige antar föreslagen finansieringsmodell för 2026 för bygg- och 
miljönämnden.  

  
Beskrivning av ärendet 
Bygg- och miljönämnden beslutade vid sammanträdet den 18 september 2025 § 101 att 
föreslå fullmäktige i Hällefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs och Nora kommuner att anta 
föreslagen finansieringsmodell för 2026 för bygg- och miljönämnden enligt då 
föreliggande förslag.  
 
Förslaget till reviderad finansieringsmodell 2026 för bygg- och miljönämnden innebär 
att rambudgeten för planenheten tas bort då denna enhet har överförts till respektive 
medlemskommun. Därtill innebär revideringen att beslutat effektiviseringsmål på 0,5 
procent och justering av godkända och icke godkända äskanden har uppdaterats i 
finansieringsmodellen. 

 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 330 
2. Tjänsteskrivelse daterad 6 oktober 2025 
3. Protokollsutdrag från den 18 september 2025 § 101 – bygg- och miljönämnden 
4. Justering finansieringsmodell budget 2026 – bygg- och miljönämnden 

 
_______ 
Expediering: Akten 
 Bygg- och miljönämnden 
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§ 104   Dnr KS 15/2025-29 
    
Revidering av finansieringsmodell för budget 2026 – tekniska 
nämnden 

 
Beslut 

1. Fullmäktige antar föreslagen finansieringsmodell för 2026 för tekniska 
nämnden. 

  
Beskrivning av ärendet 
Tekniska nämnden beslutade vid sammanträdet den 19 september 2025 § 127 att föreslå 
fullmäktige i Hällefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs och Nora att anta föreslagen 
finansieringsmodell för 2026 för tekniska nämnden enligt då föreliggande förslag.  
 
Förslaget till reviderad finansieringsmodell 2026 för tekniska nämnden innebär att 
rambudgeten för planenheten tas bort då denna enhet har överförts till respektive 
medlemskommun. Därtill innebär revideringen att beslutat effektiviseringsmål på 0,5 
procent och justering av godkända och icke godkända äskanden har uppdaterats i 
finansieringsmodellen. 

 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 331 
2. Tjänsteskrivelse daterad 6 oktober 2026 
3. Protokollsutdrag från den 19 september 2026 § 127 – tekniska nämnden 
4. Justering av finansieringsmodell budget 2026 – tekniska nämnden 

 
 _________ 

Expediering: Akten 
 Tekniska nämnden 
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§ 105   Dnr KS 15/2025-31 
    
Överlåtelse av pågående ärenden med handlingar från 
tekniska nämnden till kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs 
kommun 
 
Beslut 

1. Fullmäktige beslutar att tekniska nämnden får enligt Arkivlagen § 15 överlåta 
handlingar till kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs kommun. 

   
Beskrivning av ärendet 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har den 12 september 2025 inkommit med en skrivelse 
där det anges att vid den verksamhetsförändring som sker 1 oktober 2025 kommer 
planenheten, som har varit organiserad under den gemensamma tekniska nämnden, att 
övergå till kommunförvaltningen i Ljusnarsbergs kommun under kommunstyrelsen.  
 
Det finns pågående ärenden som kommunförvaltningen behöver ha tillgång till för sin 
verksamhet. Enligt Arkivlagen § 15 krävs ett beslut i kommunfullmäktige om 
handlingar skall övergå från den gamla myndigheten till den nya. Efter beslut övergår 
ansvaret och vården för dessa handlingar till kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs 
kommun. 

 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 332 
2. Tjänsteskrivelse daterad den 30 september 2025 
_________ 
Expediering: Akten 
 Tekniska nämnden 
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§ 106   Dnr KS 22/2025-95 
    
Föreskrifter om avfallshantering 

 
Beslut 
1. Fullmäktige antar framtagna föreskrifter om avfallshantering.  

 
Beskrivning av ärendet 
Tekniska nämnden beslutade vid sammanträdet den 19 september 2025 § 126 att föreslå 
kommunfullmäktige i Hällefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora kommuner att anta 
då föreliggande förslag till föreskrifter om avfallshantering. 
 
Varje kommun skall enligt Miljöbalken kap 15 ha en renhållningsordning som består av 
två delar: 

• Föreskrifter om avfallshantering  
• Avfallsplan 

 
Föreskrifter om avfallshantering är ett regelverk som fastighetsägaren till en fastighet 
där kommunalt avfall uppstår skall rätta sig efter. Det som beskrivs i föreskriften är 
bland annat ett normalt hämtställe och normala förutsättningar.  
 
Under våren har ett samråd rörande förslag till föreskrifter om avfallshantering hafts 
vilket sedan utmynnat i föreliggande förslag.  
Ärendet har föredragits vid möte med kommunerna i norra Örebro län den 2 oktober 
2025. 

 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 334 
2. Tjänsteskrivelse daterad 6 oktober 2026 
3. Föreskrifter om avfallshantering 
4. Vägledning till föreskrifter om avfallshantering för 

samhällsbyggnadsförvaltningen 
5. Sortering, emballering och avlämning av avfall  
6. Redovisning daterad 22 augusti 2025 

 _________ 

Expediering: Akten 
 Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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§ 107   Dnr KS 22/2025-130 
    
Avfallstaxa 2026 för Ljusnarsbergs kommun 

 
Beslut 
1. Fullmäktige antar förslag till avfallstaxa 2026 för Ljusnarsbergs kommun.  

  
Beskrivning av ärendet 
Tekniska nämnden beslutade vid sammanträdet den 19 september 2025 § 124 att föreslå 
fullmäktige föreliggande förslag till avfallstaxa 2026 för Ljusnarsbergs kommun.  
Förslaget till avfallstaxa innehåller 168 olika taxor för varierande tjänster som alla syftar 
till att uppfylla avgiftsprinciperna i Miljöbalken kap. 27.  
 
Taxan är miljöstyrande och uppmuntrar till bättre sortering vilket bör leda till högre 
återvinning, minskade avfallsmängder samt att avgifterna tas ut för att finansiera 
verksamheten utan vinstmarginal.  
Kommunen har ett överskott i avfallsfonden sedan flera år tillbaka och en del av 
verksamhetens kostnadsökningar har balanserats mot fonden. Efter 2026 beräknas 
fonden fortsatt ha ett överskott.  
 
Ärendet har föredragits vid möte med kommunerna i norra Örebro län den 2 oktober 
2025. 

 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 335 
2. Tjänsteskrivelse daterad 6 oktober 2025 
3. Avfallstaxa Ljusnarsbergs kommun  

_________ 
Expediering: Akten 
 Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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§ 108   Dnr KS 22/2025-131 
    
Vatten- och avloppstaxa 2026 för Ljusnarsbergs kommun 

 
Beslut 

1. Fullmäktige antar förslag till vatten- och avloppstaxa 2026 för Ljusnarsbergs 
kommun. 

  
Beskrivning av ärendet 
Tekniska nämnden beslutade vid sammanträdet den 19 september 2025 § 116 att 
föreslå fullmäktige föreliggande förslag till vatten- och avloppstaxa för 
Ljusnarsbergs kommun 2026. 
  
Ärendet har föredragits vid möte med kommunerna i norra Örebro län den 2 oktober 
2025. 

 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2026 § 336 
2. Tjänsteskrivelse daterad 6 oktober 2026 
3. Förslag till vatten- och avloppstaxa för Ljusnarsbergs kommun 2026 
4. Bilaga 1 – Diagram 
5. Bilaga 2 – Nya investeringar Ljusnarsberg  
6. Bilaga 3 – Brukningsavgifter för typhus A 
7. Bilaga 4 – Taxeutveckling brukningsavgifter för typhus A 
8. Bilaga 5 – Brukningsavgifter för typhus B 
9. Bilaga 6 – Anläggningsavgift Ljusnarsberg 

_________ 
Expediering: Akten 
 Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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§ 109   Dnr KS 22/2025-132 
    
Prislista för vatten och avlopp för Ljusnarsbergs kommun 

 
Beslut 

1. Fullmäktige antar föreliggande förslag till prislista för vatten och avlopp för 
Ljusnarsbergs kommun 2026. 

  
Beskrivning av ärendet 
Tekniska nämnden beslutade vid sammanträdet den 19 september 2025 § 120 att föreslå 
fullmäktige föreliggande förslag till prislista för vatten och avlopp.  
 
Förslaget till prislista avser avgifter som inte kan tas ut i vatten- och avloppstaxan. 
Förslaget innebär en ökning av priset med två procent och avgiften per kubikmeter 
följer priset för vatten och spillvatten i förslagen till vatten- och avloppstaxa 2026.  
 
Ärendet har föredragits vid möte med kommunerna i norra Örebro län den 2 oktober 
2025. 
 
Beslutsunderlag 

1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 337 
2. Tjänsteskrivelse daterad 6 oktober 2026 
3. Protokollsutdrag från den 19 september 2025 § 120 – Tekniska nämnden 
4. Prislista vatten och avlopp för Ljusnarsberg 2026  

_________ 
Expediering: Akten 
 Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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§ 110   Dnr KS 116/2025 
    
Taxor- och avgifter inom äldreomsorgen och LSS 2026 samt 
antagande av tillämpningsföreskrifter för taxe- och 
avgiftsnämnden 

 
Beslut 
1. Fullmäktige beslutar att Ljusnarsbergs kommun ska ingå i den gemensamma taxe- 

och avgiftsnämnden. 
2. Medlemskapet i taxe- och avgiftsnämnden börjar gälla med start från den 1 januari 

2026. 
3. Fullmäktige antar tillämpningsföreskrifterna för taxe- och avgiftsnämnden under 

förutsättning att samarbetet godkänns av övriga medlemskommuner. 
4. Fullmäktige antar framtagna taxor- och avgifter inom äldre- och 

funktionshinderområdet för året 2026 för Ljusnarsbergs kommun. 
5. Taxor- och avgifter ska börja gälla från den 1 januari 2026 oavsett om 

medlemskapet i nämnden godkänns eller inte. 
6. I taxedokumentet ”Taxor- och avgifter inom äldre- och funktionshinderområdet 

2026 för Ljusnarsbergs kommun” ändra på sidan 16 från ordet vårdbidrag till 
omvårdnadsbidrag. 

  
Beskrivning av ärendet 
Den 12 juni 2025 § 61 ansökte Ljusnarsbergs kommun om medlemskap i den 
gemensamma taxe- och avgiftnämnden med säte i Hallsbergs kommun. För att 
Ljusnarsberg ska kunna bli en fullvärdig medlem av nämnden behöver bland annat 
taxor- och avgifter för 2026 antas samt nämndens tillämpningsföreskrifter. 

Frågan om medlemskap behandlas för tillfället hos de andra medlemskommunerna men 
Ljsunarsberg har inte fått några indikationer om att någon kommun skulle sätta sig emot 
inträdet. Skulle det mot förmodan vara som så att Ljusnarsberg inte får tillträde till den 
gemensamma nämnden ska fullmäktige ändå anta taxor- och avgifter för året 2026 men 
som då debiteras och faktureras på hemmaplan. 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsen den 12 november 2025 § 356 
2. Tjänsteskrivelse daterad den 28 oktober 2025 
3. Tillämpningsföreskrifter för avgiftshandläggning – Taxe- och avgiftsnämnden 

daterad den 9 oktober 2025 
4. Taxor- och avgifter inom äldre- och funktionshinderområdet 2026 för 

Ljusnarsbergs kommun. 
 
 
 



 
 

 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL                   15 (20) 
 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 2025-11-20 

 

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 
 

 

 
 

Behandling 
 Yrkanden 

Veronica Andersson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag men med ändringen 
att i taxedokumentet på sidan 16 ändra ordet vårdbidrag till omvårdnadsbidrag. 
 
Proposition 
Ordföranden ställer proposition på kommunstyrelsens förslag och Veronica Anderssons 
(S) yrkande och finner att fullmäktige beslutar enligt Veronica Anderssons (S) yrkande. 
 
_________ 
Expediering: Akten 
 Taxe- och avgiftsnämnden 
 Vård- och omsorgschef 
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§ 111   Dnr KS 
    
Uppföljning av beslut tagna i fullmäktige 2023–2025  

 
Beslut 

1. Fullmäktige godkänner uppföljningen. 
  

Beskrivning av ärendet 
Två gånger per år genomförs en uppföljning av verkställighet av beslut tagna i 
fullmäktige exklusive motioner, medborgarförslag och budgetuppdrag.  
 
Uppföljning per den 25 september 2025 har genomförts av verkställigheten gällande 
beslut tagna i fullmäktige 2023–2025. 

 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 348 
2. Tjänsteskrivelse daterad 25 september 2025 
3. Uppföljning av beslut tagna i fullmäktige 2023–2025 

 
_________ 
Expediering: Akten 
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§ 112   Dnr KS 68/2025-6 
    
Uppföljning av budgetbeslut 2019–2024 

 
Beslut 

1. Fullmäktige godkänner uppföljningen.  
 

Beskrivning av ärendet 
Två gånger per år genomförs en uppföljning av verkställighet av fullmäktiges 
budgetbeslut.  
 
Uppföljning per den 25 september 2025 har genomförts av verkställigheten gällande 
fullmäktiges budgetbeslut 2019-2024. 

 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 349 
2. Tjänsteskrivelse daterad 25 september 2025 
3. Uppföljning av budgetbeslut tagna i fullmäktige 2019–2025  

 
_________ 
Expediering: Akten 
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§ 113   Dnr KS 173/2025 
    
Motion om bolagisering av allmännyttan och kommunala 
fastigheter 

 
Beslut 

1. Fullmäktige tar emot motionen och remitterar den till kommunstyrelsen för 
beredning. 

  
Beskrivning av ärendet 
Daniel Johansson (M) har lämnat in rubricerad motion den 10 november 2025. 

Motionen 
Ljusnarsbergs kommun äger i dag både allmännyttiga bostäder och andra kommunala 
fastigheter genom direkt förvaltningsform. Denna struktur är inte bra enligt oss. Idag 
möter kommunen nya utmaningar när det gäller effektivitet, transparens, och långsiktig 
ekonomisk hållbarhet. 
Genom att bolagisera allmännyttan och det kommunala fastighetsbeståndet kan 
kommunen skapa tydligare ansvarsfördelning, effektivare förvaltning och ökad 
möjlighet till affärsmässighet. Bolagisering innebär att fastigheterna förs över till ett 
eller flera kommunala bolag som verkar enligt aktiebolagslagen och med tydliga 
ägardirektiv från kommunfullmäktige. 
 
Detta ger kommunen möjlighet att: 
Professionalisera fastighetsförvaltningen och skapa bättre ekonomiska incitament. 
Öka transparensen och minska risken för sammanblandning mellan politiska och 
operativa beslut. 
Stärka kommunens ekonomi genom tydligare redovisning av resultat och möjlighet till 
avkastning på kapital. 
Underlätta samverkan med privata aktörer och framtida investeringar. 
 
Mot bakgrund av ovanstående föreslår Moderaterna att kommunfullmäktige beslutar 
att: 
 

• Uppdra åt kommunstyrelsen att utreda förutsättningarna för att bolagisera den 
allmännyttiga bostadsverksamheten och övriga kommunala fastigheter i 
Ljusnarsbergs kommun. 

• utredningen ska inkludera juridiska, ekonomiska och organisatoriska 
konsekvenser samt förslag till ägardirektiv och styr principer för de nya bolagen. 

 
Moderaterna anser att kommunens resurser ska användas på ett ansvarsfullt och 
långsiktigt hållbart sätt. En bolagisering av kommunens fastigheter och allmännyttan är 
ett naturligt steg mot en modern, effektiv och resultatinriktad kommunal organisation. 



 
 

 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL                   19 (20) 
 Sammanträdesdatum 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 2025-11-20 

 

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 
 

 

 
Med en tydlig bolagsstruktur och professionell styrning kan kommunen frigöra kapital, 
skapa bättre ekonomisk kontroll och förbättra förutsättningarna för investeringar i både 
bostäder och lokaler som stärker Ljusnarsbergs attraktionskraft. 
 
Beslutsunderlag 

1. Motion inkommen den 10 november 2025. 

________ 
Expediering: Akten 
 Veckomötet 
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§ 114   Dnr KS 174/2025 
    
Motion – Kommunen bör marknadsföra industrimark bättre 

 
Beslut 

1. Fullmäktige tar emot motionen och remitterar den till kommunstyrelsen för 
beredning. 

  
Beskrivning av ärendet 
Daniel Johansson (M) har lämnat in rubricerad motion den 10 november 2025. 

Motionen 
Ljusnarsbergs kommun står inför stora utmaningar vad gäller befolkningstillväxt, 
sysselsättning och kommunens långsiktiga ekonomi. En av de viktigaste nycklarna till 
en positiv utveckling är att fler företag väljer att etablera sig här. 
Kommunen har tillgång till industrimark med goda förutsättningar – strategiskt belägen 
nära större vägar och med närhet till både natur och service. Trots detta är kunskapen 
om dessa möjligheter till etablering låg utanför kommunen. I dag saknas en tydlig, 
samordnad strategi för hur Ljusnarsberg ska marknadsföra sina etableringsmöjligheter 
gentemot företag och investerare. 
 
För att stärka kommunens attraktionskraft som etableringsort krävs en mer aktiv och 
modern marknadsföring. Det kan handla om: 
En tydlig digital närvaro med uppdaterad information om tillgänglig industrimark, 
priser, infrastruktur och tillståndsprocesser. 
Målgruppsanpassat marknadsföringsmaterial riktat till specifika branscher (t.ex. 
logistik, tillverkningsindustri). 
Aktiv närvaro på företagsmässor och nätverksträffar. 
 
En sådan satsning skulle stärka bilden av Ljusnarsberg som en företagsvänlig kommun 
och bidra till fler etableringar och nya arbetstillfällen. 
Med anledning av detta föreslår Moderaterna att kommunfullmäktige beslutar att: 
 

• Ljusnarsbergs kommun tar fram en strategi för marknadsföring av kommunens 
industrimark och etableringsmöjligheter. 

• Kommunen avsätter resurser för att genomföra riktade marknadsföringsinsatser. 
• Kommunen får i uppdrag att undersöka möjligheter till vart framtida etablering 

av industrimark är möjliga  
 
Beslutsunderlag 

1. Motion inkommen den 10 november 2025 
_________ 
Expediering: Akten 
 Veckomötet 
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