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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(20)
Sammantradesdatum
2025-11-20

Tingshussalen, Tingshuset i Kopparberg Tid 18:00-18:20

Se nérvarolista sida 3

Mikael Pulkkinen, kommunchef
Terese Renbro, sekreterare
Anders Hellstrand, ekonomichef §§ 100-102

Gert Stark (S) och Peter Johansson (M), ers. Yvonne Andersson (S)

Kommunkontoret, Gruvstugutorget 6, mandagen den 24 november  Paragrafer 100-114
kl. 15:00.

Terese Renbro

Kjell Eriksson

Gert Stark Peter Johansson

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(20)
] Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.
Organ Kommunfullméktige
Sammantradesdatum 2025-11-20
Datum da anslaget satts upp 2025-11-25 Datum da anslaget tas ned 2025-12-17

Forvaringsplats for protokollet Kommunhuset, Gruvstugutorget 6
Kopparberg

Underskrift

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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. Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20
Nérvaro- och omrostningslista
§ § §

Nr | Namn Parti | Nirv | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst | Ja | Nej | Avst
1 Ewa-Leena Johansson S X
2
3 Lena Berglund S X
4 Gert Stark S X
5 Yvonne Andersson S X
6 Inger Willman S X
7 Markku Rantamdiki S X
8 Erik Bergsten S X
9 Veronica Andersson S X
10 | Ulla Wiklund Diedrichsen | V X
11 | Elin Hector \Y X
12 | Daniel Johansson M X
13 | Jorgen Hart M -
14 | Peter Johansson M X
15 | Bernt Askelin M X
16 | Mats Larsson SD -
17 | Mathias Eriksson SD X
18 | Thomas Carlsson SD -
19 | Pia Bekkhus SD X
20 | Fredrik Heiser SD X
21 | Hazze Karlsson SD X

Ordf6rande: Kjell Eriksson | S X

Nérvarolista KF 2025

Ej nirvarande 3

Totalt ndrvarande

18

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20

§ 100

Allmdnhetens fragestund

Arendebeskrivning
Vid fullmaéktige den 18 september 2025 undrade Ulrika Ernving hur Ljusnarsbergs
kommun hanterar demokrati, ekonomi samt kommunallagen.

Ewa-Lena Johansson (S) informerar Ulrika Ernving att fridgan géllande
servicegruppen blev 6verklagad och forvaltningsriatten har meddelat att
kommunstyrelsen hade ritt att besluta i frdgan. Fragan géllande kop av fastigheter
sé har den inte blivit 6verklagad.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20
§101 Dnr KS 4/2025-48

Delarsrapport per den 31 augusti 2025 och prognos for
helaret 2025 for Ljusnarsbergs kommun

Beslut
1. Fullméaktige godkénner delarsrapporten per den 31 augusti 2025.
2. Fullméktige godkédnner helarsprognosen per den 31 augusti 2025.

Beskrivning av arendet

Av 13 kap. 1§lag om kommunal bokf6éring och redovisning (2018:597) framgar att
kommuner ska upprétta minst en deldrsrapport som ska omfatta en period av minst
hélften och hogst tvé tredjedelar av rikenskapsaret, det vill sdga minst sex manader
och hogst dtta ménader.

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 5 546 tkr per
den sista augusti 2025. Helarsprognosen forvéntas ge ett budgetunderskott om -9734
tkr i och med att det budgeterade resultatet ar beréknat till 7000 tkr. Kommunens
helérsresultat forvintas séledes att bli -2734 tkr.

Delérsresultatet pavisar ett positivt resultat gentemot balanskravet men
heldrsprognosen tyder pa ett negativt resultat och séledes ej nér upp till balanskravet.

Beslutsunderlag
1. Tjansteskrivelse daterad 8 oktober 2025
2. Delérsrapport och helérsprognos per den 31 augusti 2025
3. Helarsprognos 2025

Expediering: Ekonomienheten for kinnedom
Kommunrevisionen
Akten

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20
§ 102 Dnr KS 4/2025-50

Faststallande av skattesats 2026

Beslut
1. Fullméktige antar oférdndrad skattesats om 21,50 kronor ar 2026.

Beskrivning av arendet
Bestammelser om att kommuner och regioner har rétt att ta ut skatt for skotseln av sina
uppgifter och att meddela foreskrifter finns 1 regeringsformen. (Lag 2019:835).

Ljusnarsbergs kommun uppréttar budgetforslag i november ménad och styrelsen ska,
enligt kommunallagen (2017:725), foresla skattesatsen for kommunalskatten fore
oktober ménads utging. Fullmiktige beslutar i november ménad och fér da faststilla en
annan skattesats dn den som har bestamts tidigare.

For 2025 antogs skattesatsen till 21,50 kronor samt beslutade fullméktige att 48 ore av
skattesatsen skall destineras till vigunderhall.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 320
2. Skrivelse daterad den 8 oktober 2025

Behandling
Yrkanden
Ewa-Lena Johansson (S) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Expediering: Akten
Ekonomienheten

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20
§103 Dnr KS 39/2025-18

Revidering av finansieringsmodell for budget 2026 — bygg och
miljonamnden

Beslut
1. Fullméktige antar foreslagen finansieringsmodell for 2026 for bygg- och
miljondmnden.

Beskrivning av arendet

Bygg- och miljéondmnden beslutade vid sammantrddet den 18 september 2025 § 101 att
foresla fullméktige 1 Hallefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs och Nora kommuner att anta
foreslagen finansieringsmodell f6r 2026 for bygg- och miljéonamnden enligt d&
foreliggande forslag.

Forslaget till reviderad finansieringsmodell 2026 for bygg- och miljondmnden innebar
att rambudgeten for planenheten tas bort da denna enhet har verforts till respektive
medlemskommun. Dértill innebér revideringen att beslutat effektiviseringsmal pa 0,5
procent och justering av godkénda och icke godkénda dskanden har uppdaterats i
finansieringsmodellen.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 330
2. Tjansteskrivelse daterad 6 oktober 2025
3. Protokollsutdrag fran den 18 september 2025 § 101 — bygg- och miljondmnden
4. Justering finansieringsmodell budget 2026 — bygg- och miljondmnden

Expediering: Akten
Bygg- och miljéndmnden

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20
§104 Dnr KS 15/2025-29

Revidering av finansieringsmodell for budget 2026 — tekniska
namnden

Beslut
1. Fullméaktige antar foreslagen finansieringsmodell f6r 2026 for tekniska
nidmnden.

Beskrivning av arendet

Tekniska ndmnden beslutade vid sammantriddet den 19 september 2025 § 127 att foresla
fullméktige 1 Héllefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs och Nora att anta foreslagen
finansieringsmodell for 2026 for tekniska nimnden enligt da foreliggande forslag.

Forslaget till reviderad finansieringsmodell 2026 for tekniska ndmnden innebér att
rambudgeten for planenheten tas bort da denna enhet har 6verforts till respektive
medlemskommun. Dértill innebér revideringen att beslutat effektiviseringsmal pa 0,5
procent och justering av godkénda och icke godkénda dskanden har uppdaterats i
finansieringsmodellen.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 331
2. Tjansteskrivelse daterad 6 oktober 2026
3. Protokollsutdrag fran den 19 september 2026 § 127 — tekniska ndmnden
4. Justering av finansieringsmodell budget 2026 — tekniska nimnden

Expediering: Akten
Tekniska ndmnden

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20
§ 105 Dnr KS 15/2025-31

Overlatelse av pagdende drenden med handlingar fran
tekniska namnden till kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs
kommun

Beslut
1. Fullméktige beslutar att tekniska nimnden far enligt Arkivlagen § 15 overlédta
handlingar till kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs kommun.

Beskrivning av arendet

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har den 12 september 2025 inkommit med en skrivelse
dar det anges att vid den verksamhetsférandring som sker 1 oktober 2025 kommer
planenheten, som har varit organiserad under den gemensamma tekniska ndmnden, att
overga till kommunforvaltningen 1 Ljusnarsbergs kommun under kommunstyrelsen.

Det finns padgdende drenden som kommunforvaltningen behdver ha tillgang till for sin
verksamhet. Enligt Arkivlagen § 15 krévs ett beslut i kommunfullméktige om
handlingar skall 6vergé fran den gamla myndigheten till den nya. Efter beslut 6vergar
ansvaret och varden for dessa handlingar till kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs
kommun.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 332

2. Tjansteskrivelse daterad den 30 september 2025

Expediering: Akten
Tekniska namnden

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20
§ 106 Dnr KS 22/2025-95

Foreskrifter om avfallshantering

Beslut
1. Fullméktige antar framtagna foreskrifter om avfallshantering.

Beskrivning av arendet

Tekniska ndmnden beslutade vid sammantriadet den 19 september 2025 § 126 att foresla
kommunfullméktige i Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora kommuner att anta
da foreliggande forslag till foreskrifter om avfallshantering.

Varje kommun skall enligt Miljobalken kap 15 ha en renhéllningsordning som bestér av
tva delar:

e Foreskrifter om avfallshantering

e Avfallsplan

Foreskrifter om avfallshantering dr ett regelverk som fastighetségaren till en fastighet
diar kommunalt avfall uppstar skall rétta sig efter. Det som beskrivs i foreskriften &r
bland annat ett normalt hdmtstille och normala forutséttningar.

Under véren har ett samrdd rérande forslag till foreskrifter om avfallshantering hafts
vilket sedan utmynnat i foreliggande forslag.

Arendet har foredragits vid méte med kommunerna i norra Orebro lin den 2 oktober
2025.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 334
2. Tjansteskrivelse daterad 6 oktober 2026
3. Foreskrifter om avfallshantering
4. Vigledning till foreskrifter om avfallshantering for
samhillsbyggnadsforvaltningen

5. Sortering, emballering och avldmning av avfall
6. Redovisning daterad 22 augusti 2025
Expediering: Akten

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (20)
Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20
§ 107 Dnr KS 22/2025-130

Avfallstaxa 2026 for Ljusnarsbergs kommun

Beslut
1. Fullméktige antar forslag till avfallstaxa 2026 for Ljusnarsbergs kommun.

Beskrivning av arendet

Tekniska ndmnden beslutade vid sammantrddet den 19 september 2025 § 124 att foresla
fullméktige foreliggande forslag till avfallstaxa 2026 for Ljusnarsbergs kommun.
Forslaget till avfallstaxa innehéller 168 olika taxor for varierande tjdnster som alla syftar
till att uppfylla avgiftsprinciperna i Miljobalken kap. 27.

Taxan dr miljostyrande och uppmuntrar till battre sortering vilket bor leda till hogre
atervinning, minskade avfallsmédngder samt att avgifterna tas ut for att finansiera
verksamheten utan vinstmarginal.

Kommunen har ett 6verskott i avfallsfonden sedan flera ar tillbaka och en del av
verksamhetens kostnadsokningar har balanserats mot fonden. Efter 2026 beréknas
fonden fortsatt ha ett 6verskott.

Arendet har foredragits vid méte med kommunerna i norra Orebro liin den 2 oktober
2025.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 335
2. Tjansteskrivelse daterad 6 oktober 2025
3. Avfallstaxa Ljusnarsbergs kommun

Expediering: Akten
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (20)
Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20
§ 108 Dnr KS 22/2025-131

Vatten- och avloppstaxa 2026 for Ljusnarsbergs kommun

Beslut

1. Fullméktige antar forslag till vatten- och avloppstaxa 2026 for Ljusnarsbergs
kommun.

Beskrivning av arendet

Tekniska ndmnden beslutade vid sammantriddet den 19 september 2025 § 116 att
foresla fullmidktige foreliggande forslag till vatten- och avloppstaxa for
Ljusnarsbergs kommun 2026.

Arendet har foredragits vid méte med kommunerna i norra Orebro lin den 2 oktober
2025.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2026 § 336
Tjéansteskrivelse daterad 6 oktober 2026
Forslag till vatten- och avloppstaxa for Ljusnarsbergs kommun 2026
Bilaga 1 — Diagram
Bilaga 2 — Nya investeringar Ljusnarsberg
Bilaga 3 — Brukningsavgifter for typhus A
Bilaga 4 — Taxeutveckling brukningsavgifter for typhus A
Bilaga 5 — Brukningsavgifter for typhus B
Bilaga 6 — Anldggningsavgift Ljusnarsberg

A e R Gl

Expediering: Akten
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20

§ 109 Dnr KS 22/2025-132

Prislista for vatten och avlopp for Ljusnarsbergs kommun

Beslut
1. Fullméktige antar foreliggande forslag till prislista for vatten och avlopp for
Ljusnarsbergs kommun 2026.

Beskrivning av arendet
Tekniska ndmnden beslutade vid sammantrddet den 19 september 2025 § 120 att foresla
fullméktige foreliggande forslag till prislista for vatten och avlopp.

Forslaget till prislista avser avgifter som inte kan tas ut i vatten- och avloppstaxan.
Forslaget innebér en 6kning av priset med tva procent och avgiften per kubikmeter
foljer priset for vatten och spillvatten 1 forslagen till vatten- och avloppstaxa 2026.

Arendet har foredragits vid méte med kommunerna i norra Orebro lin den 2 oktober
2025.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 337
2. Tjansteskrivelse daterad 6 oktober 2026
3. Protokollsutdrag fran den 19 september 2025 § 120 — Tekniska ndmnden
4. Prislista vatten och avlopp for Ljusnarsberg 2026

Expediering: Akten
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20

§ 110 Dnr KS 116/2025

Taxor- och avgifter inom daldreomsorgen och LSS 2026 samt
antagande av tillampningsforeskrifter for taxe- och
avgiftsnamnden

Beslut

1. Fullméktige beslutar att Ljusnarsbergs kommun ska ingd i den gemensamma taxe-
och avgiftsndmnden.

2. Medlemskapet i taxe- och avgiftsndmnden borjar gilla med start frdn den 1 januari
2026.

3. Fullmiktige antar tillimpningsforeskrifterna for taxe- och avgiftsnamnden under
forutséttning att samarbetet godkénns av 6vriga medlemskommuner.

4. Fullméktige antar framtagna taxor- och avgifter inom dldre- och
funktionshinderomradet for aret 2026 for Ljusnarsbergs kommun.

5. Taxor- och avgifter ska borja gélla fran den 1 januari 2026 oavsett om
medlemskapet i namnden godkénns eller inte.

6. I taxedokumentet “Taxor- och avgifter inom éldre- och funktionshinderomridet
2026 for Ljusnarsbergs kommun” dndra pé sidan 16 fran ordet vardbidrag till
omvéardnadsbidrag.

Beskrivning av arendet

Den 12 juni 2025 § 61 ansokte Ljusnarsbergs kommun om medlemskap i den
gemensamma taxe- och avgiftnimnden med séte 1 Hallsbergs kommun. For att
Ljusnarsberg ska kunna bli en fullvirdig medlem av nimnden behdver bland annat
taxor- och avgifter for 2026 antas samt ndmndens tillimpningsforeskrifter.

Fragan om medlemskap behandlas for tillfdllet hos de andra medlemskommunerna men
Ljsunarsberg har inte fatt nagra indikationer om att ndgon kommun skulle sétta sig emot
intradet. Skulle det mot formodan vara som sa att Ljusnarsberg inte far tilltrade till den
gemensamma namnden ska fullméktige &ndé anta taxor- och avgifter for aret 2026 men
som da debiteras och faktureras pa hemmaplan.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsen den 12 november 2025 § 356
2. Tjansteskrivelse daterad den 28 oktober 2025
3. Tillimpningsforeskrifter for avgiftshandlaggning — Taxe- och avgiftsnimnden
daterad den 9 oktober 2025
4. Taxor- och avgifter inom &ldre- och funktionshinderomradet 2026 for
Ljusnarsbergs kommun.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20

Behandling

Yrkanden

Veronica Andersson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag men med dndringen
att i taxedokumentet pa sidan 16 dndra ordet vardbidrag till omvardnadsbidrag.

Proposition
Ordforanden stéller proposition pd kommunstyrelsens forslag och Veronica Anderssons
(S) yrkande och finner att fullméktige beslutar enligt Veronica Anderssons (S) yrkande.

Expediering: Akten
Taxe- och avgiftsndimnden
Vérd- och omsorgschef

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20

§ 111 Dnr KS
Uppfoljning av beslut tagna i fullmaktige 2023-2025

Beslut
1. Fullméktige godkénner uppfoljningen.

Beskrivning av arendet
Tva ganger per ar genomfors en uppfoljning av verkstéllighet av beslut tagna i
fullméktige exklusive motioner, medborgarforslag och budgetuppdrag.

Uppf6ljning per den 25 september 2025 har genomforts av verkstilligheten gillande
beslut tagna 1 fullméktige 2023-2025.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 348
2. Tjansteskrivelse daterad 25 september 2025
3. Uppfdljning av beslut tagna i fullméktige 2023-2025

Expediering: Akten

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20

§112 Dnr KS 68/2025-6

Uppfoljning av budgetbeslut 2019-2024

Beslut
1. Fullméktige godkénner uppfoljningen.

Beskrivning av arendet
Tva ganger per ar genomfors en uppfoljning av verkstillighet av fullméktiges
budgetbeslut.

Uppf6ljning per den 25 september 2025 har genomforts av verkstilligheten géllande
fullméktiges budgetbeslut 2019-2024.

Beslutsunderlag
1. Beslut kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 § 349
2. Tjansteskrivelse daterad 25 september 2025
3. Uppfoljning av budgetbeslut tagna i fullmiktige 2019-2025

Expediering: Akten

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20

§113 Dnr KS 173/2025

Motion om bolagisering av allmannyttan och kommunala
fastigheter

Beslut
1. Fullméktige tar emot motionen och remitterar den till kommunstyrelsen for
beredning.

Beskrivning av arendet
Daniel Johansson (M) har ldmnat in rubricerad motion den 10 november 2025.

Motionen

Ljusnarsbergs kommun édger 1 dag bade allmédnnyttiga bostdder och andra kommunala
fastigheter genom direkt forvaltningsform. Denna struktur &r inte bra enligt oss. Idag
moter kommunen nya utmaningar nér det géller effektivitet, transparens, och langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Genom att bolagisera allminnyttan och det kommunala fastighetsbestdndet kan
kommunen skapa tydligare ansvarsfordelning, effektivare forvaltning och 6kad
mojlighet till affairsmassighet. Bolagisering innebér att fastigheterna fors dver till ett
eller flera kommunala bolag som verkar enligt aktiebolagslagen och med tydliga
dgardirektiv frin kommunfullméaktige.

Detta ger kommunen mojlighet att:

Professionalisera fastighetsforvaltningen och skapa battre ekonomiska incitament.
Oka transparensen och minska risken for sammanblandning mellan politiska och
operativa beslut.

Stidrka kommunens ekonomi genom tydligare redovisning av resultat och mojlighet till
avkastning pa kapital.

Underlétta samverkan med privata aktorer och framtida investeringar.

Mot bakgrund av ovanstdende foresldr Moderaterna att kommunfullmaktige beslutar
att:

e Uppdra &t kommunstyrelsen att utreda forutséttningarna for att bolagisera den
allménnyttiga bostadsverksamheten och 6vriga kommunala fastigheter i
Ljusnarsbergs kommun.

e utredningen ska inkludera juridiska, ekonomiska och organisatoriska
konsekvenser samt forslag till d4gardirektiv och styr principer for de nya bolagen.

Moderaterna anser att kommunens resurser ska anvéndas pa ett ansvarsfullt och
langsiktigt hallbart sitt. En bolagisering av kommunens fastigheter och allminnyttan ar
ett naturligt steg mot en modern, effektiv och resultatinriktad kommunal organisation.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
KOMMUNFULLMAKTIGE 2025-11-20

Med en tydlig bolagsstruktur och professionell styrning kan kommunen frigora kapital,
skapa bittre ekonomisk kontroll och forbéttra forutsattningarna for investeringar i bade
bostéder och lokaler som stirker Ljusnarsbergs attraktionskraft.

Beslutsunderlag
1. Motion inkommen den 10 november 2025.

Expediering: Akten
Veckomdétet

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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§114 Dnr KS 174/2025

Motion — Kommunen bor marknadsfora industrimark battre

Beslut
1. Fullméktige tar emot motionen och remitterar den till kommunstyrelsen for
beredning.

Beskrivning av arendet
Daniel Johansson (M) har ldmnat in rubricerad motion den 10 november 2025.

Motionen

Ljusnarsbergs kommun star infor stora utmaningar vad géller befolkningstillvéxt,
sysselséttning och kommunens langsiktiga ekonomi. En av de viktigaste nycklarna till
en positiv utveckling dr att fler foretag viljer att etablera sig hér.

Kommunen har tillgang till industrimark med goda forutsattningar — strategiskt belédgen
ndra storre vagar och med nérhet till bade natur och service. Trots detta dr kunskapen
om dessa mdjligheter till etablering 1&g utanfor kommunen. I dag saknas en tydlig,
samordnad strategi for hur Ljusnarsberg ska marknadsfora sina etableringsmojligheter
gentemot foretag och investerare.

For att stirka kommunens attraktionskraft som etableringsort kridvs en mer aktiv och
modern marknadsforing. Det kan handla om:

En tydlig digital ndrvaro med uppdaterad information om tillgdnglig industrimark,
priser, infrastruktur och tillstdndsprocesser.

Malgruppsanpassat marknadsforingsmaterial riktat till specifika branscher (t.ex.
logistik, tillverkningsindustri).

Aktiv nédrvaro pé foretagsméssor och nétverkstriffar.

En sadan satsning skulle stirka bilden av Ljusnarsberg som en foretagsvéanlig kommun
och bidra till fler etableringar och nya arbetstillfdllen.
Med anledning av detta foreslar Moderaterna att kommunfullméktige beslutar att:

e [jusnarsbergs kommun tar fram en strategi for marknadsféring av kommunens
industrimark och etableringsmdjligheter.

e Kommunen avsitter resurser for att genomfora riktade marknadsforingsinsatser.

e Kommunen far i uppdrag att undersoka mojligheter till vart framtida etablering
av industrimark dr mgjliga

Beslutsunderlag
1. Motion inkommen den 10 november 2025

Expediering: Akten
Veckomotet

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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