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Ansékan om bidrag, Opera pa Skiret

Arendebeskrivning

Opera pd Skiret har inkommit med ans6kan om ekonomiskt bidrag fran kommunen
med 300 000 kronor per r dren 2016-2019. Det ekonomiska bidraget skall nyttjas
till projektet Det stora operalyftet. Projekiets syfle 4r att med stort Iyft av
operaverksamheten, som initialt drivande, verka f6r regionens totala bestks-

utveckling.

Allmdnna utskottets beslut

Allménna utskottet beslutar uppdra &t niringslivsutvecklare utarbeta ett forslag till
beslut med anledning av anstkan dér ett eventuellt forslag om bidrag skall innehélla
uppf6ljning nér halva projekttiden utlspt.

Expediering:
Néringslivsutvecklare Mikael Haapala

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Ansdkan om Regionala tillvixtmedel

Uppgifter om sékande

Organisationens namn Organisationsnummer
Skaret produktion AB 556682-2754
Juri_disk form Bransch/SNI-kod CFAR-nummer
Aktiebolag 90020 456644272

Adress Telefonnummer

Skaret 111

Paostnummer Ort e-postadress

71493 Kopparberg sten@operapaskaret.se

Behdrig att foretrada sdkande/firmatecknare
Sten Niclasson VD och ordférande Stiftelsen Kulturcentrum, Ljusnarsberg

Kontaktpersoner
Kontaktperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi
Ulf Wilder Rune Nyberg
Telefonnummer Mobil nr. Telefonnummer Mobil nr.
070-4930043 0581-15658
e-postadress e-postadress
ulf.wilder@home.se
Projektledare
Sten Niclasson

Telefonnummer Mobil nr.

070-8901502

e-postadress
sten@operapaskaret.se

Allmédnna uppgifter

Projektets namn
Det stora operalyftet

Datum for projektstart | Datum fér projektsiut Sokt belopp

2016-10-01 2019-11-30 2800000 (700000/ar)
Lan som omfattas av projektets verksamhet

Orebro

Kommuner som omfattas av projektets verksamhet
Ljusnarsberg, Lindesberg, Nora, Hillefors, Orebro, Storfors, Karlskoga, Degerfors, Hallsberg,

Kumla, Askersund, Lax, Lekeberg

Stdd soks fran malomrade inom Utvecklingsstrategi for Orebroregionen

Natur&Turism

Betalningssatt

Regionala tillvéxtmedel utbetalas till sékandes (ange endast ett alternativ):
[] Plusgiro nr: [ Bankgiro nr. 5761-0008

Moms

Ar sdkanden momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

X Ja [INej Om Nej, bifoga intyg frAn Skatteverket.
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Upphandling

Omfattas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling? En férutsattning for att stod ska betalas ut &r
att LOU foljts,

CJa X Nej [JEj aktuelit

Projektbeskrivning

Sammanfattande projektbeskrivning

Projektets syfte att skapa en hallbar och effektivt samarbetande destination for kultur och
naturturism i Bergslagen (Orebro Lin).

Primédra utvecklingsomraden:

- Operaverksamhetens substantiella och kvalitetsméssiga utveckling med férdubbling av
utbud och besdkarantal 2019-2020.

- Infrastrukturella konsekvenser for operaverksamheten och omgivande bestkssystem.

~ Samverkan och analys fér att sikerstélla regionens kulturella varumérke kvalitativt och
kvantitativt

- Samarbeten och partnerskap kring besoksnaring.

- Utvecklade breddade erbjudanden paketerade for nationell och internationell publik.

- Samverkande kommunikation och marknadsféring nationellt och internationellt.

- Hallbar organisation och tydliga samverkanskontrakt mellan regionens medverkande
aktorer.

Bakgrund/problemstallning (skél fér projektet)

Opera pA Skiiret (OPS) stér idag for ett unikt livskraftigt och hallbart alternativ i en Bergslag priiglad
av avfolkning och en tradition av miljdtéirande produktionsalternativ.

Verksamheten har sedan 2004 utvecklats till Sveriges storsta sommarfestival for opera i full skala tack
vare en uthAllig satsning pa internationell kvalitet. Operahuset i den svenska naturen lockar f.n. >8000
betalande &skddare fran sivil den egna regionen som skandinavien och 6vriga viirlden. En publik som
Aterkoinmer ar efter &r till fljd av ett idag vil inarbetat varumérke.

OPS roll som magnet f5r besdksnéringen éir dock till stor del outnyttjad eftersom festivalen idag
bygger pA produktion av en (1) helaftonsopera for tillresande publik medan Svriga programpunkter i
stdrre utstriickning nar lokala &skAdare. Huvuddelen av publiken reser séledes tver dagen eller
kombinerar med andra aktiviteter, Lockelsen for en internationell operapublik att resa till Operan i
Bergslagen och stanna ett par dagar kréiver 2 fullskaliga produktioner.

Operapubliken 4r stor, internationell, mycket kopstark och ur ett viixande, allt friskare och rérligare
befolkningsegment som vet virdet av “the real thing” som opera i full skala i lysande akustiska
forhallanden med dokumenterad internationell toppkvalitet.

Samverkan mellan aktdrer #r ett maste och samtidigt en enorm mdjlighet fir bestksnéringen i
Bergslagen och hela region Orebro lidn. Liget med egen jirnvéigsstation, Kopparbergs resecentrum pa
ntira hall och sivil Borlénge, Ludvika, Visterds som Orebro pa <1 timmes buss eller bilfiird.

Upplevelsepaket med aktiviteter inom opera och annan kultur, maltid, rekreation, vildmark och andra
upplevelser samt boenden i skilda prisklasser och for olika malgrupper behtver utvecklas och viixa.
Ingen enskild aktdr klarar av att véixa utan en dynamisk och samarbetande omgivning.

En utveckling och integrering med utbud och upplevelser i hela regionen kommer att gynna hela
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niiringen och ge ett véisentligt tillskott till regionens totala attraktivitet och dragningskraft for
nyetableringar samt dkad inflyttning. Den priméra operaverksamheten och anliggningarna pa Skéret
kan déirmed bli en &nnu stérre tillgAng for regionens invinare.

“Europas bista upplevelse av sommaropera” kriiver tminstone tva fullskaliga operor,
internationalisering och dubblering av antalet bestkare. Utvecklingen kommer med eftertryck att ge
bestksstrémmar med stor spridning till andra kompletterande néringar. For boende, persontrafik,
restaurangniiring och andra bestksmal i lénet innebir detta ett krafiigt lyft och &r sammantaget
stirkande for attraktionskraften i hela regionen,

Tillvéixtverket avslog var ansgkan - * Hallbar produktutveckling med fokus pA natur- och
kulturbaserad turism "OPENGAGE" men lovordade grundidén och upplégget. Vi var med i
diskussionen #nda till slutet,

Man ansg Opera p& Skiiret vara s etablerat och kvalitativt uppmérksammat att den verksamheten har
alla forutsétiningar att véixa med utlindska bestkare somn stérre malgrupp.

Idémissigt kvarstar mdjligheter av stort véirde ven om projektresurserna begriinsas — projektidén ér
alltfor bra for att limna pga en avslagen projektanskan till Tillviixverket.

Projektets syfte

Attmed ett stort lyft av operaverksamheten, som initialt drivande, verka for
regionens totala bestéksutveckling

Fokusomraden
OPS kan nu ta ett avgbrande kliv in pa den intenationella bestksmarknaden och samtidigt forstiirka

attraktiviteten nationellt — med ett dubblerat utbud av opers, vilket kréiver

- Vidareuppbyggnad av niitverk och samarbeten i regionen, nationellt oeh internationellt — for
marknadskommunikation och utbyten inom operakonsten samt andra kulturella eller
upplevelsebaserade verksamheter.

- Egna infrastrukturella satsningar — scenteknik, logistik och vidareutveckling och
anpassning av av organisation och anléiggning for ett dubblerat bestkarantal.

- F6rdjupat samarbete med lokala destinationer och aktrer inom Region Orebro léin

Aktivitetsomraden

Produktionsutvecldling

- kontakter med nya samarbetsparter i Europa, analyser av krav pa produktionsanldggning, utveckling
av scenografiska och konstnérliga arbetsmetoder fr aft hantera tva-operaverksamhet. Internlogistiska
analyser for planering av fordonstrafik, parkeringar, publikstrommar pé spelplats, lokalbehov,
utskiénkningsverksamhet/pausservering, information etc.

Destinationslogistik
- Hur man bor, dter och reser n#ir man besoker operan och kompletterande upplevelser.

Marknad
- Vad ska finnas med niir vi erbjuder/lockar bestkare i virt expanderande destinationstiink?

Pi vilka stitt nar vi vara primérmélgrupper biist. Hur ska samverkan mellan olika upplevelser beskrivas
i ett marknadsperspektiv?

Samverkan
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- Att etablera ett fordjupat samarbete med Regionens aktorer

Projelctledning
- Kommunicera projektets mal och fortskridande. Initiera jimfirande studier/benchmarking med
liknande och andra verksamheter fr att finna "best practise".

Uppfbljning och rapportering
- Nyttja tillfdllen for rapportering till informationsutbyten med andra destinationer och aktorer.

Projektets resultatmal (métbara utifrain SMART-kriterierna och | méjligaste man
kénsuppdelade)

Utveckling av ett mer integrerat lokalt och regionalt virdskap for beséksnéring inom kultur och
natur.

Primér fordubbling av besokarantal till sommaroperan Opera pé Skiret >16000

Okning av frin operaverksamheten genererade giistnétter i regionen med >50%

Okning av nationella och internationella besék inom for operaverksamheten kompleterande
omrdden >25%

En mer etablerad och synlig samverkansorganisation fér besék i Regionen relaterade till
operaverksamheten.

Projektets effektmal (kopplat till aktuellt malomrade i Utvecklingsstrategi for
Orebroregionen)

RUSens uttalade mal om ett sprudlande kulturliv och en region for kulturella méten

Vér region ska attrahera fler bestkare genom inneh3llsrika méten och lustfyllda upplevelser
relaterade till kultur, idrott och evenemang i vid bemirkelse, Vi vill ocks attrahera fler och
storre evenemang till var region.

Nya malgrupper lockas till regionen.

Okad m&ngfald och kvalitet pd besok i regionen.

Projektets malgrupp

Grupper som bestker Opera pa Skdret men som &r potentiella konsumenter av annan
besdksnéring primért inom kultur och natur.

Grupper som bestker Opera pa Skiiret for opera- och musikutbudet.

Verksamheter som kan f3 nyttoeffekter frdn samverkan med Opera pé Skéret.
Verksamheter som Opera pd Skéret kan dra nytta av fér egen utveckling.

Partners som kan utnyttja synergier som &r sekundira resultat utifran projektets syften.
Researrangorer och -organisationer nationellt och internationellt som nyttjar OPS och
Bergslagens attraktivitet och mdjligheter som destination
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Projektets innehall (aktiviteter)

-Produktionsutveckling och volymforandring av operaverksamheter.

Konsekvenser av volymférindring - organisation, infrastruktur, arbetsmarknad, 8vernattningar,
serviceverksamheter mm.

-S6ka partners inom bade Kultur- och natur-turism och entreprentrer for kompletterande
aktiviteter och upplevelser runt operaforestillningarna t ex initiativen inom naturturism och
outdoor-koncept.

- Stimulera och medverka till nya initiativ inom naturturism inom destinationen - t ex padling
och batturer, cykelvédgar, vandringsleder, mineralletning, fiske mm.

-S6ka nya mdjligheter for fler tg och busstransporter till férestéllningarna, fér hallbar
utveckling (destinationslogistik) - inklusive regional paketering tillsammans med
kompletterande aktérer.

-Utoka samverkan med lokala destinationer t.ex Destination Bergslagen och Orebrokompaniet
m.fl betrdffande internationell marknadsforing och produktutveckling och paketering

_Tids- och aktivitetsplan

‘AKtivite | Startdatum’ | ‘Slutdatum . -
Etablera projektorganisation - partners,projektgrupp mm 2016-10-01 2016-11-30
Planera projektets aktiviteter: 2016-10-01 2016-11-30
Produktionsutveckling (hur hantera+1 operauppstittn?) 2016-11-01 2019-09-30
Nérverksbyggande (samarbetspartners) 2016-11-01 2019-11-30
Destinationslogistik 2016-12-01 2019-11-30
Marknadsinsatser och destinationssamverkan 2016-12-01 2019-11-30
Dokumentation & rapportering samt slutrapportering 2019-11-30
Mél- och métproblematik (hur ser det ut idag och hur 2016-10-01 2019-09-30

uppfyller vi malen?)

Uppféljning

Regional samverkan (idémaéssig, finansiell och geografisk férankring i regionen

Genom att tillvarata synergier - gemensamma mdjligheter, med andra aktorer.

Projektet syftar till att utnyttja den synergipotential som operaverksamheten mojliggér genom
betydande uppmérksamhet och bestksstrommar for regionen. Genom etablering av samarbeten
tkar totalupplevelsen for Opera pd Skdrets operabestkare samtidigt som fler verksamheter drar
nytta av de bestksstrommar, som primart genereras av Opera pa Skdret. Genom egna insatser
och etablerade samarbeten skapas en effektiv infrastruktur med méjligheter att betjdna ocksa
till Opera pé Skdret kompletterande verksamheter. Partnersamverkan och fokus pa Region
{Orebro lin som en samverkande destination tillvaratar den utveckling som operaverksamheten
primért stir for. Nira samarbete med Region Orebro 14n som centrum for helheten i

destinationsutvecklingen.
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Genomsyrande perspektiv - Beskriv projektets aktiviteter inom foljande omraden:
Ekologiskt hallbart :

Projektet syftar till att effektivisera och ta till vara de resurser som skapas som foljd av Opera p4
Skidrets verksamhet samt utnyttja resurser som tillhandahalls avandra pa béttre satt. OPS har
f6r héllbar utveckling unika forutsittningar med jérnvigsforbindelse och egen perrong, dit ett
tusental bestkare anldnder redan idag. Tagresorna skulle kunna bli fler och komma frén andra
destinationer om trafiklogistiken kan forbéttras. Vi har ocksa parkeringsméjligheter for bussar
som ersiittning for privatbilar. Redan idag har vi férstksverksamhet med en regionala
busslinje, Operabussen.Vi vill intesifiera arbetet med att utveckla kollektivtransporter.
Kombinationspaket f5r bussar gbr det mdjligt att nyttja operadestinationen som pAspédning
av bestkare till andra sevéirdheter, butiker och t ex restaurangbestk i hela vér region ine
minst de ekologiskt héllbara alternativen som erbjuds.

Mangfald och integration

Opera och musik dr i sig en universell foreteelse som dverskrider bide geografiska och
kulturella gréanser. Operaverksamheten, som kulturféreteelse har en global styrka och
efterfrdgan och skapar méten och samhérighet bide lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt. Med ett breddat integrerat utbud och paketering av anslutande kultur- och
naturupplevelser 6kar mangfalden och méjlighten till integrationseffekter. Musikens direkta
emotionella konst gar omedelbart forbi sprakliga och traditionshyggda hinder och gréinser.
Operan som konstform har en internationell “global” publik och eperahus och festivaler
etableras dver hela vérlden i alla kulturer-

Volymen &r i sig en killa till mangfald och integration.

Barn och unga

Konst och kultur ir berikande for alla. Opera pd Skéret strédvar efter att ge barn och unga en tidig
kontakt med konstarterna som ingdr. En utveckling och integrering av verksamheten med andra
inom kultur- och naturupplevelser 6kar mojligheterna att tillvarata bdde barn och ungas sévil

som andras intressen.

En jamstilld region

Opera pa Skiret erbjuder opera till alla pa ett sédtt som pd upplevelseplanet kanske gor den mer
tillginglig in vanligt. Eller som en recensent i SvD en gdng uttryckte det ” Den réda
trabyggnaden har en akustik som gjord for opera, och det &r uppfriskande att uppleva
konstformen utanfér dess traditionella finkulturella kontext.”. Det r pi sétt och vis lika
"besvarligt” for alla att ta del av det pd andra sitt generdsa utbudet eftersom verksamheten
bedrivsi landsbygd/glesbygd, utan klddkoder och till ett internationellt oslagbart pris. Det i
kombination med den dvriga mangfald av upplevelser som kan sampackas med
operaupplevelsen torde ge ypperliga tillféllen att attrahera kvinnor, mén, unga och barn pd ett

tillfredstillande sétt.
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En god folkhélsa

Att natur och kultur &r en “lisa” fér sjélen finns dokumenterat i relaterad forskning.
Konst och kultur och sérskilt musik stimulerar minniskans utveckling sivil intellektuellt som
emotionellt. Sdvél vdr kreativa som var analytiska forméaga stimuleras.

Langsiktighet

Medverkande parter i den utvecklingen kommer att kunna ta del av bide slutsatser som dras och
faktiska effekter frén t ex etablerade samarbeten. "Utan utveckling star vi snart infor en
stagnation.” Den insikten blev startskottet for det omfattande visionsarbetet som fér ndgot ar
sedan genomférdes inom Opera pA Skarets verksamhetspmriden - ett framatsyftande arbete
som ledde fram till den summerande frasen “Opera pd Skéret ska erbjuda Europas bista
upplevelse av sommaropera”. Vi ser genom den var verksamhets betydelse for utveckling av
Regionen som gemensam destination samt andra kompletterande verksamheters nédvindiga
medverkan for att vi ska nd var vision.

Uppféljning

Projektet kommer att delta i erfarenhetsutbyte inom Regionens olika destinationsprojekt samt
frigbra resurser for att delta i Regionens program for destinationsutveckling.

Resultatspridning (hur sprids resultatet till projektets malgruppl/er?)

Vi raknar med att referensgrupper i regionen kommer att omfattas av kontinuerlig
resultatspridning. Samarbete med vriga lokala destinationer och regionorgan ger tillfillen till
information och resultatspridning. Projektet kommer att slutrapporteras med dokumentation och
erfarenhetstréffar.

Projektorganisation (befattningar, styrgrupper och eventuella referensgrupper)

Projektorganisationen kommer att bestd av:

Projektledare

Projektgrupp (operativt ansvariga)

Primar referensgrupp (partners och andra intressenter)
Fokusgrupper

Styrgrupp (medlemmar i OPS-styrelser férstdarkt med externa partners)

Avgréansning fran ordinarie verksamhet (ange hur projektet skiljer sig fran er
ordinarie verksamhet)

Projektet &r ett identifierat utvecklingsarbete baserat pa omfattande forstudier och
visionsarbeten.

Resultatet &r ett extraordinért steg for att utvecklas substantiellt och volymmassigt och
dessutom inneh&llande en utvidgning mot internationell marknad. Betydelsen av
destinationsutvecklingen som en gemensam angeldgenhet fér flera aktorer i regionen ar ir ett
kirnvirde for projektets inriktning och mal
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Ljusnarshergs Kommun
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Projekttitel:  |Operlyftet

Stodmottagare: [Skaret Produktion AB

Skiret produktion AB

BokfGrda kostnader | 2016 2017 2018 2019 Totalt.
Egen personal ink! soc,avgifter 132 450 490 800 706 800 580 100 1910150
Externa tjanster 127500]  1290000] 1380000  1110000] 3907500
Lokalkostnader 10,800 53 300 53 300 57 600 175 000
Investeringar 15,000 65000 43000 12000 135 000
Ovriga kostnader 2000 4000 9350 7000 22350
Summa bokforda kostnader 287 750| . 1903 100 2192 450] 1766 700] 6 150 000
2l 2016 2017 | 2018 | 2019 | Totalt
glon K 200000] 1200000 700 000 700 000] 0
Ljusnarsbergs kommun 300 000 300 000 300 000 300 000 0
9
0
3
s
0
Summa off. finanslering 500 000 0] 1000000] 1000/000] 400000
Privat finansiering: 2016 2018 [ 208y |
Partners o Sponsorer 100 000 100000
Spabanksstift Bergslagen 400 000 400000 400 000 400000 4
25 000 75 000 75 000 75 000

Summa privat finansiering

425 000|

575 000]

_ 575000

T575000] &

Summa direktfinansierade kostnader

Total finansiering 925 000| = 2075000 1575 000)
Direktfinansierade kostnader (in natura) _
Finansiir: ; 2016 2017 2018 2019 Totalt
0
0
7 0
0 0 0 0 [}
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Diarfeboleckning

Egen personal - Projektanstdlldas loner och sociala avgifter

2015
. Ménadsldn inkl. | Sysselsdttningsgrad
t A

Ntamn och arbe suppgiﬂ:gr {Bnebikostnader (0-1 ex 0,75) Antal manader Kostpad

Sten Niclasson 53 200 0,5 3 79800

Ola Gunnarsson 32 500 0,3 3 29250

Anna Carin Niclassson 39000 0,2 3 23 400
: 0

Summa 132 450

2016

A Manadslon inkL. ‘| SysselsHttningsgrad i :

Namn och arbetsuppgifter ihiebikostnader (0-1ex 0,75) Antal manader Kostnad

Sten Niclasson 53200 0,5 12 319.200

Ola Gunnarsson 32 500 0,2 12 78000

Anna Carin Niclasson 39 000 0,2 12 93 600

Nyanstalld 0

Summa 490,800

2017

, Manadsldn inkl. | Sysselsdttningsgrad 3

Namn och arbetsuppgifter Bnebikostnader (0-1 €x 0,75) Antal manader Ko_sfnad

Sten Niclasson 53 200 0,5 12 319200

Ola Gunnarsson 32 500 0,2 12 78.000

Anna Carin Niclasson 39 000 0,2 12 93 600

Nyanstalld 40 000 0,6 9 216 000

Summa 706 800

2018

Manadslon inkl. | Sysselsdttningsgrad

Namn och arbetsuppgifte_r [nebikostnader (0-1 ex 0,75) Antal manader Kostnad |

Sten Niclasson 53 200 0,5 11 292 600

Ola Gunnarsson 32 500 0,2 11 71.500

Nyanstdlld 40 000 0,6 9 216 000

0
Summa 580 100




Externa tjanster
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L jusnarshergs Kommun
Ank, 2016 -10- 18

[Marlebstectning

et

Ange typ av tjdnst 2015 2016 2017 2018 Totalt
Projektledare bitr 37 500 225000 225000 150 000 637 500
Adm ekonom 10 000 50 000 50 000 50 000 160 000
Produktionsutvecklare 45 000 750 000 800 000 600 000 - 2195 000
Kommunikation 20000 1750000 175000 250000 620000
Infomaterial 5 000 40 000 60 000 60 000 165 000
Teknisk beskrivn o konstruktion 10 000 50 000 70 000 130 000
ol
5
0
0
Summa 127 500| 1 290000| 1380000/ 1110000/ 3907 500
Lokalkostnader
Ange typ av lokal 2015 201¢& 2017 2018 Totalt
Egen 5 800 23300 23 300 27 600] 80000
Extern 5000 30 000 30 000 30 000 95 000
0
0
0
Summa 10 800 53300 53 300 57 600| 175 000
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Datichotecaing o ——
Investeringar
Ange typ av tjadnst 2015 2016 2017 2018 Totalt
Dator 15 000 15000
Natverk 35000 35000
Kontorsutrustning 10000 3000 2000 15 000
Kommunikationsutrustning 20 000 20,000
Informationstavior 40 000 10 000 50 000
0
0
0
0
0
Summa 15 000 65 000 43 000 12 000 135 000




Ljusnarghergs Kommun
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43 P R e s 2 ST A

Giarebetaaniig

Ovriga kostnader LRSS S,
Ange typ av kostnad : 2015 2016 2017 2018 Totalt
Kontorsmaterial 2 000 4000 9 350 7 000 22:350
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa 2 000 4 000 9 350 7 000 22 350




