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Yttrande, Projekt Samverkan i Bergslagen — Utveckling av
befintliga och nya samverkansomraden inom kommunerna i
norra Orebro ldn

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantréide den 23 april 2014 § 87 anta d&
foreliggande forslag till direktiv till Projekt Samverkan i Bergslagen — Utveckling
av befintliga och nya samverkansomriden inom kommunerna i norra Orebro ln.
Syftet med projektet &r att optimera kundnyt‘ta kompetensforsdrjning och skapa
kostnadseffektivitet i en stabil organisation inom kommunerna i norra Orebro liin
(KNOL) genom att utreda befintlig samverkan och nya omriden for samverkan.

Kommunchef Bo Wallstrémer har informerat allménna utskottet och
kommunstyrelsen om utvecklingen i projektet kontinuerligt under 2014 och 2015.
Projektledare Marianne Skinnars-Bruno engagerades pa 60 procents tjénst genom
tjsinstekop av Orebro lins landsting under perioden

1 augusti 2014-28 februari 2015. Samhéllsbyggnadschef Lars Hagbrandt,
Katrineholms kommun engagerades som sakkunnig i samhéllsbyggnadsfriagor.

Projektorganisationen bestod av, utdver projektledare och sakkunnig, en styrgrupp
med ordférandena i kommunstyrelserna i KINOL-kommunerna och representanter
for oppositionen i respektive kommun samt ordférandena i Bergslagens miljé- och
byggnimnd samt i direktionen for Bergslagens Kommunalteknik. Dértill fanns en
projektgrupp bestiende av kommuncheferna i KNOL-kommunerna samt
forvaltningschef i Bergslagens milj6- och byggforvaltning och férbundschef i
Bergslagens Kommunalteknik. Projektgruppen och projektledare utség
referensgrupper och arbetsgrupper utifrén féreliggande behov.

Utifran framtagna exempel pa tinkbara samverkansomréden prioriterades féljande
fem omraden:

¢ Sammanslagning av Bergslagens miljé- och byggftrvaltning och

Bergslagens Kommunalteknik med tillhdrande politiska organisationer.

o Infrastruktur och kommunikation.

o Upphandling.

o Fordonsférvaltning.

¢ Administrativa datasystem.

Utdver detta avsags foljande specifika samverkansomréden att utredas:
o Strategiskt miljdarbete.
o Juridisk kompetens.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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[T-organisation/IT-strateg.

Tele/viixel/kundtjdnst.

Debitering inom véard och omsorg samt barnomsorg.
Systemforvaltare for socialtjinstens gemensamma program.
Lénchantering for kommunerna och gemensamma organisationer.
Ekonomiadministration for gemensamma organisationer.

Projektet avsdg att limna forslag till framtida organisation/er inklusive
offentligrittslig samverkansform och organisationens/organisationernas site senast
den 31 december 2014, en tidpunkt som sedan forskéts framat.

Utredare Margareta Skinnars-Bruno har inkommit med utredning daterad den

12 mars 2015 rérande framtida organisering av Bergslagens Kommunalteknik och
Bergslagens milj&- och byggndmnd och dess f6rvaltning. Utredningens
huvudsakliga foreslag ér att Bergslagens Kommunalteknik Svergér till att vara en
gemensam nimnd f6r KNOL-kommunerna samt att Bergslagens miljs- och
byggndmnd fortsatt utgér en gemensam nimnd f5r KNOL-kommunera.

Utredningen presenterades vid en gemensam konferens fér kommunstyrelserna i
KNOL-kommunerna den 20 mars 2015. Kommunchef Christer Lenke, Lindesbergs
kommun inkom med skrivelse daterad den 24 mars 2015 i vilken anges att den

20 mars 2015 gjordes en §verenskommelse om att utredningen skulle dverldmnas
pd remiss till de politiska partierna fir mojlighet att Iimna synpunkter senast den
30 april 2015, respektive kommunstyrelse behandla utredningen under maj 2015
och vid méte med kommunstyrelsernas ordfdrande och kommunchefer i KNOL-
kommunerna den 12 juni 2015 skall f8rslag till fortsatt process diskuteras.

Allminna utskottet beslutade vid sammantréide den 8 april 2015 § 64 att godkéinna
rapporten samt att den skulle séndas ut pé remiss till politiska partier representerade
1 kommunfullméaktige samt att yttranden skulle vara kommunen tillhanda senast den
30 april 2015. Vidare beslutades att utredningen, tillsammans med inkomna
remissytiranden, skulle behandlas vid dagens sammantréde i allménna utskottet och
kommunstyrelsens sammantride den 20 maj 2015.

Yttranden har inkommit frén Moderata Samlingspartiet, Folkpartiet Liberalerna,
Socialdemokraterna, Miljopartiet de grona, Vinsterpartict och Centerpartiet.

Juslerandes sign,

Utdragsbestyrkande
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Allmdnna utskottets beslut
Allminna utskottet beslutar uppdra at kanslichef Anders Andersson uppritta forslag

till yttrande fran kommunen utifrin inkomna yttranden fran de politiska partierna.

Expediering:
Kanslichef Anders Andersson

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Yttrande, utredning i Projekt Samverkan i Bergslagen-Utveckling av
befintliga och nya samverkansomraden inom kommunerna i norra
Orebro l3n

Inledning

Samtliga kommuner i norra Orebro l4n, Hillefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora,
KNOL, har under 2014 beslutat om direktiv till Projekt Samverkan i Bergslagen — Utveckling
av befintliga och nya samverkansomriden inom kommunerna i norra Orebro léin, Syftet med
projektet dr att optimera kundnytta, kompetensférs6rjning och skapa kostnadseffektivitet i en
stabil organisation inom KNOL genom att utreda befintlig samverkan och nya omraden for
samverkan.

Utredare Margareta Skinnars-Bruno utsigs till projektledare och har den 12 mars 2015
inkommit med en utredning rérande samverkan i KNOL. Kommunchef Christer Lenke,
Lindesbergs kommun, inkom med skrivelse daterad den 20 mars 2015 i vilken foreslogs att
utredningen skulle 6verlamnas pé remiss till de politiska partierna, vilka skulle ges mojlighet
att inkomma med synpunkter senast den 30 april 2015. Kommunstyrelserna i respektive
KNOL-kommun skulle behandla utredningen under maj ménad 2015 for att denna sedan
skulle diskuteras vid méte med kommunstyrelsernas ordférande och kommuncheferna i
KNOL-kommunerna den 12 juni 2015,

Allmé&nna utskottet beslutade vid sammantréide den 8 april 2015 § 64 enligt kommunchef
Christer Lenkes forslag. Till allménna utskottets sammantréde den 6 maj 2015 hade yttranden
inkommit fran Folkpartiet Liberalerna, Moderata Samlingspartiet, Centerpartiet,
Socialdemokraterna, Miljopartiet de grona och Vinsterpartiet. Vid sammantréddet den

6 maj 2015 § 82 uppdrogs &t undertecknad att uppritta forslag till yttrande fran Ljusnarsbergs
kommun utifrdn inkomna yttranden fran de politiska partierna.

Yttrande

Allmanna synpunkter

Ljusnarsbergs kommun ir av den uppfattningen att en samverkan mellan KNOL-kommunerna
dr positiv och att den samverkan som finns bade behdver utvecklas och utvidgas till att
omfatta fler omraden. Detta &r en n6dvéndighet dé det for mindre kommuner saknas
mojligheter till att upprétthalla all den service och kompetens inom den egna organisationen
som lagstiftningen kréver.

Den utredning som nu foreligger har fokus pa organiseringen av Bergslagens
Kommunalteknik (BKT) och Bergslagens miljé- och byggndmnd och dess férvaltning
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(BMB). I direktiven till utredningen anges att syftet med den &r att optimera kundnytta,
kompetensforsdrjning och skapa kostnadseffektivitet i en stabil organisation. T jusnarsbergs
kommun kan konstatera att utredningen inte uppnér sina syften, de forslag som presenteras &r
i avsaknad av analys betriffande optimerad kundnytta, kompetensférsérjning och
kostnadseffektivitet. Tydligast kan detta &skadliggoras betriffande kostnadseffektivitet,
utredningen &r i total avsaknad av berdkningar vad giller de olika forslagens ekonomiska
konsekvenser. Detta &r trékigt da Ljusnarsbergs kommun anser sig kunna se stora mdéjligheter
till betydande kostnadseffektiviseringar exempelvis inom det administrativa omradet.

Vad som ségs ovan innebdr att Ljusnarsbergs kommun anser att utredningen ej utgor
tillrickligt djupgaende underlag som kan utgéra grund for ett omedelbart beslut rérande BKTs
och BMBs organisering eller ndgon 6vrig samverkan.

Samverkan mellan KNOIL-kommunerna har férekommit en liingre tid, vilket varit positivt
men dock har och &r befintlig samverkan behéftad med ett antal brister.

For det forsta har inte dterkopplingen frin kommunens representanter i BKT respektive BMB
fungerat tillfredstéllande, vilket medfort att kommunstyrelsen, vilken har uppsiktsplikten dver
BKT och BMB, upplevt sig ha stora problem med att erhdlla den information den &nskar for
att upprétthalla uppsiktsplikten. Dartill har inte aterkopplingen fran forvaltningarna inom
BKT och BMB till kommunstyrelserna fungerat tillfyllest, kommunstyrelsen har ofta ansett
sig vara i avsaknad av information och kunskap om vad som férsiggar och utvecklingen inom
BKT och BMB. Detta har givetvis forsvarat kommunstyrelsens uppsiktsplikt betriffande BKT
och BMB.

For det andra finns det bland kommunens politiker och tjdnstemén en upplevelse av att varken
BKT eller BMB ansett sig vara en del av medlemskommunerna utan har beslutat och
genomfort atgArder som autonoma organisationer.

For det tredje &r grinsdragningen mellan BKTs och BMBs verksamhetsomraden inte alldeles
tydlig och given, detta upplevs vara ett problem inte minst fér kommuninvanare, kunder och
dvriga som har anledning till att ha kontakt med BKT och/eller BMB.

Fér det fjdrde dr det Ljusnarsbergs kommuns uppfattning, efter de kontakter som finns med
kommuninvénarna, att dessa inte upplever BKT eller BMB utgéra en del av den egna
kommunen, vilket givetvis inte fraimjar kontakten mellan kommuninvanarna och BKT
respektive BMB eller kommuninvénarnas uppfattning av BKT och BMB.

Bergslagens Kommunalteknik (BKT)
Ljusnarsbergs kommun stéller sig mycket positiv till utredningens fOrslag att BKT Gvergér
fran att vara ett kommunalforbund till en gemensam néimnd for KNOL-kommunerna.

En viktig orsak till att en gemensam ndmnd dr att foredra &r att det med stérsta sannolikhet
finns en stor potential till kostnadseftektivitet, framfor allt géller detta overheadkostnader. En
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dverging fran ett fristdende kommunalférbund till en gemensam nimnd som organisatoriskt
ingér i en virdkommuns organisation, torde medftra att administrativa tjénster kan samordnas
och behovet av dubbla administrativa tjénster férsvinner.

En annan viktig orsak 4r att den upplevda autonomin, fristdendet fran medlemskommunerna,
som finns bland de lokala politikerna och allméinheten, skulle kunna arbetas bort om BKT
blev en gemensam ndmnd.

Ljusnarsbergs kommun anser det naturligt att BKT som gemensam ndmnd skulle ha Nora som
virdkommun. BKT 4r i dagslédget etablerat i Nora kommun och det vore smidigast och enklast
att den gemensamma nimnden ingdr i Nora kommuns organisation.

Oavsett om BKT fortsdtter som kommunalférbund eller omorganiseras till en gemensam
nidmnd, méaste dess aterkoppling till medlemskommunerna forbittras betydligt.

Bergslagens miljo- och byggnadsnimnd och dess férvaltning (BMB)

Ljusnarsbergs kommun anser att BMB fortsatt skall vara en gemensam ndmnd med
Lindesberg som virdkommun. Ljusnarsbergs kommun avstyrker déiremot forslaget om att
BMB skulle bli ett verksamhetsomrade inom tillvaxtforvaltningen i Lindesbergs kommun da
detta skulle med{tra att BMB kom att betraktas som vara en enskild angelidgenhet enbart for
Lindesbergs kommun och fortroendet for den tillsyn BMB bedriver i Svriga
medlemskommuner skulle pdverkas negativt. Ddremot kan 6vervégas om delar av
tillvéixtforvaltningen i Lindesbergs kommun kan dverftiras till BMB.

Ljusnarsbergs kommun forordar starkt att BMB minskas till nio ledaméter och nio ersittare.
Det finns ingen logisk anledning till att det fortsatt skulle vara tretton ledaméter och tretton
ersittare i BMB,

Ljusnarsbergs kommun anser det angeliget att BMB utvecklar kontakterna med allméinheten
genom att organisera ndgon form av kundtjéinst eller servicecenter. Detta skulle utvecklas i
samarbete med BKT och medlemskommunerna {or att underlétta for kommuninvanarna att
komma i kontakt med kommunala férvaltningar genom nigon form av samordnad ingéng.

Likt BKT maste BMB oavsett hur organisationen utvecklar sig, forbéttra aterkopplingen till
medlemskommunerna.

Sammanslagning BKT och BMB

Ljusnarsbergs kommun anser inte att BK'T och BMB skall slds samman i dagslédget, da detta
forslag inte finns tillrackligt belyst i utredmngen. En sammanslagning kan dock inte uteslutas
i en framtid men alternativet bor utredas vidare.
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Infrastruktur och kommunikation

Ljusnarsbergs kommun ser det som naturligt att det skall finnas en samverkan inom KNOL pa
detta omrade. Det bor dock klargoras vad innebérden dr av att Lindesbergs kommun
foretrider hela KNOL-omradet i diverse ssammanhang samt bor utarbetandet av gemensamma
stindpunkter och &terkopplingen tydliggoras.

Gemensamma administrativa system
Ljusnarsbergs kommun r mycket positiv till gemensamma administrativa system i KNOL-
kommunerna. Denna samverkan borde kunna verkstéllas till vissa delar timligen snart.

Upphandling

Ljusnarsbergs kommun har inget att invinda mot samverkan rérande upphandling men kan
konstatera att det i dagstéget fortgar en vil fungerande samverkan inom Region Orebro lin,
varfor behovet av en separat inkdpssamverkan for KNOL-omradet for nirvarande upplevs
overflodig.

Ovriga samverkansomraden

I direktiven till utredningen och projektet finns angivet ett stort antal omraden som betraktas
som intressanta for KNOL-kommunerna att samverka inom. Ljusnarsbergs kommun vill med
emfas understryka att den anser det ytterst angeléget att en utredning fortgar for att skyndsamt
kunna presentera forslag till vidareutvecklad samverkan mellan KNOL-kommunerna. Det ir,
enligt Ljusnarsbergs kommuns mening, en absolut nédvéndighet att finna fler samverkans-
omraden inom KNOL och dérfér méste en utredning fortg som analyserar en utvecklad
samverkan och utarbetar konkreta forslag till samverkan inom ett stort antal omraden.

Forslag

Undertecknad foresldr kommunstyrelsen besluta att anta foreliggande forslag till yttrande Gver
utredningen rérande Projekt samverkan i Bergslagen — Utveckling av befintliga och nya
samverkansomriden inom kommunerna i norra Orebro [4n.

Anders Andersson
Kanslichef
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Allmant om KNOL samverkan
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Vi ser positivt pd samverkan och vi bade anser och inser att vi ocksé borde utéka denne men i
detta lige anser vi att andra atgérder b6r komma i férsta hand. Framledes bor vi definitivt
stka fler omraden att samverka pa.

I de olika samverkansorgan vi idag har s har vi en uppfattning att mycket kan forbéttras och
att fokus kan léiggas pé det innan nya samarbeten startas. Ledamdternas aterkoppling frén
BKT/BMB till hemkommunerna kan betydligt tydliggdras och finna béttre former for. Den
juridiska formen "Kommunalférbund” innebir férvisso att kommunerna dverlimnat
verksamhet i dennes omsorg men detta till trots sa &r det var dvertygelse att denna omsorg
maste skétas med en hog grad av fingertoppskénsla och i en tydlig dialog med medlemmarna.
Idag finns, vad vi erfar, en Vi & Dom-ki#insla som bér arbetas bort, vi har alla gemensamt
uppdraget att géra vért bista for kommunmedlemmarna av tillgingliga skattemedel.

Vi dr ocksi dvertygade att BKT och BMB inte 4r s& kéinda for sina olika uppdrag/ansvar och
de snarlika namnen (som vi tyckt varit s bra) visar sig, trots att den gétt mer #n tio &r sedan
starten, fortfarande blandas ihop av manga medborgare. Atgérder for att férenkla for
medborgarnas kontakter 4r bra.

Utredningen - har fAngat behovet och viljan frén parterna att utveckla kundnyttan och
kostnadseffektiviteten inom véra samarbetsorganisationer. Utredaren har lagt mycket tid pa
sammanstillning av mangas synpunkter och man kan klart och tydligt i utredningen ana en
frustration &ver dagens situation. Denna frustration bestér bland annat i att
kommunema’kommunernas representanter upplever en svarighet i rollférdelningen mellan
kommunerna - BKT/BMB. Férslaget och synpunkterna att BKT ¢vergér till en gemensam
nfimnd istéllet ir bra men var beddmning r att detta i alla fall kanske inte skulle forbatira
dialogen/kommunikationen mellan parterna. Vi bedomer att det férslaget inte kommer fa en
majoritet i KNOL-kommunerna och i dvrigt instdimmer vi i de negativa konsekvenserna som
patalas i utredningen.

Samma sak géller forslaget med BMB i de delar som handlar om medlemsdialog. En
dverviigande majoritet av drendena i nimnden &r av lagstyrd karaktér varfor den politiska
paverkansmdjligheten i dessa &r minimal. Att minska nimndens ledaméter till nio anser vi
som ett bra forslag frdn utredaren. Aven forslaget att minska antalet méten ser vi positivt pa.
Aterrapporteringen fr&n BMB till 6vriga medlemskommunema 4r idag minimal och méste
utvecklas betydligt, ndgot vi lovats under manga &r men inget har hént. Vi forst&r tanken och
idén med att sl& samman BMB och tillvéxtforvaltningen i Lindesberg men ser ocksé viss risk
med att fortroendet for tillsynen kan paverkas negativt varfor vi inte bifaller forslaget. Dock
anser vi att bemdtandet mot de vi utévar tillsynen pa kan utvecklas utan att man tummar péa
regler etc. sd kan viss information och stéd ges i vissa situationer.



I utredningen saknas ekonomiska aspekter vilket hade kanske gett de olika forslagen dnnu
stérre tyngd och tydlighet. Vi inser att det kan vara svért att exakt ange besparingar etc men
hade giirna sett mer tydligt vad exempelvis en dverging fr&n kommunalférbund till gemensam
n&mnd kunnat sparats (eller med andra ord anvénts till annat).

Aven juridiska aspekter hade kunnat fortydligas, en avveckling av ett kommunalférbund torde
innehalla en del sddana men i och for sig innan négon inriktning finns sa kan det vara klokt att
inte l4gga for mycket tid pa detta.

Vad gtller de olika Delprojekten sa anser vi att vad géller:

C ) Samarbete i infrastrukturarbete torde vara sjilvklart att g& vidare med efter att man satt
ramarna for detta uppdrag.

D ) Ar en fSrutsittning for att komuma vidare med andra/nya samarbeten, med andra ord ser vi
positivt pd att man ser éver administrativa system inom véra kommuner. Vi ser positivt pa att
g vidare enligt utredningens forslag.

E ) Ar bra med kollegialt samarbete vid upphandlingar. Vi stéller oss positiva till utredningens
forslag.

Det centrala i om vi skall kunna komma vidare och inleda nya samarbeten, oavsett det blir
inom befintliga samarbeten eller nystartade, sé #r det ett maste att klargéra roller och uppdrag
for ingiende kommuner, ledaméter och den juridiska form vi avser att driva/bilda. For att f&
legitima samarbeten som blir kraftfulla i sin utévning &r férankringen och forhéllningsstittet
till hemkommunen avgdrande, dédr har vi idag tyvérr inte lyckats fullt ut.

Ingemar Javinder Astrid Dahl Natalie Peart
Gruppledare Gruppledare Gruppledare
Socialdemokraterna Vénsterpartiet Miljopartiet De gréna
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Remissvar angaende “Samverkan i Bergslagen”, 2014-04-..

Samarbete ar en viktig férutséttning fér en valfungerande kommunal verksamhet i sma
kommuner som Lindesberg, Nora, Hallefors och Lindesberg.

Vi anser att det &r viktig att samarbetet fortsatter att utvecklas. Det &r dock alitid viktigt att
l&gga ratt saker pa rétt niva i ratt samverkansform.,

Nagra allmanna tankar kring rapporten

De férslag som finns med i rapporten &r utarbetade i mer eller mindre detalj, dock &r inget
forslag sa pass fardigtberett att rapporten kan ses som ett beslutsunderlag enligt var asikt.
Man kan se férslagen som forsta ansats till beslutsfattande.

Vi anser att kommunerna borta beslut att ga vidare eller ej med alla fem delférslagen och
om ett beslut tas att ga vidare inrétta en arbetsgrupp med uppdrag att vidareutreda
delférslaget.

| rapporten talas om en vég in och féreslas det att en gemensam kundtjanst utvecklas for
BKT och BMB. Vi anser dock att den for kommuninvanare och féretagare mest logiska
végenin i kommunala organisationen bérjar pa kommunkontoret.

Vi anser att KNOL kommunerna bér stréva efter ett samarbete som leder till en férbéttring av
forsta kontakten med kommunkontoret och att kommunerna gemensam ska skapa
mdjligheter att svara péa fragor, starta drenden, hénvisa och koppla till rétt person oavsett om
funktion&ren jobbar pd kommunkontoret, BKT, BMB, BON eller t.ex. raddningstjénsten.

BMB

Vi anser det vore olampligt att géra BMB till en del av Lindesbergs kommunala férvaltningar.
Vi anser att en gemensam ndmnd ska finnas i den kommunala organisation som egen
forvaltning for att garantera en oberoende stélining gentemot den kommunala férvaltningen
av vardkommunen.

Vi foreslat att 6vriga delar av férslaget skickas till ndmnden fér vidare beredning inom
namndorganisationen och att ddrmed den gemensamma behandlingen av férslaget i KNOL
sammanhang anses vara avrundat.

BKT

Vi anser att férslaget att féréandra samarbetsformen till gemensam n&mnd &r bra, Dock anser
vi det ur olika synvinklar sett icke dnskvérd att vélja en annan vérdkommun &n Nora. Det
skulle kréva stora personella insatser och héga Kostnader att fiytta verksamheten som
befinner sig i Nora till en annan vardkommun.

Attkoncentrera all gemensam verksamhet | Lindesberg &r icke dnskvérd eftersom det skulle
undergréva samarbetstanken bakom BKT, BMB, BON mm och de facto leda till en kommun-
sammanslagning utan demokratiska kontrollmgjligheter.

Vi foresldr att en gemensamt finansierad arbetsgrupp under ledning av Noras kommunchef
inrittas for att bereda en beslutsunderlag med malsattning att inratta en gemensam nédmnd
som tar ¢ver ansvaret av BKT fran och med 2017-01-01.

Sida 1



Folkpartiet Liberalerna Ljusnarsberg
| beslutsunderlaget bor finnas med vilka delar av BKT:s verksamhet som inte kan
Bvertas av en gemensam ndmnd, sa att kommunerna kan ta stéllning till fragan om dessa
delar av verksamheten ska dvertas i egen regi eller om det behdvs en annan ny
samverkansorgan till dessa delar av verksamheten.

Infrastruktur/kommunikationer

Vianser att gemensam representation bor knytas till den gemensamma ndmnden och
respektive vardkommun som &r mest lampat for fragan.

Vianser det alltsa inte som dnskvart att representation laggs for hela omradet pa
Lindesberg/BKT, men anser att ett beslut ska tas per organisationftillfélle.

Strategi for att infora gemensamma administrativa system
Vi anser att ett tidsbegréinsat projekt med en anstélld/inhyrd IT-strateg startas for att en
evaluering av effekterna av samarbetet i omradet bor bli genomfért.

Upphandling
Vi anser att foreslagna atgérder bdr genomféras.

For Folkpartiet Liberalerna Ljusnarsberg

Hendrik Bijloo
Gruppledare Folkpartiet Liberalerna Ljusnarsberg

Sida 2
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Samverkan i Bergslagen.
Remissvar fran Moderata Samlingspartiet i Ljusnarsberg

Vihar fran bérjan haft en positiv instélining till det for KNOL-kommunerna gemensamma beslutet att
underséka méjligheterna till mer omfattande och fortsatt forbittrat samarbete mellan kommunerna
| Orebroregionens norra del. Fér kommuner med avfolkningsproblem, begrinsad storlek och dédrmed
begransat ekonomiskt utrymmer dr samarbete éver kommungrénserna helt enkelt en nddvéndighet.
Vivill erinra om, att bakgrunden till att BMB och BKT pd sin tid tillkom pa grund av svarigheterna fér
KNOL-kommunerna att var fér sig rekrytera kompetent personal inom omrddena kommunal teknik
och miljoforvaltning.

Utredningen har dels undersokt tdnkbara nya samverkansomraden, dels berdrt olika mgjligheter att
forbéattra och effektivisera de samarbeten som redan finns. Ledorden har varit kundnytta,
kompetensforsdrining och kostnadseffektivitet, dock utan sérskild vikt &t nagot enskilt ledord. Det
uttalade syftet med projektet har varit att "ytterligare optimera kundnytta, kompetensférsérjning
och skapa kostnadseffektivitet | en stabil organisation inom KNOL-omradet”. | beskrivningen av de
olika forslag som utredningen lagger fram saknas analys av, I vilken grad dessa uppfyller syftet.
Dédrmed blir det svarare att avgora i vilken man de olika férslagen uppfyller det som ledorden

betonar som viktigt.

Fdrutom denna synpunkt &r vara synpunkter pa utredningens olika forslag dr som féljer:

Bergslagens Kommunalteknik BKT.
Utredningen férslar att kommunalférbundet avvecklas och BKT i stdllet pa samma sétt som BMB
laggs in under en ndmnd i en virdkommun. Motiven till férdndringen uppges vara att

- BKT d4 skulle underordnas samma "spelregler” som annan kommunal verksamhet, dvs inte
Idngre helst sjédlvstandigt utforma sin egen budget (stabilare organisation)
- attverksamheten blir mindre avskdrmad fran den avgiftsbetalande allménheten (6kad

Kundnytta)
- att administrationen i viss man kan forenklas (6kad kostnadseffektivitet).

Vi anser, att forslagen till férdandringar dr rimliga och skulle medfdra bade ett stabilare samarbete
mellan KNOL-kommunerna, kostnadshesparingar och en viss 6kad kundnytta dérigenom att
verksamheten kommer ett steg ndrmare kommunmedlemmarna. Att &ndra organisationsform &r
dock inte enkelt och vi anser, att man bor undvika att bade @ndra pa organisationsformen och
samtidigt dndra etableringsort. Vi forordar dérfor, att BKT blir kvar | Nora och dd underordnat en

namndi Nora Kommun,

Bergslagens Miljo-och byggnadsndamnd, BMB.,
Vi stodjer forslaget, att BMB dven i fortsdttningen dr underordnat en ndmnd i Lindesbergs kommun.
Vi avvisar helt det férslag som diskuterats, att std samman BMB och BKT till en myndighet. BMB &r till
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sinkaraktér en kontrollerande och dvervakande myndighet, medan BKT &r en utférande sddan. Vid
ensammanslagning skulle man fa en organisation som skulle gvervaka sig sjély, vilket skulle leda till
invecklade och kostnadsdrivande interna javsférhallanden pd bekostnad av kundnytta och
kostnadseffektivitet.

Forslaget att minska antalet ledamdter i ndmnden till nio och dessutom minska behovet av
nd@mndsammantraden anser vi dr rimligt. Det finns goda md]ligheter att Gverlata fler beslut till
verksamheten genom en utbyggnad av delegationsordningen. Vi stddjer ocksa forslaget att forbéttra
kontakterna med allminheten genom inrittande av ndgon form lotsorganisation. KNOL-
Kommunerna har vunnit mycket pd det samarbete som utvecklats via BMB och BKT, men det har
gjort det svarare for allmdnheten att hitta fram till rétt myndighet i olika drenden. Ddrmed har
faktiskt kundnyttan blivit mindre &n tidigare. Tyvérr har detta kommit | skymundan i utredningen. Det
dr nbdvandigt att hitta en vig tillbaka till higre kundnytta, férslagsvis genom en l6sning av typen “en
vagin”, Den bor vara fér BMB, BKT och de évriga kommunala samarbeten som finns inom KNOL-
kommunerna,

Forslaget att féra In BMB under Lindesbhergs Kommuns tillvixtforvaltning anser vi vara olyckligt. BMB
maste forbli en KNOL-gemensam nidmnd, inte en del av Lindesbergs Kommuns tillvaxtférvaltning, dér
dvriga KNOL-kommuner &r géster. | stéllet férordar vi, att Lindesbergs Mark- och
exploateringsingen]jor blir en resurs fér samtliga KNOL-kommuner, férslagsvis genom att tjénsten
placeras inom BMB.

Infrastruktur, kommunikationer.

Forslaget &r hér, att Lindesbergs Kommun och BKT ska féretrida KNOL-kommunerna i kontakterna
med regionen och med staten. Vi anser, att det behovs ett fortydligande av vad "foretrdder” innebér
ochavhur Lindesberg och BKT ska samverka innan férslaget godtas.

Gemensamma administrativa system.

F&rslagen under den har rubriken &r alltfér outvecklade for att det ska g att ta stélining till dem. Det
ir Inte sjélvklart, att man vinner ndgot pa att samordna komplexa administrativa system.
Kostnaderna for att samordna kan bli storre &n vinsterna och stora administrativa system, svara att
andra i kan bli ett hinder fér utveckling och anpassning.

Det dr antagligen bittre, att stegvis géra mindre anpassningar och samordningar och koncentrera sig
pd gemensam upphandling av licenser och konsultinsatser/personalutbildning.

Upphandling.

Ett omfattande och svéroverskaddligt omrade. Vi anser utredningens forslag ligger pa en klok niva. |
sammanhanget vill vi pApeka vikten av, att upphandlingarna inom KNOL-omradet fortséttningsvis
utformas s4, att lokala entreprendrer och foretag far rimliga mojligheter lagga anbud.
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Gemensam fordonsforvaltning.
| enrapport framtagen inom BKT laggs tre alternativ fram:

Ingen foréndring
Okad samordning under ledning av BKT
Gemensam organisation.

KNOL-kommunernas centralorter ligger l&ngt ifr&n varandra, vilket férsvarar varje fysisk samordning
av fordonsférvaltningen. En gemensam organisation dr knappast praktisk. Ddremot borde det finnas
vinster att hdmta genom gemensam och samordnad upphandling av leasingavtal, service, underhall
och drivmedel. Vi anser dérfor, att den hadr frdgan naturligen hir hemma under rubriken

upphandling.

Andra forslag till samverkan.

Utredningen har koncentrerats till frdgor som rér BKT och BMB, Fér dvriga forslag &r intrycket, att de
har kommit att diskuteras lite i andra hand. Behandling av ndgra omréden har ocks blivit mindre
djupgdende, dn 6nskvart. Det finns ocksd mojligheter som inte alls berorts. Bland dem kan finnas

- Enhetligt - och vélinformerat - telefonreceptionssystem,
- Gemensam losning for stadning och lokalservice
Samverkan inom omrddet fastighetsskotsel och fastighetsservice
Samordning inom omradet IT-service (hemsidor, WIFl-system, personalutbildning Inom IT, e-
post)
Samverkan inom skolomradet genom t ex delade tjanster for.
Samverkan inom det sociala omradet och dldreomsorgen.
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Ljusnarsbergs Centerpartiavdelnings
medlemsmote den 26 april 2015 kl 16:00 i lokalen

Nérvarande: Mats Widercrantz, Hans Hedborg, Elof Eriksson, Torvald Kéberg,
Janeric Bjorkiman, Lars Berglund

§1

Janeric dppnade motet och hilsade viilkommen.
§2

Elof Eriksson blev vald till dagens protokolljusterare.
§3

Vi diskuterade BKT:s framtid infor varat remissvar. Vi ska trycka pa att det dven i
framtiden ska vara ett samarbete kommunerna emellan. Medborgarna ska kunna
kiinna en delaktighet i forvaltningen. Vi anser att det inte #r limpligt att ldgga in
BMB:s myndighetsutévning i nagon framtida gemensam forvaltning. De service-
uppgifter BMB har idag skulle kunna flyttas dver till ett omorganiserat BKT. En
gemensam nimnd &r att foredra framfor ett kommunalforbund.

§4

Vi beslutade att forligga ett studiebesck pd Ahlstrdms i Stilldalen den 15 maj eller
den 22 maj. Ordférande kontaktar Ahlstréms och meddelar sedan vdra medlemmar,

§5

Motet avslutades.

..................................................................................................

Janeric Bjorkman, ordférande Mats Widercrantz, sekreterare

Justerare:

----------------------------------------------------

Elof Eriksson



