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Redovisning och dterkoppling av kommunens arbete med
att uppna halsoframjande arbetsplatser

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrédde den 26 november 2014 § 231 uppdra
at personalchef Ann-Sofie Séderberg redovisa och aterkoppla kommunens arbete

med att uppna hilsofrdmjande arbetsplatser.

Personalchef Ann-Sofie Séderberg har inkommit med redovisning daterad den
28 april 2015. Av redovisningen framgar att kommunen genomfor ett flertal
atgérder for att uppna hdlsofrimjande arbetsplatser.

Forslag

Personachef Ann-Sofie Séderberg foreslar kommunstyrelsen godkéinna
féreliggande redovisning och aterkoppling av kommunens arbete med att uppna
hélsofréimjande arbetsplatser.

Allmanna utskottets forslag
Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta enligt foreliggande f6rslag.

Justerandes sign.
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Kommunstyrelsen

Redovisning av kommunens arbete med att uppna
hiilsofrimjande arbetsplatser

Arende

Kommunstyrelsen har vid sammantrdde den 26 november 2014 § 231 uppdragit at
personalchefen att redovisa och aterkoppla géllande kommunens arbete med att uppna
hdlsofrimjande arbetsplatser.

Hiilsofrimjande (pa) arbetsplatser

For att kunna besvara frdgan bor begreppet “hilsofrimjande arbetsplatser” definieras.
Arbetsmiljéverket har fatt 1 uppdrag av regeringen att informera och sprida kunskap om
omrdden av betydelsen for arbetsmiljo och publicerar ett flertal kunskapsoversikter dér
vilrenommerade forskare sammanfattat kunskapsiédget. Rapporterna finns fritt tillgdngligt pé
Arbetsmiljoverkets webbplats och nedanstdende uppgifter utgar fran en av dessa rapporter,
Den goda arbetsmiljén och dess indikatorer”, Rapport 2012;7, for att definiera begreppet.

Rapporten beskriver att under de senaste aren har anstréingningar gjorts, bade nationellt och
internationellt, for att vidga begreppet hélsoftdmjande till “hédlsofrdmjande pé
arbetsplatsen”(Workplace Health Promotion — WHP). Hilsofrdmjande har annars mest
forknippats med sd kallade friskvardsinsatser, inte minst i Sverige. "Mer &vergripande
strategier for WHP inkluderar utformning av sunda arbetsférhallanden och inlemmande av
hiilsobehov i foretagets filosofi och management” (Menckel, 1999) I rapporten lyfts flera
exempel pd definition av begreppet hilsofrdmjande fram, till exempel:

"Halsofrdmjande pd arbetsplatsen dr de kombinerade insatserna av arbetsgivare,
arbetstagare och samhdlle for att forbdtira hdlsa och vilbefinnande pa arbetsplatsen. Detta
kan uppnds genom en kombination av; forbdttring av arbetsorganisation och arbetsmiljo,
frémjande av aktiv medverkan och uppmuntran till personlig utveckling” (The Luxemburg
Declaration on Workplace Health Promotion in the European Union, ENWHP, 1997).

Utifrdn denna definition har dven en svensk definition pa hélsofrdmjande arbetsplats
foreslagits av Menckel och Osterblom, 2000:

-Halsofrdmjande pa arbetsplatser inkluderar alla de anstrdangningar som sker i alla
sammanhang ddr individer arbetar, och som syftar till ait dka vilbefinnande och hdlsa.

~ Halsoframjande pd arbetsplaster befattar sig med orsaker till ohdlsa, men fokuserar pd
mdjligheter (ill god hélsa.

- Hilsoframjande pa arbetsplatser syfiar till att méjliggora for arbetande mdnniskor att
utveckla en god hdlsa och goda hdlsorelaterade beteenden”.
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Vilka faktorer kan bidra till en god arbetsmilj6?

For att kunna redovisa och aterkoppla géllande kommunens arbete med att uppna
hélsofrimjande arbetsplatser bor det 6verenskommas om vilka faktorer som kan anses bidra
till en god arbetsmiljé ddr ménniskor har férutséttningar att fungera optimalt, ma bra och inte
drabbas av ohélsa. Rapportens forfattare anser att det traditionella arbetsmiljarbetet har
begrénsningar och lyfter istéllet fram det resultat av ett antal studier som Arbetsmiljdpolitiska
kunskapsrédets SOU 2009:47 God arbetsmiljo — en framgdngsfaktor? (Vingérd, 2009)
presenterar:

”... organisationer med gott ledar- och medarbetarskap, god kommunikation, gemensamma
vérderingar, ett organisationsklimat med méttliga krav och en god fysisk miljo stérker den
hallbara hélsan hos individen och férhoppningsvis leder det till kat vilstdnd for
organisationen sjilv och samhillet”,

Vilka strategier kan bidra till en god arbetsmiljé?

[ rapporten presenteras dven resultatet av en svensk studie fran 2002 dér dver 200 olika
arbetsplatser kartlades och som lyckats med att férebygga ohiilsa och frimja hilsa for de
anstéllda. Analyserna visade att de strategier och atgérder som var framgéngsfaktorer
handlade om:

aktivt systematiskt arbetsmiljdarbete

lagom arbetsbelastning

okat inflytande och delaktighet

konstruktivt ledarskap (ndrvarande, stodjande, erkénnande)
positivt arbetsklimat

kompetensutveckling

friskvardsaktiviteter

personalekonomiska bokslut

samarbete med foretagshélsovard och andra externa resurser

C 0 0O 0O 0 0 O 0 O

Vad gor Ljusnarsbergs kommun for att uppnéa hilsofrimjande arbetsplatser?
Utifran den korta kunskapstversikien ovan kan konstateras att Ljusnarsbergs kommun arbetar
aktivt med att uppnd hélsofrimjande (pé) arbetsplatser genom;

o Ett aktivt systematiskt arbetsmiljbarbete dér bland annat en reviderad
arbetsmiljdhandbok har tagits fram under 2014 samt utbildning till kommunens
samtliga chefer, fackliga fértroendemén och skyddsombud inom omrédet.
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o Kommunens samverkansavtal, FAS (Férnyelse, arbetsmiljé och samverkan) som
tecknats tillsammans med samtliga fackliga organisationer. Syftet med
samverkanssystemet &r att underlitta samverkan mellan parterna och tka
medarbetarnas mgjlighet till delaktighet och att integrera hilsa, arbetsmiljo-,
medbestdimmande- och verksamhetsfragor. Mélet dr att samverkanssystemet ska ge
forutsdtiningar for ett positivt arbetsklimat i en god arbetsmilj6 ddr inflytande,
delaktighet och utveckling &r en rittighet for alla medarbetare. I samverkansavtalet
finns rutiner f6r hur medarbetarnas delaktighet ska tas tillvara genom
medarbetarsamtal, arbetsplatstrédffar och samverkansgrupper.

o Eftt aktivt samarbete med foretagshilsovéarden. Avtal har ingdtts med Bergslagens
arbetsmiljo AB sedan 1 januari 2012. Foretagshilsovarden ska fungera som en
oberoende expertresurs inom omraden arbetsmiljé och rehabilitering och den ska
sérskilt arbeta for att forebygga och undanrtja hilsorisker pa arbetsplatser. Sedan ett
par ar tillbaka har rutinerna for hur féretagshilsovardens tjénster skérpts for att
tydliggora bestéllningar och {4 bittre dterkopplingar med syfte att frimja individens
hlsa.

Personalekonomiska bokslut genomférs och presenteras rligen i drsredovisningen.
Medarbetarundersdkningar genomfordes hésten 2011 och vinter 2014 med syfte att
tillvarata medarbetarnas &sikter om Ljusnarsbergs kommun som Attraktiv
arbetsgivare. Cheferna har fatt i uppdrag att presentera sin egen enhets resultat vid
arbetsplatstraffar och arbeta med resultatet av undersékningarna tillsammans med
medarbetarna i form av handlingsplaner.

Nista medarbetarundersékning planeras till hésten 2016.

o Sedan 2002 har den administrativa personalen arsarbetstid med generdsa
flextidsramar. Syftet dr att medarbetama ges stdrre ansvar och inflytande att forldgga
den egna arbetstiden, 1 samrad med arbetsledare, och att kunna méta arbetstoppar.

o Kommunens samtliga arbetsplatser har en god fysisk arbetsmiljo och dér god
ergonomi mdjliggérs genom olika hjdlpmedel och utbildningar.

o Kompetensutveckling &r ett begrepp som inte far férviixlas med att ”gé pa kurs”.
Kompetens kan sammanfattas som en medarbetares teoretiska och praktiska kunskap,
arbetslivserfarenhet, sociala firdighet och forméga och mgjlighet att omsétta detta
praktiken. Kompetensutveckling sker i varje situation dfr en medarbetare lér sig och
utvecklas oavsett om det sker genom studier pé hogskola, pa kurs, i praktik eller det
dagliga arbetet. Det gér inte att hir presentera en samlad bild av verksamheternas
kompetensutvecklingsinsatser. Resultatet av senaste medarbetarunderstkningen visar
dock att Sverviigande andel av de som har besvarat enkéten anser sig ha tillricklig
kompetens for sitt arbete, att medarbetarens kompetens tas tillvara samt att
medarbetaren dr vl {6rirogen med de lagar, regler och férordningar som géller inom
sitt arbete. For att 4nda lyfta ndgra exempel pa kompetensutvecklingsinsatser som
genomforts det senaste aret kan ndmnas den satsning som genomforts under
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ombyggnationen av centralkdket da befintlig personal, pé arbetstid, rest till Nora for
att tillaga maten och dédrigenom fa andra erfarenheter och infallsvinklar p4 sitt arbete,
Det kan ocksé pépekas att kommunen inom flera befattningsgrupper och pa olika
nivéer uppmuntrar till ndtverkande och samarbete dver griinser med syfie att Ska
kompetens och ett effektivare arbete med hégre kvalitet fr de som vi arbetar or.
Under 2015 genomgér kommunens samtliga chefer en gemensam webbutbildmng
inom omradena Allménna bestdimmelser, Grundldggande arbetsritt, Jamstilldhet och
Méngfald samt Lonesitining, 16nesamtal och medarbetarsamtal.

o Hartill arbetar undertecknad aktivt for att utveckla kommunens policys, rutiner och
riktlinjer inom personalomradet med syfte att kommunens chefer pé ett mer
l4attillgingligt sétt ska kunna tillgodogora sig kunskap om vad som géller inom olika
omraden sésom rutiner och riktlinjer for till exempel l6neprocessen, mangfald,
rekrytering, hot och vald, rehabilitering. Aven en personalhandbok planeras att
fardigstéllas under 2015, Syftet &r att cheferna ska kénna sig trygga i sin ledarroll och
bidra med ett konstruktivt ledarskap.

o Kommunernas avtal innebir ett htgre antal semesterdagar for &ldre medarbetare. Frén
4Q drs alder géller 31 semesterdagar och fran 50 ars alder géller 32 dagar. Fler
semesterdagar kan bidra till att l4ttare fa ihop livspusslet nér forédldrar blir dldre och
behdver stéd och hjdlp eller for méjlighet till rekreation under aret.

o Kommunen tillimpar arbetstidsforkortning for administrativ personal. Arbetstiden
uppgér till fem timmar dag fore réd dag. Detta &r tid kommunen efterskénker till sin
personal i form av en férmén. Inom #ldreomsorgen tillimpas ett ldgre arbetstidsmatt
4n vad centrala avtal medger. Aven detta #ir tid som kommunen efterskéinker till sin
personal i form av en férman.

o Kommunen efterstrivar medarbetares 6nskemal om schemaléggning och semestrar i
méjligaste mén, naturligvis utifrdn verksamheternas krav.

o Friskvirdsinsatser efterfragas tidvis av medarbetarna inom kommunen och det kan
konstateras att det genom &ren har provats olika sitt att frimja medarbetarnas egna
initiativ till rérelse och motion. Den senaste satsningen, en friskvardspeng, togs bort
fran budget 2013. Anledningen till borttagandet var dels att ingen bekriftad forbétirad
hélsa bland medarbetarna kunde konstateras, dels att friskvardspengen medforde det
orimligt stort administrativt arbete i férhallande vad insatsen upplevdes gencrera.
Trots att ingen central budget f6r friskvardsinsatser finns idag gors olika aktiviteter pd
enheterna (inom ramen for chefernas egna budgetar) for att frimja hilsa och trivsel, ti
exempel har bildningsforvaltningen infért en blankett som medarbetare fyller i vid
varje tillfille som de har #gnat sig at en pulshdjande aktivitet i minst 30 minuter. De
medarbetare som deltar far mojlighet att vinna priser. Flera chefer redovisar dven flera
trivselaktiviteter som genomfrs inom enheten for att 6ka trivsel och gemenskap
sésom bowling, deltagande i Blodomloppet, julklappsbyte, gemensam utflykt med
mera.
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Under 2014 kan konstateras att julklapp och sommarpresent gick i hélsans tecken
genom mdjligheten att prova "floating” samt en lunchbiljett under Guldvaskar VM.

Behovs friskvardsaktiviteter?

Att livsstilen har stor betydelse for hur vi mér 4r ngot som de allra flesta haller med om och
det rdder ingen storre tvekan till att regelbunden motion, bra kostvanor, méttlig
alkoholkonsumtion, mindre stress och bittre balans i tillvaron leder till béttre hilsa och ldngre
medellivsldngd. Brist pé fysisk aktivitet har i undersékningar visat ett samband med Skad
forekomst av flera sjukdomar som hjértinfarkt, hogt blodtryck, slaganfall, vissa cancerformer,
alderdiabetes och dvervikt. Forskning har dock svért att pavisa att friskvérdsaktiviteter kan
sénka sjukskrivningstalet. En forutsittning for att friskvard pa arbetsplatser ska ge nagot
resultat har visat sig vara att medarbetarna medverkar aktivt och sjilva tar ansvar for och
fattar beslut om att foréindra sina levnadsvanor och sin livsstil fér att frimja hélsan.
Arbetsgivaren kan ta sikte pa att forbéttra forutséttningarna och mojligheterna for de anstéllda
att komma fram till detta beslut och att aktivt géra dessa foérdndringar.
(http://www.prevent.se/amnesomrade/halsa/friskvard, 2015-04-24).

Utifrdn ovanstdende presenteras i tabellen nedan hur det ser ut for nigra av vara kommuner i
lanet avseende satsad friskvardspeng och sjukfrinvaro. Nagra verifierade slutsatser kan inte
goras av nedanstiende redovisning.

a otal
{ L Q=0
4 20
Ljusnarsberg - 0 7,3
Hallsberg 0 8,1
Askersund 1000 6,3
Kumla 1000 7.3
Lekeberg 1000 5,6
Lindesberg™ >1200 4,8
Nora 1200 7,4
“Blygsam
Degerfors summa” 6,0

* hdlsoutvecklare pa heltid, triningslokaler i kommunen, motionstimme, motionspeng
1000kr/ar

Forslag
Undertecknad foreslar kommunstyrelsen godkénna foreliggande redovisning och dterkoppling

av kommunens arbete med att uppna hilsofrdmjande arbetsplatser.

Ann-Sofie Soderberg
Personalchef



