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Hej Ewa-Leena!

Har kommer var ansékan till kommunen for i ar.
Budgeten pa ca 1,6 miljoner som jag skickar med inkluderar inte de 1,7 miljonerna vi fatt fran Kulturbryggan for att
renovera och organisationsutveckla, den budgeten ligger i en separat projektbudget.

For beviljandet av stod 2019 stod det att vi skulle presentera vad vi gor pa ett bra sétt for eleverna pa
Kyrkbackskolan och kulturskolan. Vi har tyvarr inte fatt till en tid som passat i ar men &r i kontakt med Thomas
Hegerfors och hoppas att vi kan gora ndgot givande tillsammans under mars nér vi dr i Stallberg och jobbar.

| mars (eller tidigare om det beh&vs) kan vi d&ven komma och presentera verksamheten och vad som &r pa gang for
intresserade p& kommunen. Hors om ett datum om det dr aktuellt.

Om ni har nagra fragor ar det bara att héra av sig!

Allt gott, Carl Oscar Sjogren, verksamhetsledare Stallbergs gruva

Carl-Oscar Sjoégren

Artistic director / strategist // artist ///
The Mon Existent Center

www stallbergsgruva.se

Private +46(0)73-5676090

Work + +46(0)72 722 31 22

Skype: carloscarsflatby
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1. Vision: Vad vi gdr och vad vi vill gora

— Att, organisatoriskt och publikt, fortsitta utveckla ett grnt internationellt interdisciplinért knlturcenter
vid Stiillbergs gruva i Ljusnarsbergs kommun.

Vision for verksamhet vid Stiillbergs gruva

Konstgruppen The non existent Center (TNEC) vill utveckla metoder {ér deltagande som undersoker och
gestaltar frigor och dilemman kring maktstrukturer, ekonomi och klimat, med sérskilt fokus pa kulturarv
och migration. Genom ett brett nitverk av aktorer vill vi sammanfra resurser och skapa en gemensam
teoretisk och praktisk kontext dir personer och organisationer med olika konstnirliga, akademiska och
erfarenhetsmissiga bakgrunder kan arbeta med processer och publika arrangemang. TNEC dmnar
transformera platsens 4000 kvadratmeter byggnader och 9 hektar mark till en multifunktionell residens-,
festival- och utstillningsplats. Ambitionen r att bli ett av Sveriges grénaste konstcenter med fokus pa
deltagandeprocesser och publika granstverskridande verk.

TNEC vill ge konstniirer, forskare och linsinvanare resurser att delta och métas vid ett samtida
konstcenter som utforskar och berittar om ménniskors livsvillkor i en global vérld med utgangspunkt fran
samhillsutmaningar i Ljusnarsbergs kommun, regionen och Sverige idag. Visionen &r att géra en
pagAende gestaltande samhillsundersokning dér konstruktiva forslag om organisering, omstillningsarbete
och kunskapsbildande 4r i fokus.

Mailgrupp

Den publika milgruppen for verksamheten dr framfor allt ortsbor, bade nya och gamla i [jusnarsberg och
kulturiniresserade regionalt, nationellt samt internationellt. Malgruppsfragan &r nigot som ir en del av
véra konstnérliga processer, vilka ges utrymme att delta och hur paverkas den konstnirliga produktionen
av alt inkludera olika perspektiv? TNECs malsiittning fr att uppriktigt forsoka skapa en ny tillgénglighet
som ir utvecklande for den konst-vana och konst-ovana. Véra metoder kommer handla om att forvalta
relationen med de nyckelpersoner och organisationer vi samarbetar med och tillsammans skapa en
langsiktig strategi for ett kvalitativt deltagande publikarbete. Ur ett regionalt perspektiv ser vi spiinnande
méjligheter att tillsammans med medborgarnas utveckla djupare relationer till angelégna frigor om
samhallet och kinslolivet med den samtida konstens verktyg som hjilp, detta vill vi géra i dialog med i
huvudsak féretridare for region, kommun och specifikt med andra kulturaktdrer, kulturkonsulenterna och
kulturfrimjande organisationet.

Vi leds av tanken att de som deltar i processen och tillblivelsen av vara verk dr det som avgdr vilka som
deltar i det publika métet.



2. Verksamhetsplan 2020

The non existent Center (TNEC) har bedrivit verksamhet vid Stillbergs gruva sedan 2012.

Sedan 2017 ingar TNEC i samverkansmodellen (fast verksamhetsstod fran stat och region} och har en
stabiliserad ekonomi och verksamhet med en reguljir programverksamhet under frimst
sommarminaderna, maj till september vid Stdllbergs gruva.

En nytinkande kulturinstitution med nationellt intresse har vixt fram i regionen genom dialog och
strategiskt stéd fran stat, region och kommun.

Mellan 2012 till 2019 har ca 500 medverkande konstnérer och kulturarbetare deltagit i verksambeten och i
publika program. Medialt har verksamheten synts i de flesta stérre tidningar nationellt, samt SVT och SR.
Publiksiffromna Okar for varje &r och 2019 var nésta alla arrangemang utsalda.

Verksamheten har pa kort tid expanderat och “kraven” for produktion och publika arrangemang har blivit
storre.

Idag far vi minga forfragningar frin konstnirer, grupper och organisationer som vill producera publika
arrangemang och halla kurser, seminarier och workshops hos oss, vilket ér vildigt glidjande. Vi nskar
att vi hade méjlighet att ombesdrja storre och fler sammanhang i Stéllberg och ta ett ytterligare steg i
striivan att vara ett relevant kulturellt center och métesplats i regionen och nationellt.

Idag kan platsen inte facilitera verksamhetens ambitioner dd manga mindre och stérre lokaler &r i
obrukbart skick for en hallbar kulturproduktion, detta innebiir haliga golv, inga permanenta virmesystem,
trasiga och farliga elkopplingar och o-renoverade lokaler sedan nedldggning av jirmmalmsgruvan 1977.

I praktiken vill vi renovera lokalerna med energieffektiva virmeldsningar och héllbara material.
Lokalerna ska ombesérja funktionella kontorsmiljoer, residensboende, flera ateljeér/studios med teknisk
utrustning, storskaliga studios (350 kvm och 250 kvm med 8 meter i takh6jd) med golv som 4r anpassat
f6r dans/scenkonst, samt utrustad verkstad for tri- och metallarbete.

Akilleshiilen for var verksamhet har varit att skapa ekonomi for renovering och transformering av plasten,
eftersom fastigheten inte ligger under kommunal eller regional férvaltning finns inga s&kra medel for att
utveckla och forvaita platsen. Samtidigt dr vi en ny institution med verksambhetsstiéd som enligt var analys
dverproducerat utifran de ekonomiska och fysiska resurser vi haft. Ambitionen #r att hitta en mer
balanserad niva diir vi kan skapa en rimlig arbetsmiljo for medarbetare, sivil fysiskt som psykiskt. De
senaste aret har en positiv fordndring skett i den fysiska utvecklingen.

Hosten 2018 renoverade vi 800 kvm?2 tak tor ca | miljon kronor med stéd fran bla. Boverket,
Lansstyrelsen och Ljusnarsbergs kommun.

Sommaren 2019 beviljades TNEC ett bidrag fran Kulturbryggans strukturbidrag pa 1,7 miljoner. Vilket
gor det méjligt att pAbérja och genomfSra en fysisk forbéttring av platsen f6r de andamal som ér inom
ramen for verksamheten. Bidraget &r ett sa kallat konstnérspolitiskt bidrag, vilket innebir att vi far



anviinda ekonomin till insatser som dr den konstnirliga produktionen till gagn och inte specifikt for att
utveckla den publika verksamheten, ven om de gér hand i hand.

Under hdsten 2019 gér vi en forstudie for att renovera och anpassa fastigheten Stillbergs gruva med mélet
att utveckla verksamheten med fler funktionella lokaler for kulturproduktion, kurser och publika
arrangemang.

Sammanfatimingsvis har renoveringen och omstruktureringen ambitionen att:

- Utveckla en energisndl multidiscipliniir produktionsplats fér konst, scenkonst, musik, litteratur,
lirande och humanvetenskaperna med 15 fasta arbetsplatser och totalt ca 40 residensplatser med
konstndrsboenden aret runt.

Syftet #r att etablera fysiska resurser foir att kunna sammanfora och skapa en gemensam teoretisk
och praktisk kontext dir personer, grupper och organisationer med olika konstniirliga, akademiska
och erfarenhetsmissiga bakgrunder kan arbeta med processer och publika produktioner som
tillater ldngre och pigdende konstnérliga arbeten aret runt,

Ur ett helhetsperspektiv vill vi att platsen ska kunna:

- Hantera strukturella frigor om kulturens villkor och agens lokalt i en global (konst)virld.

- Utveckla intersektionella metoder som kritiskt underséker hur den kulturella platsens
deltagande, infrastruktur och betydelse som samhilisaktir kan forbattras.

- Pagfende arbeta med vad platsen bor producera och skapa for kunskap i relation till de
avgorande strukturella rérelserna som omgiirdar allas vara liv; den globala ekonomin, krigen,
migrationen, klimatférindringarna, dgandet och styrningen.

Var 6nskan iir att skapa en tillriickligt resursstark och meningsfull struktur for att konstnérer och
kulturskapare oavsett geografi ska kiinna sig motiverade att arbeta, bo och utveckla sitt konstnérskap i
dialog med platsen, dess omgivningar och samhillsvillkor. PA lang sikt hoppas vi kunna vara en modig
och betydande aktor fir utvecklingen av konsten regionalt med en obegrdnsad omnejd

Ambition 4r att utveckla organisationen och platsen Stillbergs gruva for att 8ka kapaciteten kommande ar
med Eingre programverksambhet, fler deltagande kulturskapare och publika m&ten. For att géra det méjligt
vill vi 2020 rikta en del av verksamhetsstédet genom samverkansmodellen och andra stod till
utvecklingsarbetet. Konsekvensen for att genomfira utvecklingen innebir att vi behdver géra ett mindre
omfattande publikt program och istillet omprioritera ekonomi till langsiktiga strukturella forbéttringar
genom renovering och organisationsutveckling. T utvecklingsarbetet vill vi bjuda in samarbetspartners
fran kommun, region, stat och fria organisationer tor att stiirka de nitverk och plattformar vi har och
tillsammans skapa en strategi for en mer hillbar ekologisk, social och ekonomisk verksambhet.

Aspekter som inte ingdr inom ramen for Kulturbryggans strukturbidrag, som vi har ett stort behov av att
utveckla och énskar genomfora inom ramen for samverkansmodellen och andra stéd:



Ny grafisk identitet och dokumentation.

Webbutveckling - bygga en ny infrastruktur f8r kommunikation p véra digitala plattformar,
hemsida, Facebook och Instagram.
1. Visuell identitet

Uppdatera och utveckla den visuella identiteten for Stéillbergs Gruva.. Den visuella identitetens
huvudsakliga syfte &r att hilla samman uttrycket i allt visuellt material och hjilpa till att formedla
Stillbergs Gruvas budskap, ton och kiinsla. Uttrycket ska pa ett estetiskt och tillgéngligt vis hallas
samman genom alla kanaler, sévil pa platsen som i digitalt och fysiskt material.

Bestindsdelar: logotyp, firgpalett, typsnitt, typografi, layoutsystem, illustration/ménster, bildsprak och
en grafisk guide. Den ska vara tydlig och géra det smidigt att arbeta med i stdrre team och i det dagliga
arbetet

2. Hemsida

Produktion av en modern och anviindarviinlig hemsida som matchar verksamheten och den nya visuella
identitetens kiinnetecken.

3. Dokumentation

Ta hand om dokumenterat material, foto, video, ljud, text frin starten av verksamheten. Sammanstilla
material for organisationen men ocksa for att kunna sprida och tillgodogira visst material for publik via
tex hemsida och fysiska publikationer.

Publik langsiktighet - planera och genomfoéra 2020 - 2022.

1. Tillgiinglighet

Utveckla tillgingligheten och anpassa lokaler bide fysiskt och socialt. Utrusta scenrum med
information (tex skyltning), hygienrum (WC) och anpassa for personer med nedsatt rérelse och
orienteringsformaga.

2. Mitesplats

Utveckla Stillbergs gruva som en social métesplats for publik och kulturskapare.

Skapa utemiljé for publiken att vistas och mdtas 1. Samt en storre toajé med kafé och butik med ca 40
sittande och ca 80 stiende giister. Anpassat dven for mindre arrangemang som t ex frelésning,
filmvisning, konsert, méten m.m.

Organisation

Organisationsutveckling - skapa tvdligare strukturer och rutiner for arbetet vi Stéllbergs gruva bide inom
verksamheten och for gistande konstnirer, kulturarbetare och organisationer.



3. Program och aktiviteter

Underlag for program och aktiviteter 2020.

Stillbergs gruva kommer producera publik verksamhet med konserter, scenkonst, seminarier, residens
med ca 20 deltagande konstnirer och utstillningar under sommaren och dret som helhet. Det publika
programmet 2020 kommer i huvudsak ske frdn maj till slutet av augusti vid Stéllbergs gruva.

Programmet nedan ir ett utkast for 2020, alla programpunkter kommer fSrmodligen inte kunna
genomfsras. Beroende pd vad budgeten tillater gors en prioritering nir vi fatt svar frén externa stéd for
specifika projekt inom verksamheten.

Vi har valt att dela in verksamheten i fyra kategorier. publikt, semi-publikt, utbildning, research och
internt arbete.

Publikt

Maj-Gppning
Vandring, konsert, middag och presentation av sommarens program.

Kulturglimtar 30/6 - 1/7
(Arrangeras av Ljusnarsbergs Konstklubb). Stéllbergs Gruva 2-dagars program med &ppet hus,
konserter, utstéllningar, fik. Vernissage for vira huvudutstiliningar. Se nésta punkt.

Konstutstillningar

Oppet juli-augusti. Flera (minst tvA) utstillningar i de nya galleri lokalema vid gruvan. Vilka konstnirer
som #ir aktuella dr inte bestdmt dnnu. Konstniirer kommer bjudas in fér att gbra nya verk pa plats i dialog
med den konstnérliga ledningen vid Stillbergs gruva. Till utstdllningarna kemmer det arrangeras flera
program som kretsar kring frigestéillningar som utstillningarna tar upp. Ett program kan tex vara ett
seminarium, ett scenkonstverk eller en workshop.

Processen 2019-2020
Ent offentligr deltagarbaserad verk i Ljusnarsberg kommun med separat projekistod fran Statens
konstrad, beviliat stod 650 000:-

Under 2020 syftar till att underséka det offentliga verkets tematiker och etiska aspekter kring selektionen
av forslag genom interaktion och dialog med persener, grupper och organisationer i kommunen.

Ett program av seminarier, workshops, samtal, samt presentation av forslag pa det offentliga verket
kommer presenteras under varen 2020 vid Stiillbergs gruva och pa centrala platser i kommunen.

Under sommaren och hdsten 2020 kommer férhandlingar och gestaltningar ta plats i kommunen. Under
hosten Eirdigstiills dokumentationen och ett 2-dagars seminarium halls om processens erfarenheter,



Para Institution Models (PIM)

3-dagars konferens om scenkonstens framtid som sammanfor ett 20 tal grupper och scenkonst-arenor frén
de nordiska linderna. Ca 50 deltagare. Med stéd av Nordisk kulturkontakt och Nordisk kulturfond.
Projektledare Anders Paulin,

Stilla fird

Under ett till tre dygn skapas plats for mellanrum dér deltagarna tillsammans praktiserar konsten att vara
tysta och lyssna, bli varse landskapen vi vandrar genom, gruppen vi #r en del av och vad som sker inom
oss sjélva.

Deltagarna guidas till ndrvaro, lyssnande och reflektion genom olika dvningar ledda av Clara Bankefors
och Lucas Grind. Verket utvecklades 2019 under Clara och Lucas residens vid Stéllbergs gruva. Intresset
var stort och biljetterna salde slut fort. 2020 vill vi utveckla och producera verket igen.

Berittarkviillar med konsert
Efter de publika succérna med arrangemangen “Berattarkvall” kommer vi fortsétta att bjuda in beréttare
frin Ljusnarsberg med omnejd, poeter och musiker for att ge plats till den muntliga berittartraditionen.

Att iterta det levande 4

3 dagars arrangemang/festival om klimat, ekologi, politik och konst.

Om skogen, vattnet och jorden: om platser, relationer och ekonomier. Med tid for lyssnande, verviigande
och val. Under tre dagar siitter Stillbergs gruva nigra av samtidens stora frigor i fokus, genom samtal,
musik, poesi, politisk diskussion, konst, vandring och stillhet.

Vilka fragor viicker dagens virld, vilka nya kunskaper behivs? Hur ser kartorna ut for en ansvarsfull
fordelning av jordens resurser 1 antropocen?

Fran gruvbygd till kulturbygd?

Kulturpolitiskt seminarium om kulturens roll pd landsbygden, utifran Ljusnarsbergs och kringliggande
kommuners villkor. Hur paverkas en bygd av det kulturella arbetet? Vilken roll spelar kulturaktérerna i
relation till kommunens ekonomi, turism och vilken kunskap som genereras? Hur paverkar
kulturakttrerna berittelsen om en kommun? Konkret studie av kulturskolan i Ljusnarsberg, Opera pd
Skiret och Stillbergs Gruva. Forslag pd deltagare: TNEC, Opera pa skiiret, (medborgare), politiker och
tjinstemén fran kommunen, regionen och staten. Konsert/samtal/seminarium juni - augusti 2020.

Shop och varutillverkning
Fortsiitta utveckla en museishop vid gruvan med konceptuell inramning. Utforska vad forsiljning pa
denna plats kan innebira, knyta lokala samarbeten. Silja konst, publikationer, merch och annat kpbart.

Kulturarvsmuseum

2020 - 2021 Utveckla och &ppna ett “pilot” museum kring Stéllbergs gruva, byns historia och nutid.
Museet utgér {ran befintlig dokumentation i text, objekt, video, foto och blandas med nyproducerade
texter, foton, ljudupptagningar och grafiskt material. Metoden kommer delvis vara att be ménniskor frin
byn att utforma innehéllet med egna forslag om vad som bér finnas med i museet for att ge en



representativ bild av nagot sd omfattande som en by i dramatisk global foréindring med tillh&rande
gruvindustrins uppging och fall. Museet vill stilla frigor om vems kulturarv somn tar plats och vem som
har méjlighet att gestalta historien. Arbetet med “kulturarvsmuseet” &r en del av att géra Stéllbergs gruva
mer tillginglig for olika publiker och intressen, dir museet fungerar som ett utforskande arkiv av
historien, i moéte med samtiden och Stillbergs gruvas konstverksamhet. En idé 4r att arligen bjuda in
samtida konstnir for att kemmentera och bearbeta innehallet i “kulturarvsmuseet” utifrin sitt perspektiv
och sina metoder. Fér det hiir projektet soker vi extra medel.

Semi-publikt: Residens/arbetsplats/konferens.

Residens

Satsningen avser att fortsitta understka forutsittningarna for ett lopande residensprogram for unga
kulturutsvare i Bergslagen/Region Orebro och ett for professionella kulturutévare fidn Sverige och andra
lander. TNEC har tidigare arrangerat internationellt konstniirsresidens vid gruvan med mellan 20 och 30
deltagare per ar, 2013 till 2019. 2020 kommer vi utiika residensperioden i tid och med ekenomiska
resurser.

Residenset kommer att sti pa fyra ben, det ena kommer erbjuda unga samhiills och kulturintresserade
plats, resurser och verktyg for att arbeta vidare med deras egna formulerade fragestallningar och
gestaltande. Det andra benet kommer fokusera pé de nationella och internationella konstnirliga
samarbetspartners som Stillbergs gruva har idag. Det tredje benet kommer bjuda in till publika méten dér
kulturutdvarna delar med sig av sina undersikningar och gestaltningar genom freldsningar, workshops
och samtal.

Det fjirde. Genom vir erfarenhet att delta som konstndrer i residens och att driva omfattande
residensverksamhet, #ir vi giirna behjilpliga till de kommuner som visat intresse i regionen av att starta
residens. I dialog och samarbete med utvecklingsledarna for respektive kulturfilt i regionen.

Fasta arbetsplatser

2020 kommer vi att renovera och etablera fasta arbetsplatser vid gruvan. [ férsta hand till en grupp om ca
10-15 personer som varit knutna till Stillberg gruva de senaste sex aren. Ambitionen #r att fler spinnande
kulturaktorer ska bli verksamma vid Stéllbergs Gruva och i regionen.

Publik och metodutveckling 2020 - 2022 (pagdende research)

Hur kan TNEC skapa och dela med sig av metoder for att tillgngligedra processen for den konstnérliga
produktionen, vem deltar med sina erfarenheter och vilka ges verktyg att att agera i en konstniirlig
kunskapsprocess?

Researchen utgdr fran nigra grundliggande fragestillningar som;

Vem lyssnar vi pd och varfor? Vilka fragor stills till vem? Hur ser etiken ut for selektionen av berittelser?
Hur kan vi §va pa att lyssna och problematisera hur fragor stélls? Vad innebiir det att vara den som stiller
fragan och ddrmed definierar agendan?

Arbetet tar avstamp som en researchresa genom Ljusnarsbergs historia med fokus pd ekonomi, arbete,
migration och naturresurser.



Konferensplats Stillbergs gruva

Verksamheten far idag ménga externa forfragningar om att vara vérd for storre konferenser frin bl.a.
Statens Konstrid, universitet och organisationer. Genom renoveringen 2020 dr ambitionen att
verksamheten i framtiden kan fungera som en givande social och kulturell plattform for stérre méten.

Forelidsningar/utbildning/skola

Skogen-skelan och Stiillbergs-skolan

Professor Annika Lundgren, akademi Valand och konstnidrlig ledare Johan Forsman, Skogen, tillsammans
med TNEC underséker hur vi kan skapa situationer och strukturer fr ett lirande med hjilp av
konstn#rliga metoder och konstniirlig forskning. Hur kan den nya kulturinstitutionen vara relevant utifrén
sin plats och radande samhillsklimat? Hur kan vi finna strategier och metoder for demokratisk
kunskapsgenerering och lirande? Vi underssker formerna for att utveckla en tvirvetenskaplig skola.
Skogen-skolan har startat i Goteborg hdsten 2017 och vi underséker om skolan dven kan etablera sig i
Ljusnarsberg. Interregionalt samarbete med scen- och konstplattformen Skogen i Géteborg/Vistra
Gétalands Regionen. Publikt seminarium och workshop i Stillberg och Géteborg 2020,

Tnec:s verksamhetsledare haller dterkommande foreldsningar vid folkhégskolor, universitet och
kulturinstitutioner runt om i Sverige och i andra liinder om verksamheten, arbetsmetoder och
organiseringen av ett nyskapande kulturcenter.

Internt

Organisationsutveckling

Arbetet vid Stiallberg engagerar aterkommande ett 15-tal personer som medarbetare. 2020 genomgér
organisationen en foriandring med tydligare arbetsgrupper och utskott. Fér att utveckla och véxa som
organisation behover resurser liggas pd forindringsarbetet (Se texten om verksamhetsplan 2020).
huvudsak handlar det om méteskostnader och viss arbetskostnad for att grupperna ska kunna etableras
och engagera nya personer till Stillbergs gruva.

Langsiltigt visions-arbete
Framarbetande av etiska riktlinjer for verksamheten. Hur arbetar vi och utifran vilken virdegrund agerar
vi? Workshops, samtal, research, dokumentation.

Verksamhetsplanering
Utarbeta langsiktig strategi for de kommande 3 aren. Uppfoljning och implementering av kulturplanens
mil for verksamheten. Ekonomiskt strategiskt arbete med att tillgéingliggora platsen som ett besksmal.



Omstillningsarbete

Hur gér vi vidare med omstillning av platsen frdn industri till en enregieffektiv och ckologisk hallbar
plats? Hur kan vi i praktiken géra vira kulturella projekt mer hallbara? Tvé projekt ligger pa bordet, en
forstudie pagar for etablering av en solcellpark pd gravomradet och ett pabérjat initiativ for att installera
ett virmesystem dér det varma vattnet (likt bergvirme) i gruvschaktet anvéinds som energikilla. Varje
sommar arrangeras programpunkter om omstéllning, se “Att aterta det levande”.

Férdjupat samarbete med permakulturgérden Rikkenstorp. Paborjat arbete som fortsétter 2020.

Logi och Logistik

Jobba vidare med logi- och logistikfragor for vara medarbetare samt var publik. Vilka kontakter och
samarbeten kan vi knyta till oss {rAn kommunen och regionen? Kan vi tex hitta nya samarbeten nir det
giller resor, boende och matservering?

Verksamhetsutveckling - ansékan om utdkat anslagsbehov 2021 - 2023.
Se iiven punkt 2, verksamhietsplan 2020.

1). Bygge av sanitir-anliiggning for besékare och publik.

Viran publika verksamhet bedrivs i huvudsak under sommarhalvéret pa plats i Stillberg och ett behov
som vi har dterkommande varje 4r #r en fast sanitir-anldggning (WC) som ar HCP anpassad. Genom dren
har verksamheten alltid behévt hyra in mobila sanitetsenheter, frdn maj till september. P4 sikt ér
situationen kostnads-ineffektiv. For att utdka den publika verksamheten och kapaciteten ser vi ett
grundiiiggande behov av en fast anliggning som kan nyttjas dret runt och som &r enkel att komma &t for
publiken och véra bestkare. Vi ser att ett nybygge av en sanitetsbyggnad skulle underlitta, bde
ekonomiskt och héja den publika kapaciteten avsevirt.

Ur ett 5-arigt ekonomiskt perspektiv skulle ett nybygge vara mer kostnadseffektivt 4n att hyra in mobila
enheter. Offerten frdn Clivus multrum, som vi anser fr det bista alternativet.

(Vi har tittat pa en rad olika l6sningar och alternativet dr bra for miljon och beh&ver inte kopplas pd
avlopp, utan funkar som en kompost. Bl.a. anvinds dessa i Tyresta nationalpark och vid Skrikarbodas
raststuga ldngs Bergslagsleden. Anldggningen har en kapacitet pa 6000-7000 besdk per ar och tank, vilket
skulle innebira att tvi tankar utgdr en kapacitet pd ca 14 000 besok per &r. Ett ytterligare mervirde ér att
anliggningen hijer trivseln avseviirt for besdkaren och ger platsen en anstiindig och viilkomnande
standard).

Se bifogad “budget sanitév-anliggning” for kostnadskalkyl.
2). Kulturarvsmuseum
2020 - 2021 Utveckla och dppna ett “pilot” museum kring Stiillbergs gruva, byns historia och nutid

utifrn en global kontext. Lés mer under kategorin: Publikt.

3). Publika arrangemang
Under hist och vinter i regionen, med malet att $ka véra publika méten och relationer,

4). Residens



Vidare utveckla och formalisera residens-verksamheten i Stillberg och fungera som konsulter/bollplank
til] andra kommuner i regionen som #r intresserade av att utveckla residens for kulturarbetare. Hur ser
detta behov ut och hur kan var verksamhet vara med att utveckla och stirka kulturlivet, regionalt och
nationellt utifran ett regionalt perspektiv och i relation till kulturplanen?

4, Samarbeten

TNEC samarbetar totalt med ca 34 institutioner och fria aktérer nationellt och internationellt (se bifogad
fil, “TNEC samarbeten 2020”). TNEC kommer att fordjupa och utveckla de regionala, nationella och
internationella samarbeten som pagér. Var malsittning #r att bli ett nav S platsspecifik
kunskapsgenererande processer och publika moten, Lokala studieforbund ér lika viktiga samarbeten som
med etablerade kulturarenor och organisationer i tex. Stockholm, Géteborg och Rotterdam. Vi soker
stindigt efter liknande akttrer som oss sjilva nationellt och internationellt for idéutbyte, spegling av
verksamheten och konstnirliga samprodultioner.

Nagra urval av existerande samarbeten som vi vill fordjupa:

Statens konstrdd, Ljusnarsbergs konstklubb/Kulturglimtar, Region Orebro, konstkonsulent Ulrika
Stigbiick, scenkonst plattformen Skogen, Folkrirelsernas Konstfrimjande RIKS & Konstfrdmjandet
Bergslagen, SIFAV- Saderorts institutet for andra visioner, Den kollektiva hjdrnan, Ljusnarsbergs
kommun, Rikkenstorp gard.

Elektronmusikstudion (EMS), Acéphale Navite, Not Quite, Hogskolan for Design och Konsthantverk vid
Géteborgs Universitet, Mustarinda, Ministry of Space, Riksteatern, Konstfack, Trans Europe Halles m.{l.

5. Ekonomisk ligesrapport

Tidigare har arbetet i Stillberg bedrivits enbart med konstnirliga projektpengar men ingen ekonomi for
att bedriva verksamheten som helhet. Situationen har i och med 16ftet om verksamhetsstdd frin stat och
region forindrats pa ett vildigt avgorande sétt. Vi kan nu planera och arbeta med en tydligare stabilitet
och langsiktighet. En viktig konsekvens 4r att vi kan prioritera att ta hand om organisationen och dess
infrastruktur, marknadsforingen och samarbeten lokalt, regionalt och nationellt pd ett mer fGrankrat och
organiserat siitt dver tid. Var ekonomiska berikning utgar ifran de tre senaste arens verksambhet, dd vi
haft en verksamhetsbudget pa ca 1,5 miljoner kronor via samverkansmodellen (stat/region) och fran
Ljusnarsbergs kommun, ambitionen &r att ha ca 2 miljoner i verksamhetsstod arligen {or att kunna bedriva
en kvalitativ verksamhet och utveckla platsen som ett besoksmdl, som str sig nationellt och
internationellt med liknande platser.

[ budgeten fiir verksamhetsplanen f&r 2020 ritknar vi inte in separata projektbidrag for avgriinsade
arbeten, sasom Kulturbryggans strukturbidrag, Statens konstrdd och ansdkningar som &r i process. Finns
intresse kan vi bifoga dessa ansokningar och budgetar for att f& en 6verblick av den totala omsittningen.



Fér att kunna genomfdra en rad forbittringar kring verksamheten ansoker vi om extramede! fran regionen
de kommande aren 2021-2023. Vi ansoker, utéver det bidrag vi redan har om 300 000:- per ar. Se
verksamhetsutveckling - ansékan om utdkat anslagsbehov 2021-2023.

Budgeten for verksamhetsaret 2020 kommer att revideras och uppdateras l8pande, beroende pa
anstkningar och eventuella anslag,.

6. Kontaktuppgifter

Verksamhetsledning

Verksamhetsledningen leder konstgruppen The non existent Center som driver Stéllbergs Gruva. Nér
gruppen inte arbetar pa plats i Stillberg bedrivs verksamheten fran kontoret pd scenkonst plattformen
Skogen 1 Géteborg och pé ett kontor i Liljeholmen i Stockholm.

Carl-Oscar Sjdgren
Konstnirlig ledare .
Tel 073-567 60 90 carloscar{@stallbergsgruva.se

Eric Sjogren
Verksamhetsledare |
Tel 073-525 41 06 eric(@stallbergsgruva.se

Karin Linderoth
Ordftrande The non existent Center ek for

Tel 073-525 86 88 ordforande@stallbergseruva.se

Postadress:

The non existent Center / Stéllbergs gruva
Gruvvigen 5

714 92 Kopparberg

Organistaionsnummer: 769628-0572
Bankgiro: 187-4262

www.stallbergsgruva.se



7. Ovrig lisning

SAMVERKAN OVER GRANSER, PA OLIKA NIVAER

Konstnarligt grinséverskridande: den interdisciplindra metoden I den konstnérliga verksamheten arbetar
personer fran skilda (konstnirliga) filt; arkitektur, dans, scenkonst, text, filosofi, musik, psykologi,
performance, bildkonst, maltidskunskap, kulturgeografi, energiteknik och design. Véar metod handlar om
att hitta glidningar och éverlappningar mellan filten som stéirker och 6ppnar for nya siitt att jobba
konstnirligt och praktiskt. Vi arbetar aktivt med att utmana diskursiva disciplindra antaganden vad
géllande process och form. Vi anser att en interdisciplinér process ar ett utbyte av premisser och
metodiska majligheter mellan tva eller flera discipliner vars grinser 4r pordsa, men inte icke-existerande.

SAMARBETE MED ANDRA AKTORER

TNEC har som arbetsmetod att soka efter samarbetspartners med andra erfarenheter och
kunskapsomraden, det vill siiga som inte specifikt arbetar med konst eller kultur. Metoden ser vi som
nédvindig for att arbetet med omvitldsanalys ska ge konstnrliga effekter kring viktiga sociala och
politiska skeenden i vart samhille. Detsamma giiller samarbetet med nationella och internationella arenor.
Detta for att kunna spegla TNECs verksambhet och utveckla nya egna eller gemensamma strategier for
hallbar samtida kulturproduktion. TNEC iir i dagsldget baserat i Stillberg halvérsvis och pd andra orter
resterande del av dret, Detta ger goda mojligheter for samverkan dver region och nationsgrénser.

TILLGANGLIGHET, DELAKTIGHET, MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Fragan om representation, vem gor vad, och var?, dr grundliggande i var verksamhet och nagot vi aktivt
undersiker. Hiri finns savil ett etniskt perspektiv savil som ett genus- och klassperspektiv. TNEC arbetar
med kombinationen av bredd och spets som en del av vir metod och det finns alltid en delaktighetsaspekt
i vara processer. I arbetet med trilogin 2070 var det ambitidsa, och ouppnaeliga, méalet att erbjuda den
fullstandiga berittelsen om Ljusnarsberg och resten av virlden. Genem att tala om bland annat “hem och
hembygd™ har vi aktivt samlat in beriittelser fran bygdens invénare, alltsi bide de som genom
generationer varit kopplade hit och de som just flyttat in. Det som genom dessa samtal under sommaren
2015 och 2016 blev ett sceniskt deltagandeverk involverade darfdr ménniskor dver generationsklyftor,
samhillsskikt och etniska tillhorigheter. Att stilla om en gruvmiijo till ett kulturcenter &r en ling
process. I planen for detta arbete ingér att tillginglighetsanpassa lokalerna for att minimera de hindrande
momenten for personer med olika funktionsvariationer.

PROFESSIONELL KULTUR 1 HELA LANET

I norra linsdelen finns en opera {Opera pa Skiret) och teaterscen (Stadra sommarscen). Ddremot finns
ingen stérre arena for konst och nya kulturuttryck och metoder. Stillbergs gruva har darfor en viktig
méjlighet att bli den tredje stérre kulturaktdren i ldnets norra del. Bade genom vir undersdkande process



kring centrum och periferi, stad och landsbygd samt vart geografiska ldge fungerar vi som en motkraft till
den urbaniseringstrend sem rader, Vi visar pa en positiv utveckling dir tillginglighet och konstnirlig
professionalitet gar hand i hand.

HALLBARHETSFRAGAN

Alla delar av var verksamhet, bide de avgrinsade projekten, initiativen och den pagaende
basverksamheten dr foremAl for omstillning, Vi arbetar alltsa pa flera nivier och med en interdisciplindr
metod: omstéllning frin oljeberoende, linjér o-resilient ekonomi och klimat forstérande
produktionssystem. Stillbergs gruva fungerar som en experimentyta for idéer kring sjdlv{Srsérning, gron
produktion och ekologi.

Praktiska exempel #r etablerandet av en 1,5 hektar solcellspark p& gruvomridet och samarbetet med
Rikkenstorps gird. En sirskild fastighets- och omstiillninsgrupp leder detta arbete och 2019 skalas
omstéllningen av den fysiska platsen upp.



Verksamhetsbudget 2020 TNEC

Kostnadsposter

Kommentar

Total varje kategori

Arvoden verksamhet

Alla arvoden beraknade pa F-skatt & exkl
moms

Konstnérlig ledare/producent

326,400.00 kr

1 x 10 manader 32 640 kr/méan

Verksamhetsledare/producent 326,400.00 kr|1 x 10 manader 32 640 kr/man
Ekonomiansvarig/producent 20,000.00 kr

Revisor {bokféring/revison) 20,000.00 kr

Koordinator (logi, logistik, produktion ass) 30,000(6 veckor 50 %

Summa exkl moms 722,800.00 kr

Moms 180,700.00 kr| Total moms alla arvoden

Summa arvoden

903,500.00 kr

KONSTNARLIG PRODUKTION {KP)

Arvoden

Producent/koordinater 61,600.00 kr
Korttidsuppdrag: konstnérer, artister m.m. 80,000.00 kr
Tekniker 30,000.00 kr
Vaktmastare 20,000.00 kr
KP arvode

Summa KP exkl moms

191,600.00 kr

[ 1

Moms 47,900.00 kr
summa KP arvoden 239,500.00 kr
Konstnarligt material
Material 40,000.00 kr | Utrustning, utstallning, férestallning m.m
Resor/Logi
Resor, tag, flyg 30,000.00 kr|Artister, kenstndrer, medverkande
Grafiskt
Marknadsforing/kommunikation 30,000.00 kr|Arvode, trycksak, annons
Resor deltagare 10000
Material 30000
Arvode 50000 | Ca fem medverkande, 10 000:- per person
Summa KP produktion 429,500.00 kr —
VERKSAMHETSUTGIFTER
HYRA
Stallberg Gruva 120,000.00 kr|Inkl el/vatten 10 000kr/man x 12
Kontorsplats 15,000.00 kr
Logi Stallberg 77,000.00 kr| Boende sommarsasong 5 manader for

KLA/L/producent
medarbetare/konstnarer/artister




Verksamhetsbudget 2020 TNEC

ADMINISTRATION

Kontor

Tele/internet/kommunikation 30,000.00 kr | Telefon/internet

Forbrukningsvaror 5,000.00 kr | Kontorsmaterial

Férsakring/tillstand 5,000.00 kr | Polis- och brandtillstand, férséakring publik,

konstndrer, medarbetare. Tillgdnglighet.

Facilitering
Sophantering/stad/WC 27,800|WC, sortering, aviopp
Foaje/cafe/publik métesplats/tillganglighet 50,000
Resor/Logi verksamhet
Bil 10,000.00 kr | Férsakring/underhdll/bensin
Resor/tag 20,800.00 kr | M6ten/samarbeten/KLAVL
Boende 5,000,00 kr|KL + VL pa annan ort
Samarbeten 5,000.00 kr |Méten, extra logi, resekostnader,
kenstnarer/artister/samarbetspartners
Mat / Cafe Artister/konstnérer/residens/publik 0000
Inkép 50000 | Artister/konstnarer/residens/publik _
Utrustning 00 ki
Kontorsteknik/invetarier 0.00 kr| Dator, skrivare, inventarier, programvaror
slitage/ inkép m.m. Separat budget fran
Kulturbryggans strukturbidrag
Inventarier Stallberg 0.00 kr| Publika inventarier (ex stolar/bord/skyltar m.m.
& tillganglighets anpassning. Separat budget
fran Kulturbryggans strukturbidrag.
Ljud/ljus/bild 0.00 kr|Upprustning av tekniska faciliteter Stallberg ,
lius, kablage. inkép/slitage/service. Separat
budget fran Kulturbryggans strukturbidrag.
Grafisk identitet/webb/dokumentation 50,000.00 kr | Trycksaker,marknadsforing, hemsida, foto,
dokumentation/arkivering
Ovrigt 40,000.00 kr | Ofrutsedda utgifter/research/fortbildning
Summa admin 510,600.00 kr
Total summa utgifter ink moms 1,843,600.00 kr
INKOMSTER

Samverkansmodellen Region Orebro

1,335,000.00 kr

Baserad pa 2019 ars summa

Ljusnarsbergs kommun

150,000.00 kr

Sokt summa fér 2020

Egna intédkter

80,000.00 kr

Cafe/férsaljning/biljetter etc.

Adolf Lindgrens stiftelse

50,000.00 kr

Ska stkas 2020

Total summa inkomster

1,615,000.00 kr

Total summa inkomster

1,615,000.00 kr

Total summa utgifter inki moms

1,843,600.00 kr

varav moms

228,600.00 kr

Summa exkl moms

1,615,000.00 kr




